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1η ημέρα: Πέμπτη, 14 Νοεμβρίου 2024
 

ΧΑΙΡΕΤΙΣΜΟΙ

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Μέλη της διοίκησης μέλη του παραγωγικού κόσμου των κέντρων επαγγελματικής κατάρτισης της 

χώρας μας κυρίες και κύριοι σύνεδροι καλώς ήρθατε στο συνέδριό μας, το συνέδριο που 

διοργανώνει ο ελληνικός σύνδεσμο εταιρειών κέντρων επαγγελματικής κατάρτισης με θέμα η 

επαγγελματική κατάρτιση ως μοχλός εθνικής ανάπτυξης. Το συνέδριο είναι διήμερο και πραγματικά 

η παρουσία όλου αυτού του κόσμου που βλέπω και εγώ μπροστά μου είναι εντυπωσιακή μας 

γεμίζει με αισιοδοξία για ένα επιτυχημένο συνέδριο. Θα ξεκινήσουμε με τους χαιρετισμούς μας. 

Καλώ στο βήμα τον πρόεδρο της ΕΛΣΕΚΕΚ και πρόεδρο του ομίλου τον κύριο Βασίλη Μανωλίτση. 

Κύριε πρόεδρε, ελάτε.  

Βασίλης Μανωλίτσης / Πρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ  

- Σας ευχαριστούμε θερμά πραγματικά για την προσέλευσή σας και δια ζώσης που είμαστε εδώ πέρα 

πάρα πολλοί και μέσω διαδικτύου που μεταδίδεται ζωντανά το συνέδριο είναι πραγματικά 

συγκινητική. Έχει τους λόγους γιατί το συνέδριο έχει θέματα να αναδείξει, αλλά θα τα δούμε σήμερα 

και αύριο αναλυτικά. Ιδιαιτέρως θέλω να ευχαριστήσω για την παρουσία της την κυρία Λυτρίβη 

Ιωάννα, διοικήτρια στο ΔΥΠΑ και εκπρόσωπος του ΔΥΠΑ σε αυτό, συγγνώμη, την κυρία Χορμόβα 

Ιωάννα. Το Ιωάννα ξεχωρίζει, σας αγαπάω και τις δύο. Θέλω να ευχαριστήσω ιδιαίτερα όλους όσους 

βοήθησαν σε αυτή την προσπάθεια. Το διοικητικό συμβούλιο του ΕΛΣΕΚΕΚ. Θέλω να ευχαριστήσω 

ιδιαίτερα τους χορηγούς μας, που χωρίς αυτούς δεν θα μπορούσαμε να προχωρήσουμε παραπέρα 

και όλους τους φίλους και φίλες και τους συνεργάτες που βρίσκεστε εδώ και θα δώσετε πνοή σε 

αυτή την προσπάθεια να αναδειχτούν ξεκάθαρα τα θέματα της καλύτερης επαγγελματικής 

κατάρτισης, άρα βελτίωση της ποιότητας και τα θέματα της αποτελεσματικότητας της 

επαγγελματικής κατάρτισης που έχει να κάνει με την ίδια την αγορά εργασίας και με την 

προσπάθεια και τη δική μας στο ποσοστό που μας αναλογεί. Να συμβάλλουμε σε ένα καλύτερο 

αύριο για τους εργαζόμενους, για τους ανέργους στην προσπάθειά τους να βρούνε εργασία και στις 

επιχειρήσεις που αναζητούν εξειδικευμένο κόσμο και στρέφονται και στα ΚΔΒΜ για να 

αναζητήσουν εκπαιδευμένους και πιστοποιημένους ανθρώπους σας ευχαριστώ θερμά. 
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Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Εμείς ευχαριστούμε τον κύριο Μανωλίτση. Σε αυτό το σημείο θα δούμε βίντεο από την Υπουργό 

εργασίας και κοινωνικής ασφάλισης την κυρία Νίκη Κεραμέως 

Νίκη Κεραμέως/ Υπουργός Εργασίας και Κοινωνικής Ασφάλισης 

- Θερμά συγχαρητήρια στον ελληνικό σύνδεσμο εταιρειών κέντρων επαγγελματικής κατάρτισης για 

την ανάδειξη ενός θέματος τόσο επίκαιρου όσο και καθοριστικού για το παρόν και για το μέλλον 

της αγοράς εργασίας στη χώρα μας. Την επαγγελματική κατάρτιση ως μοχλό εθνικής ανάπτυξης, ως 

μοχλό κοινωνικής κινητικότητας αλλά και ως αναγκαιότητα. Τα τελευταία πέντε χρόνια η κυβέρνηση 

της Νέας Δημοκρατίας έχει επενδύσει συστηματικά στην αναβάθμιση επαγγελματικής εκπαίδευσης 

και κατάρτισης με νομοθετικές ρυθμίσεις που έχουνε βελτιώσει σημαντικά το θεσμικό της πλαίσιο, 

τη σύνδεσή της με τις πραγματικές ανάγκες της αγοράς εργασίας, τη δημιουργία θέσεων στις πιο 

περιζήτητες ειδικότητες αλλά πάνω απ’ όλα θα έλεγα την αλλαγή νοοτροπίας μέσω ανάδειξης της 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτιση σε δυναμική αξιόπιστη, πολλά υποσχόμενη επιλογή 

ζωής. Στο Υπουργείο εργασίας και κοινωνικής ασφάλισης έχουμε προτεραιοποιήσει την επένδυση 

στο ανθρώπινο δυναμικό και στις δεξιότητές του. Μέσω προγραμμάτων επαγγελματικής κατάρτισης 

και επανακατάρτισης με έμφαση στις λεγόμενες πράσινες και ψηφιακές δεξιότητες, μέσω των 

σχολών της δημόσιας υπηρεσίας απασχόλησης, μέσω του μηχανισμού διάγνωσης αναγκών της 

αγοράς εργασίας, μέσω συνεργειών τόσο με τους κοινωνικούς εταίρους στη χώρα μας όσο και σε 

επίπεδο ευρωπαϊκό και διεθνές για ανταλλαγή τεχνογνωσίας και βέλτιστων πρακτικών. Κυρίες και 

κύριοι τα στοιχεία δείχνουν ότι οι ενεργητικές πολιτικές απασχόλησης μέσω αναβάθμισης των 

δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού έχουν απτά αποτελέσματα, τόσο στην απασχολησιμότητα 

όσο και στο εισόδημα. Είναι μια έμπρακτη απόδειξη ότι η επένδυση της πολιτείας μέσα από την 

επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση στο ανθρώπινο δυναμικό μας στο πολύτιμο ανθρώπινο 

δυναμικό μας μεταφράζεται τόσο σε απολαβές όσο και σε ανάπτυξη. Με λίγα λόγια τη γνώση 

αποτελεί μοχλό κοινωνικής κινητικότητας και συλλογικής προόδου. Εύχομαι κάθε επιτυχία στις 

εργασίες του συνεδρίου με γόνιμα συμπεράσματα. Σας ευχαριστώ πολύ. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Ευχαριστούμε την κυρία Υπουργό, δεν μπορούσε να είναι μαζί μας, όμως στην ουσία είναι μαζί μας 

όπως ακούσαμε. Συνεχίζουμε τις τοποθετήσεις με τους χαιρετισμούς  

Σοφία Κουνενάκη – Εφραίμογλου/  Πρόεδρος ΕΒΕΑ 
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- Καλημέρα σας. Αναδεικνύεται σε μία από τις μεγαλύτερες οικονομικές και κοινωνικές προκλήσεις 

για την Ευρώπη και βεβαίως για την Ελλάδα, είναι επίσης ένα θέμα που συνδέεται άμεσα με την 

ανάγκη για καλύτερη αντιστοίχιση της προσφοράς και της ζήτησης εργασίας, ένα ζήτημα κρίσιμο 

για την ανάπτυξη των επιχειρήσεων αλλά και για την αποτροπή νέων ανισοτήτων και αποκλεισμών 

από την αγορά εργασίας. Σήμερα η περιορισμένη ευθυγράμμιση μεταξύ των δεξιοτήτων του 

ανθρώπινου δυναμικού και των πραγματικών αναγκών της αγοράς αναγνωρίζεται πανευρωπαϊκά 

ως πρόβλημα, έχει ήδη αποτυπωθεί σε σχετικές εκθέσεις. Έλλειψη δεξιοτήτων σε διάφορους τομείς 

και επαγγέλματα σε όλα τα επίπεδα εξειδίκευσης, ελλείψεις που στο μέλλον αναμένεται να 

ενταθούν καθώς η ψηφιακή και πράσινη μετάβαση μετασχηματίζουν τον κόσμο της παραγωγής και 

της εργασίας στην Ελλάδα. Το πρόβλημα είναι υπαρκτό σύμφωνα με τον ευρωπαϊκό δείκτη 

δεξιοτήτων, η χώρα μας βρίσκεται μεταξύ των ουρανών της Ευρωπαϊκής Ένωσης όσον αφορά την 

αντιστοίχιση των δεξιοτήτων σε σχετική έρευνα που υλοποιήσαμε πριν από μερικούς μήνες στο 

ΕΒΕΑ το 31% των επιχειρήσεων ανέφεραν ότι κατά το τελευταίο έτος δυσκολεύτηκαν να καλύψουν 

τις ανάγκες τους σε προσωπικό και σχεδόν μία στις τέσσερις δήλωσαν ότι δεν είχαν καταφέρει 

ακόμα να βρουν το προσωπικό που αναζητούσαν. Είναι προφανές ότι οφείλουμε να εστιάσουμε 

ακόμη πιο εντατικά στην αναβάθμιση, αλλά και στη στενότερη σύνδεση της εκπαίδευσης, τόσο της 

τυπικής όσο και της μη τυπικής στις ανάγκες της αγοράς εργασίας. Χρειάζεται να επενδύσουμε σε 

σύγχρονες δεξιότητες με το βλέμμα στραμμένο στις ανάγκες του σήμερα αλλά και του αύριο, να 

επενδύσουμε σε ποιοτικά προγράμματα κατάρτισης και επανακατάρτισης με προτεραιότητα στις 

νέες τεχνολογίες, σε πράσινες δεξιότητες και σε τεχνικές ειδικότητες με υψηλή ζήτηση. Σε αυτή την 

προσπάθεια, έχουν κατευθυνθεί σημαντικοί εθνικοί και ευρωπαϊκοί πόροι. Για να αξιοποιηθούν 

σωστά είναι κρίσιμος ο ρόλος των φορέων παροχής επαγγελματικής κατάρτισης και δια βίου 

μάθησης είναι απαραίτητη η διαμόρφωση ενός πλαισίου που διασφαλίζει τη μέγιστη δυνατή 

αποτελεσματικότητα, ποιότητα, διαφάνεια και δημιουργούμενη προστιθέμενη αξία. Είναι επίσης 

απαραίτητη η συνεργασία όλων μας, της πολιτείας, της αγοράς και της επαγγελματικής κατάρτισης 

ώστε να προωθήσουμε μία νέα κουλτούρα μεταξύ των επιχειρήσεων και των εργαζομένων, Μια 

κουλτούρα που αναγνωρίζει τη διαρκή μάθηση, την κατάρτιση, την απόκτηση δεξιοτήτων ως όχημα 

για ανταγωνιστικότητα για περισσότερες ευκαιρίες επαγγελματικής επιτυχίας, για καλύτερα 

εισοδήματα. Το Εμπορικό και Βιομηχανικό Επιμελητήριο Αθηνών συμμετέχει ενεργά σε αυτή την 

προσπάθεια μέσα από γόνιμες συμπράξεις με φορείς της πολιτείας και της αγοράς αυτό που 

συνειδητοποιούμε όλοι είναι ότι στα χρόνια που έρχονται, κανενός η δουλειά δεν θα είναι ίδια. 

Ανεξάρτητα από το αντικείμενο είναι στο χέρι μας να θωρακίσουμε και να προετοιμάσουμε από 

τώρα τις επιχειρήσεις, τους εργαζόμενους και την κοινωνία ώστε να μη μείνει κανείς πίσω. Εύχομαι 

κάθε επιτυχία στις εργασίες του συνεδρίου. Σας ευχαριστώ πολύ για την προσοχή σας. 
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Ιωάννα Χορμόβα/ Υποδιοικήτρια ΔΥΠΑ  

- Καλημέρα, συγχαρητήρια για αυτή την πρωτοβουλία της διοργάνωσης του συνεδρίου. Πρόεδρε 

ευχαριστώ πάρα πολύ για την πρόσκληση. Εύχομαι προφανώς καλές εργασίες. Δυστυχώς δεν θα 

μπορέσω να μείνω μέχρι το τέλος. Πολλά από όσα ήδη αναφέρθηκαν και από την Υπουργό την κυρία 

Κεραμέως και από την πρόεδρο την κυρία Κουνενάκη –Εφραίμογλου. Κατά τη διάρκεια όμως των 

πολλαπλών συναντήσεων μας, είτε με εμένα είτε με τον διοικητή μας τον κύριο Πρωτοψάλτη, του 

οποίου τους χαιρετισμούς ούτως ή άλλως μεταφέρω. Είναι ήδη γνωστή η σημασία της δική σας 

δουλειάς, των κέντρων δια βίου εκπαίδευσης και μάθησης. Στην εθνική οικονομία και στην 

ανάπτυξη των δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού είναι απριόρι δεδομένη ο καθοριστικός σας 

ρόλος σε αυτή την διαδικασία ενίσχυσης των δεξιοτήτων είναι δεδομένος είναι το θεμέλιο εξ ου και 

η μεταρρύθμιση η οποία επήλθε με το νόμο 4921 βάζει σε καθοριστικό ρόλο και ως μοχλό και 

πυλώνα αυτού του πολυμερούς σχεδίου ανάπτυξης των δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού, 

την παροχή της δικής σας υπηρεσίας. Ωστόσο, ταυτόχρονα είναι δεδομένο ότι σε αυτές τις 

συναντήσεις τουλάχιστον και σε ότι αφορά την επιδοτούμενη συνεχιζόμενη επαγγελματική 

κατάρτιση, μοιραία το θέμα της απορρόφησης των καταρτιζομένων της απορρόφησης του στην 

αγορά εργασίας δεν μπορεί να είναι έξω από αυτή την πολυμερή σύμπραξη και έξω από αυτή την 

συνάρτηση η οποία καταλήγει στην αξιολόγηση της όποιας επαγγελματικής κατάρτισης στο βαθμό 

που μιλάμε για επιδότησή της. Στο πλαίσιο αυτό η δημόσια υπηρεσία απασχόλησης έχει 

ενεργοποιήσει στο μέγιστο δυνατό βαθμό το ρόλο της συγκαταλέγοντας την κατάρτιση, την 

επαγγελματική επιδοτούμενη κατάρτιση στους άξονες των ενεργών πολιτικών απασχόλησης και 

έχει ενεργοποιήσει στο μέγιστο βαθμό το δικό της ρόλο. Το γνωρίζετε πάρα πολύ καλά ότι για πρώτη 

φορά στη χώρα μας υλοποιείται ένα τόσο μεγάλο έργο ανάπτυξης και αναβάθμισης των δεξιοτήτων 

του ανθρώπινου δυναμικού ανέργων και εργαζομένων του ιδιωτικού τομέα με κύριο φορέα 

υλοποίησης στη δημόσια υπηρεσία απασχόλησης. Σε αυτό το πλαίσιο έχουν ήδη καταρτιστεί 

περισσότεροι από 300.000 συμπολίτες μας και ως το τέλος του 2025 ο συνολικό συνολικός μας 

στόχος είναι να έχουν ολοκληρώσει την κατάρτιση τους και την πιστοποίησή τους 500.000 

συμπολίτες μας. σε αυτή την κατεύθυνση εμείς εργαζόμαστε συντονισμένα καθημερινά με στόχο 

όχι απλά την τυπική υλοποίηση του στόχου, την αριθμητική πιστοποίηση του στόχου, αλλά και την 

αξιολόγηση και την αποτύπωση κάθε σταδίου σε αυτή την αλυσίδα της παροχής κατάρτισης από 

την υποβολή των προγραμμάτων από την συμμετοχή τη δική σας αλλά και των ΚΔΒΜ  στο ενιαίο 

μητρώο παροχών κατάρτισης το οποίο προβλέπει ο νόμος από την ολοκλήρωση της διαδικασίας 

πιστοποίησης των φυσικών προσώπων μέχρι και μετά την απορρόφησή τους και την 

παρακολούθηση αυτών στην αγορά εργασίας σε 3, 6 και 12 μήνες. Που βρισκόμαστε σήμερα. 

Προσφάτως μάλιστα, τη Δευτέρα άνοιξε η πρόσκληση για την ένταξη πια στο ενιαίο μητρώο 
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παροχών. Τι σημαίνει αυτό. Αυτό σημαίνει ότι εφεξής, μέχρι έως τώρα, οι προσκλήσεις σας κάθε 

φορά υποβάλλατε τα δικαιολογητικά σας και συμμετείχατε συνεπεία μιας συγκεκριμένης 

πρόσκλησης σε συγκεκριμένο πρόγραμμα είτε των 50.000 ανέργων είτε των 50.000 εργαζομένων 

είτε των ανέργων με έμφαση στις ψηφιακές και μετά με έμφαση στις πράσινες και ούτω καθεξής. 

Εφεξής η πρόσκληση η οποία άνοιξε τη Δευτέρα θα παραμείνει διαρκώς ανοιχτή, λειτουργεί όπως 

και η πρόσκληση αναφέρει με απόλυτη χρονική σειρά, όπως υποβάλλονται οι αιτήσεις θα 

αξιολογούνται, εντάσσεται ως πάροχοι στο ενιαίο μητρώο λαμβάνεται και έναν επιπλέον κωδικό 

από τη ΔΥΠΑ για την ένταξή σας στο το ενιαίο μητρώο για την ένταξή σας η άντληση της των 

στοιχείων αδειοδότησής σας γίνεται αυτόματα μέσω διαλειτουργικότητας από το μητρώο που τηρεί 

η γενική γραμματεία εκπαίδευσης και διαβεί μάθησης και εκπαίδευσης ενηλίκων και δια βίου 

μάθησης του Υπουργείου Παιδείας εμείς δεν παρεμβαίνουμε καθόλου στα εκεί κατατιθέμενα  

χαρτιά και έγγραφα αλλά αποδεχόμαστε πλήρως το προφίλ με το οποίο έρχεστε. Αυτό σημαίνει ότι 

ενώ είχαμε αναπτύξει στις προηγούμενες προσκλήσεις μια διαδικασία εκ νέου αξιολόγησης των 

δικών σας δικαιολογητικών και αποδοχής ή μη αποδοχής έξτρα δομών που ενδιάμεσα μπορεί να 

έχουν δημιουργηθεί αυτό εφεξής δεν θα συμβαίνει. Δεχόμαστε το προφίλ με τις αδειοδοτημένες 

σας μονάδες όπως ακριβώς μας έρχεται από την γενική γραμματεία. Αυτό βεβαίως σημαίνει για τη 

δική σας πλευρά ότι ενδεχομένως τροποποιήσεις, επικαιροποιήσεις, πράγματα που δεν είναι σωστά 

αποτυπωμένα στο μητρώο της του Υπουργείου Παιδείας θα πρέπει να διορθωθούν, εκεί διότι 

εφεξής εμείς κάποια δομικά χαρακτηριστικά των δικών σας κέντρων τα αντλούμε και δεν τα 

επεξεργαζόμαστε. αυτό νομίζουμε είναι μία καθοριστική αλλαγή που θα μας βοηθήσει αυτή η 

αλλαγή αυτή η αλλαγή θα βοηθήσει προφανώς την επιτάχυνση της έκδοσης των προσκλήσεων διότι 

αυτής της στιγμής υπάρχει ένα ενιαίο μητρώο όπου όποια επιχείρηση όποιο κέντρο δια βίου 

μάθησης συστήνεται σήμερα μπορεί αύριο να υποβάλει την αίτησή του για να ενταχθεί είναι μία 

διαρκώς ανανεούμενη ιστορία και διαδικασία η επικαιροποίηση του μητρώου σημαίνει ότι δεν 

υφίσταται εφεξής λόγος έκδοσης πρόσκλησης για ένταξή σας σε κάθε μία ξεχωριστή πρόσκληση. 

Εφεξής λοιπόν θα αναμένετε ότι θα μπορείτε να συμμετάσχετε στις προσκλήσεις της ΔΥΠΑ οι 

προσκλήσεις μας εφεξής θα αφορούν ενταγμένα μέλη στο μητρώο μας και θα δηλώνετε την 

αποδοχή ή όχι το ενδιαφέρον σας ή όχι να κατέβετε στο επίπεδο της υλοποίησης του συγκεκριμένου 

προγράμματος. Αυτό νομίζουμε είναι μία καθοριστική αλλαγή και βοηθάει όλους μας και εσάς σας 

γλιτώνει χρόνο και διαδικαστική και διαδικασία και βήματα μεγάλης γραφειοκρατικής ιστορίας 

αλλά και εμάς όπου καλούμαστε συνεχόμενα να εξετάζουμε ενστάσεις αξιολογήσεις το ίδιο προφίλ 

των ίδιων προσώπων ξανά με κάθε ξεχωριστή πρόσκληση. Ταυτόχρονα, σήμερα όπως γνωρίζετε 

προφανώς όλοι από τα δελτία τύπου και από τις ανακοινώσεις στα ΜΜΕ ανοίγει η επέκταση του 

προγράμματος για την πρόσκληση των ανέργων σε πράσινες δεξιότητες όπου εκεί όμως δεν 

μεταβάλλετε τίποτα απλά αυξάνεται ο αριθμός των ωφελούμενων γιατί χωρίς καμία έτερη αλλαγή 
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στην ήδη εκδοθείσα πρόσκληση του Αυγούστου. Σε κάθε περίπτωση εγώ κλείνοντας, για να 

δώσουμε και το λόγο στην Υπουργό με την οποία με την ευκαιρία θα ήθελα να σημειώσω ότι για 

πολλά χρόνια υπήρχε ένα είδος στον αέρα, εντός ή εκτός πολλών εισαγωγικών, αντιπαλότητας 

μεταξύ των δύο υπουργείων. Διαβεβαιώνουμε από κάθε βήμα που βρισκόμαστε ότι η συνεργασία 

μας με το Υπουργείο Παιδείας είναι καθημερινή, είναι στενή και σε όλα τα επίπεδα και είμαστε 

ιδιαιτέρως ευτυχείς για αυτό και σας ευχαριστούμε υπουργέ ιδιαιτέρως. Σε κάθε περίπτωση 

κλείνοντας ήθελα να πω ότι προφανώς θα περιμένουμε με μεγάλο ενδιαφέρον τα αποτελέσματα 

των παρεμβάσεών σας και τις προτάσεις σας που θα προκύψουν από αυτό το συνέδριο όπως έχει 

αποδειχθεί στα αιτήματα που ήδη έχουμε λάβει έχουμε ανταποκριθεί και πάντοτε είμαστε ανοικτοί 

σε θεσμικές συναντήσεις μαζί σας. Εκ των πραγμάτων οι θεσμικές αυτές συναντήσεις δεν μπορούν 

να υλοποιούνται στη βάση ένας προς έναν και εκ των πραγμάτων στις θεσμικές αυτές συναντήσεις 

καλούνται πάντοτε οι εκπρόσωποι επειδή ως κλάδος, όπως γνωρίζετε, εκπροσωπήσει από τρεις 

συνολικά φορείς, η δική μας πρόθεση πάντοτε είναι σε αυτές τις συναντήσεις να είναι όλοι οι 

εκπρόσωποι όπως μας έχουν γνωστοποιηθεί όλου του κλάδου για το σκοπό αυτό, αιτήματα ή 

συναντήσεις οι οποίες εδράζονται στη βάση του ένας προς έναν δεν απαντώνται αλλά κάθε φορά 

σας προτείνουμε ότι είμαστε ανοιχτοί και από σήμερα εδώ το επιβεβαιώνω ότι είμαστε ανοικτοί σε 

κάθε θεσμική συνάντηση που αφορά την εκπροσώπηση και τα αιτήματα του κλάδου. Σας ευχαριστώ 

πολύ μία ακόμη φορά για την πρόσκληση. Συγχαρητήρια για την πρωτοβουλία και περιμένουμε με 

αγωνία τα αποτελέσματα και τις προτάσεις σας. Ευχαριστώ ιδιαιτέρως. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Ευχαριστούμε πολύ και την κυρία Χορμόβα, πολύ ενδιαφέρουσες η παροτρύνσεις προς όλα τα μέλη. 

Να δώσω χρόνο στην κυρία υπουργό και στην καλή φίλη και συνάδελφο την Μαρία Νικόλτσιου για 

να ξεκινήσουμε τις συζητήσεις και τις συνεδρίες. Είπαμε ότι η κυρία Υπουργός έχει ανειλημμένη 

υποχρέωση στη Βουλή. Την ευχαριστούμε πολύ που είναι μαζί μας. Ο λόγος στη Μαρία.  
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ΕΝΑΡΚΤΗΡΙΑ ΣΥΖΗΤΗΣΗ με υπουργό κ. Ιωάννα Λυτρίβη 

Μαρία Νικόλτσιου/ Δημοσιογράφος  

- Καλημέρα σας και από μένα, ζητώ συγγνώμη για την διακοπή και είπα να τα κάνουμε γρήγορα, απλά 

και οι δύο υπουργοί πρέπει να είναι σε 15 λεπτά στη Βουλή γιατί μία ακριβώς έχουνε ψηφοφορία. 

Παρόλα αυτά και η κυρία Ζαχαράκη θα έρθει σε πολύ λίγο. Οργανωθήκανε μεταξύ τους ώστε να 

έχουνε και οι δύο τη δυνατότητα να κάνουν την παρέμβασή τους. Λοιπόν, η κυρία Ιωάννα Λυτρίβη 

είναι κοντά μας, Υφυπουργός Παιδείας Θρησκευμάτων και Αθλητισμού. Το θέμα μας είναι βεβαίως 

το θεσμικό πλαίσιο και πολιτικές για τη συνεχιζόμενη επαγγελματική κατάρτιση και υπουργέ τι 

σκέφτεστε; Τι σχεδιάζετε; Τι θα κάνετε; Καθώς για πολλά χρόνια η επαγγελματική κατάρτιση 

θεωρείται κατά κάποιο τρόπο σαν παραπαίδι 

Ιωάννα Λυτρίβη/ Υφυπουργός Παιδείας, Θρησκευμάτων και Αθλητισμού 

- Ευχαριστώ πάρα πολύ για την πρόσκληση είναι χαρά να είμαι μαζί σας, είναι χαρά γιατί ξέρετε σε 

αυτό το οικοσύστημα της επαγγελματικής κατάρτισης δεν είμαστε και πάρα πολλοί οπότε κάπως 

αυτοί που το αγαπάν είναι ωραίο να βρισκόμαστε ξανά και ξανά μαζί γιατί όντως απέναντι σε όλους 

εκείνους και μία κοινωνία που για πάρα πολλά χρόνια το θεωρούσε λίγο αποπαίδι της εκπαίδευσης 

μία κοινωνία και βέβαια είναι αυτό που λέω εγώ. Είμαι λίγο πιο αυστηρή, δεν φταίει μόνο η 

κοινωνία αν επενδύαμε και εμείς ως πολιτεία σε καλύτερη επαγγελματική εκπαίδευση και 

κατάρτιση να βλέπαμε μετά αν το αγκάλιαζε η κοινωνία και οι πολίτες έτσι λοιπόν εμείς τα τελευταία 

χρόνια τα τελευταία πέντε χρόνια κάνουμε μια συστηματική προσπάθεια για να ενισχύσουμε την 

επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση και την αρχική που είναι εντός του εκπαιδευτικού 

συστήματος και τη συνεχιζόμενη την οποία υπηρετούν όλοι εδώ οι άνθρωποι που βρίσκονται 

ανάμεσά μας. Θα πω ότι αυτό που κάναμε λοιπόν, είπαμε ότι ήρθε η ζωή μάλλον και μας τα μας τα 

έδειξε λίγο τα πράγματα διαφορετικά. Μας είπε ότι κοίταξε να δεις, νεανική ανεργία πολύ υψηλή 

νέοι εκτός εκπαίδευσης κατάρτιση απασχόλησης πολύ υψηλό ποσοστό σε όλη την Ευρώπη 

δυσθεώρητα ποσοστά. Δεν συνδέουμε από τη μια ότι παράγει το εκπαιδευτικό σύστημα με ότι έχει 

ανάγκη η αγορά εργασίας οπότε είπαμε κάπως να δούμε λίγο πώς θα τα συνταράξει αυτά και έτσι 

ξεκινώντας με νομοθετικές και επιχειρησιακές παρεμβάσεις ξεκινήσαμε για να κάνουμε έναν ορατό 

δρόμο μετά το λύκειο εκτός από το Πανεπιστήμιο αυτός ήταν ο δρόμος που ξέρουμε όλοι, 

πεπατημένη και το όνειρο της Ελληνίδας μάνας, το παιδί μετά το Πανεπιστήμιο, μετά το σχολείο να 

πάει μετά το λύκειο, μόνο στο Πανεπιστήμιο εδώ εμείς λέμε ότι δημιουργούμε ενισχύουμε τις δομές 

επαγγελματικής κατάρτισης επιπέδου πέντε. Στο εθνικό πλαίσιο προσόντων το Πανεπιστήμιο είναι 

το επίπεδο έξι γι’ αυτό το τονίζω για να έχουμε εικόνα. Δίνουμε δεξιότητες, δίνουμε νέους οδηγούς 

κατάρτισης, δίνουμε νέες ειδικότητες, επικαιροποιημένες παλιές ειδικότητες, ενισχύουμε και 
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έχουμε μπροστά δράσεις και για τους εκπαιδευτές μας γιατί και αυτό πρέπει να το δούμε. Με ένα 

τρόπο ενισχύοντας την ποιότητα της επαγγελματικής εκπαίδευσης και επαγγελματικής κατάρτισης 

εμείς προσπαθούμε να την κάνουμε ορατή επιλογή ποιοτική επιλογή τη βάζουμε το μηχανογραφικό 

ένα παράλληλο μηχανογραφικό το οποίο έχει δεν έχει τόσο ουσιαστικό χαρακτήρα. Επιτρέψτε μου 

θεωρώ ότι έχει περισσότερο συμβολικό χαρακτήρα εκεί δηλαδή που το παιδί θα συμπλήρωνε το 

μηχανογραφικό του δελτίο μόνο για τα Πανεπιστήμια. Τώρα μπορεί να συμπληρώνει 

μηχανογραφικό δελτίο και για τις επαγγελματικές σχολές, τις σχολές ανώτερης επαγγελματικής 

κατάρτισης της ΣΑΕΚ που είναι τα πρώην ΙΕΚ και πάμε και ένα βήμα παρακάτω βλέποντας τα τοπικά 

χαρακτηριστικά γιατί αυτό έχει πολύ μεγάλη σημασία. 

Μαρία Νικόλτσιου/  Δημοσιογράφος, ALPHA TV 

- Αυτό έχει όντως πολύ μεγάλη σημασία γιατί φαντάζομαι αξιολογώντας και τα τοπικά 

χαρακτηριστικά μπορείτε να δώσετε, να ενισχύσετε τις πρωτοβουλίες σας και με βάση και το τι θέλει 

η περιφέρεια, τι θέλει ο τουρισμός τι θέλει, δηλαδή 1000 τέτοια πράγματα να γίνει. Ένα πάντρεμα. 

Ιωάννα Λυτρίβη/ Υφυπουργός Υπουργείου Παιδείας, Θρησκευμάτων & Αθλητισμού Συντονιστής 

- Ακριβώς. Είναι πολύ σωστή αυτή η λέξη, αυτή τη λέξη τη χρησιμοποιώ και εγώ πολύ συχνά το 

πάντρεμα. Το πάντρεμα των αναγκών σε τοπικό περιφερειακό επίπεδο και δεν είναι μόνο σε 

επίπεδο Περιφέρειας φτάνουμε σε επίπεδο δήμου και αυτό έχει πολύ μεγάλη σημασία. Έχουμε ένα 

παράδειγμα αυτή τη στιγμή στην Κοζάνη στη Δυτική Μακεδονία. Αυτή τη στιγμή η Κοζάνη έχει το 

βασικό χαρακτηριστικό, η Δυτική Μακεδονία συνολικά είναι μία περιοχή σε μετάβαση περνάει η 

απολιγνιτοποίηση αντιλαμβάνεστε είναι μία διαδικασία μεγάλη που δεν πρόκειται να γίνει από τη 

μία μέρα στην άλλη και εκεί που κάποτε ακριβώς εξαιτίας του λιγνίτη άνθησε μία βιομηχανία τότε 

τώρα πρέπει να υπάρξει κάτι άλλο. Υπάρχει πέρα από τα χρηματοδοτικά εργαλεία τα οριζόντια 

υπάρχει που είναι τα ΕΣΠΑ και το ταμείο ανάκαμψης κατευθύνονται από εκεί από ειδικό ταμείο που 

είναι το ταμείο της για τη δίκαιη μετάβαση. Οπότε εμείς πρέπει να δούμε ως πολιτεία να 

σχεδιάσουμε πολιτικές σε αυτές τις περιοχές για να κρατήσουμε τους νέους στον τόπο τους και αυτό 

δεν είναι εμμονή, δεν είναι ότι θέλουμε να κρατήσουμε τους νέους στον τόπο τους, θέλουμε να τους 

κρατήσουμε γιατί ξέρουμε το πρόβλημα της μεγάλης υπογεννητικότητας. Εμείς προσπαθούμε να 

δίνουμε κίνητρα θα σας τα πει εδώ η αρμόδια Υπουργός για τις περιοχές αυτές να μένουν οι 

άνθρωποι εκεί, να προκόβουν εκεί, να κάνουν οικογένειες εκεί, να ζουν εκεί. Αυτό όμως δεν θα γίνει 

με επιδόματα. Συγγνώμη, θα γίνει με δημιουργία θα γίνει με δουλειά. 
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Μαρία Νικόλτσιου/  Δημοσιογράφος, ALPHA TV 

- Τι άλλο θέλετε να προσθέσετε; Είχαμε φτιάξει κάποιες ερωτήσεις αλλά επειδή τα λέμε συνοπτικά 

για να προλάβουν οι αγαπημένες κυρίες να πάνε στη Βουλή, λοιπόν, τι θέλετε να προσθέσετε πριν 

δώσω το λόγο στην κυρία Ζαχαράκη 

Ιωάννα Λυτρίβη/ Υφυπουργός Υπουργείου Παιδείας, Θρησκευμάτων & Αθλητισμού Συντονιστής 

- Αυτό που θα ήθελα να πω είναι ότι επειδή πολλές φορές λέμε επαγγελματική κατάρτιση και αυτό 

που είναι μέσα στο εκπαιδευτικό σύστημα και τη συνεχιζόμενη επαγγελματική κατάρτιση που 

αφορά αυτά τα προγράμματα καταρτίσεως που λέμε για ανέργους ή για εργαζόμενους 

συγκεκριμένων κλάδων κλπ. Αυτό μία συνεργασία με το Υπουργείο Εργασίας και της ΔΥΠΑ, τη 

Δημόσια Υπηρεσία Απασχόλησης και αυτό που στο κομμάτι που αφορά το Υπουργείο Παιδείας εμείς 

έχουμε στόχο και καλούμε όλους τους ανθρώπους εδώ γιατί δεν γίνεται, ξέρετε, στα γραφεία δεν 

γίνεται δουλειά με τους ανθρώπους του πεδίου μπορούμε να κάνουμε δουλειά και μπορούμε να 

κάνουμε ένα βήμα παρακάτω κάτω να δούμε λίγο συνολικά τα ζητήματα ποιότητας και ποιοτικών 

προδιαγραφών και δεν είναι ελιτίστικο αυτό, είναι ουσία. Κατευθύνονται πολλοί πόροι για την 

κατάρτιση έχει μεγάλη αξία να δούμε τα ζητήματα ποιότητας γιατί πρέπει λίγο να μας προβληματίζει 

και νομίζω ότι μας προβληματίζει εδώ το γεγονός ότι έχουμε αυτό το 99% επιτυχία αυτό πρέπει λίγο 

να το δούμε να δούμε λίγο τι πρέπει να αλλάξουμε και εμείς πρωτίστως. Εμείς έχουμε την ευθύνη 

η πολιτεία έχει την ευθύνη και εμείς την αγαπάμε την ευθύνη συνολικά οπότε νομίζω ότι αυτά είναι 

τα επόμενα βήματα και οι προκλήσεις είναι να ενισχύσουμε τις ποιοτικές προδιαγραφές και 

οτιδήποτε έχει να κάνει με την ποιότητα στα ζητήματα της συνεχιζόμενης και σε επίπεδο 

προγραμμάτων και σε επίπεδο εκπαιδευτών και σε επίπεδο τελικά του τι βγαίνει από και τι παράγει 

αυτό το σύστημα. Ευχαριστώ πολύ. 

Μαρία Νικόλτσιου/  Δημοσιογράφος, ALPHA TV 

- Εγώ να ευχαριστήσω πάρα πολύ την κυρία Ιωάννα Λυτρίβη υφυπουργός Υπουργείου Παιδείας 

Θρησκευμάτων και Αθλητισμού. Σας ευχαριστούμε για την παρέμβασή σας.  
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ΕΝΑΡΚΤΗΡΙΑ ΣΥΖΗΤΗΣΗ με υπουργό κ. Σοφία Ζαχαράκη

Μαρία Νικόλτσιου/  Δημοσιογράφος, ALPHA TV 

- Υπουργέ, κυρία Ζαχαράκη, ελάτε. Λοιπόν, καταρχήν θα ήθελα ένα δικό σας σχόλιο, μία δική σας 

πρώτη τοποθέτηση σε σχέση με την επαγγελματική κατάρτιση γιατί για πάρα πολλά χρόνια αυτό 

έλεγα ότι ήταν παραπαίδι του εκπαιδευτικού συστήματος. 

Σοφία Ζαχαράκη/ Υπουργός Κοινωνικής Συνοχής και Οικογένειας 

- Τώρα η αλήθεια είναι δεν είμαι και ο κατάλληλος άνθρωπος να μιλήσω γιατί έχω συναισθηματική 

σύνδεση με την επαγγελματική εκπαίδευση. Ο μπαμπάς μου ήταν διευθυντής τεχνικού λυκείου, ο 

ίδιος ήταν μέλος των επιτροπών που ουσιαστικά ερχόταν στα Ι.Ε.Κ. τότε η πρώτη μου δουλειά ήταν 

στο Ι.Ε.Κ. , έχω δουλέψει ως εκπαιδευτικός αγγλικών σε πάρα πολλά δημόσια και ιδιωτικά Ι.Ε.Κ. και 

δεν θα έλεγα ότι έρχομαι πλήρως με αντικειμενική τοποθέτηση. Απέναντι, βλέποντας όμως με τα 

χρόνια το πώς αυτό που θεωρείτο ότι ήταν πράγματι ένα αποπαίδι όσοι πήγαμε στο γενικό λύκειο 

και βλέπαμε τα παιδιά τα οποία πηγαίναν στο τεχνικό με ένα άλλο προφίλ θεωρούσαμε με ένα άλλο 

προφίλ αλλά με μία εξαιρετική πρόσβαση αμέσως μετά στην αγορά εργασίας και καλά αμοιβών 

αγορά εργασίας άρχιζε και άλλαζε τη νοοτροπία. Αυτό το οποίο εκτιμώ πάρα πολύ που γίνεται τα 

τελευταία χρόνια, δεν βάζω κομματικές ταμπέλες, θεωρώ ότι είναι κάτι το οποίο το έχουν στηρίξει 

οι κυβερνήσεις των τελευταίων ετών. Το είδαμε με τη δεύτερη ευκαιρία, με τη δεύτερη αρχή στα 

ΕΠΑΛ, μία έτσι καλύτερη, θα έλεγα διασύνδεση με το κομμάτι του πανεπιστημίου. Με το κομμάτι 

ότι ξαφνικά τα μονοπάτια, Ιωάννα τα οποία έχετε, άνοιξαν πάρα πολύ το πώς δηλαδή μπορώ να 

κινηθώ ανάμεσα στις επιλογές δεν το αποσυνδέω προφανώς με τα θέματα επαγγελματικού 

προσανατολισμού στα σχολεία. Θεωρώ ότι εκεί πρέπει να γίνει πολύ μεγαλύτερη δουλειά έχοντας 

θητεύσει στο ελληνικό δημόσιο σχολείο. Αυτή η ανάγκη είναι αδήριτη πηγαίνοντας όμως αυτό το 

οποίο γίνεται αυτή τη στιγμή. Να πω πρώτα από όλα ότι συγχαίρω το συνέδριο εδώ πέρα, η 

επαγγελματική κατάρτιση ως μοχλός εθνικής ανάπτυξης και το συνέδριό σας μας βάζει μπροστά και 

τον όρο της ευθύνης η οποία δεν είναι μία αίολη ευθύνη. Ήταν πριν εδώ η κυρία Γιάννα Χορμόβα 

και αν είχε το χρόνο είμαι σίγουρη ότι έχει εντρυφήσει σε όλα αυτά τα προγράμματα τα οποία 

καθιστούν τη δουλειά μας αμέσως μετά σε σύνολο αρμοδιοτήτων των υπουργείων πολύ πιο 

διακριτή σε ποιες ομάδες πληθυσμών. Εμείς ξέρετε, ότι στο υπουργείο μας το νεοσύστατο το 

Υπουργείο Κοινωνικής Συνοχής και οικογένειας έχουμε στην καρδιά μας τον άνθρωπο θέλουμε να 

είμαστε δίπλα στην οικογένεια και θεωρούμε ότι ακριβώς αυτή η δουλειά την οποία κάνετε 

υποβοηθά το έργο μας, ότι μπορεί μία γυναίκα η οποία αυτή τη στιγμή να έχει εξέλθει από μία 

κακοποιητική σχέση να έχει μείνει σε ένα ξενώνα, να έχει πάρει το ελάχιστο εγγυημένο εισόδημα 

και να έρχεται σε εσάς. Να κάνει ένα πρόγραμμα ανάπτυξης δεξιοτήτων επανακατάρτισης και μία 
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καλύτερη διασύνδεση. Με αυτό που συμβαίνει τώρα στην αγορά εργασίας είναι κοινωνικό έργο και 

το επιτελείτε εσείς. Όταν ένα νέο παιδί το οποίο μπορεί να έχει ζήσει σε μια ευαλωτότητα λόγω των 

οικογενειακών δυσλειτουργιών βρίσκει σε ένα τοπικό ρυθμισμένο και δια βίου μάθηση με την 

πλήρη πιστοποίηση που πλέον υπάρχει με ποιοτικούς θα έλεγα όρους οι οποίες υπάρχουν. Έρχεται 

και βρίσκει τη διασύνδεση με το μέλλον του, έρχεται και δένει και με όλη την κουβέντα που κάνουμε 

αν θέλετε και με την τοπική ανάπτυξη και το δημογραφικό. Όλα είναι κομμάτι ενός τεράστιου παζλ 

για τη δουλειά την οποία κάνουμε στο Υπουργείο Κοινωνικής Συνοχής.  

Μαρία Νικόλτσιου/  Δημοσιογράφος, ALPHA TV 

- Nαι, ουσιαστικά, ανοίξατε τη συζήτηση για την αναγκαιότητα και για τις πολιτικές που έχετε σε 

σχέση τα έχουμε μάθει τώρα στα αγγλικά, upskilling - reskilling πλέον, κατάρτιση – επανακατάρτιση. 

Σοφία Ζαχαράκη/ Υπουργός Κοινωνικής Συνοχής και Οικογένειας 

- Τουλάχιστον τα τελευταία 10 χρόνια αν δεν υπήρχε σε ένα μέμο το reskilling - upskilling δεν 

μπορούσες να στείλεις το μέμο αλλά τώρα νομίζω ότι έχει πολύ πιο πολλές αναγνώσεις. Έχει 

αναγνώσεις οι οποίες απαντούν στις ανάγκες του ανθρώπου.  

Μαρία Νικόλτσιου/  Δημοσιογράφος, ALPHA TV  

- Ακριβώς και κυρίως για ευάλωτες κοινωνικές ομάδες. 

Σοφία Ζαχαράκη/ Υπουργός Κοινωνικής Συνοχής και Οικογένειας 

- Επιμένω σε αυτό σήμερα και ήρθα με την πρόθεση να μιλήσω κυρίως για αυτό χωρίς όμως να ξεχνώ 

και αν θέλει ο καθένας μιλάει και μέσα από τις πράξεις του και την πολύ σημαντική δουλειά που 

είχαμε κάνει στο Υπουργείο Τουρισμού με το πρόγραμμα, που με την ομάδα μου συντάξαμε και 

αυτή τη στιγμή είναι στον αέρα για την επανακατάρτιση στο reskilling και στο upskilling στον 

τουρισμό. Xαίρομαι πάρα πολύ που αυτό το πρόγραμμα είχε τόσο μεγάλη ανταπόκριση. Πιστεύω 

ότι σίγουρα οι νέοι, άνεργοι, εποχικά εργαζόμενοι, αυτοί οι άνθρωποι που είναι οι ομάδες θα 

μπορέσουν να βρουν ουσιαστική παρέμβαση στο να μπορέσουν να μάθουν καινούργια πράγματα. 

Η τουριστική εκπαίδευση είναι ένα βασικό κομμάτι για την τοπική ανάπτυξη και πηγαίνοντας τώρα 

στα προγράμματα τα οποία τρέχουμε για τις ευάλωτες πληθυσμιακές ομάδες. Να επικεντρωθώ και 

πάλι στις ανάγκες των γυναικών οι γυναίκες οι οποίες έχουνε μείνει για πολλά χρόνια εκτός 

δουλειάς, οι γυναίκες οι οποίες επανέρχονται, ίσως μετά από την απόκτηση παιδιού, οι γυναίκες οι 

οποίες είναι πολύ πιο ευάλωτες στο κομμάτι της ανεργίας αλλά και στην ευαλωτότητα μπορούν 

μέσα από τα προγράμματα της ΔΥΠΑ και προγράμματα τα οποία συνδέονται και με το ΤΕΒΑ με το 
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πρόγραμμα, το μεγάλο πρόγραμμα επισιτιστικής βοήθειας, συγκεκριμένα τις συνοδές δράσεις να 

δούμε εφαρμογή σε πολλές περιφέρειες. Θα θυμηθώ το πρόγραμμα το οποίο σύντομα θα είναι στον 

αέρα. Το υπουργείου μας μέσω της ΔΥΠΑ 150 εκατομμυρίων για τους δικαιούχους του ελάχιστου 

εγγυημένου εισοδήματος. Ξέρετε ότι θα είναι 80 ώρες επιδοτούμενες έτσι ώστε να μπορέσει να 

κάνει ένα σεμινάριο στην αρχή ο δικαιούχος. Είναι άνθρωποι οι οποίοι όπως είπαμε είναι ελάχιστο 

εγγυημένο εισόδημα, νέοι άνθρωποι, έχουν την ανάγκη και σίγουρα θα βρουν την επιλογή και αυτά 

τα άτομα αμέσως μετά θα επιδοτηθούν για μισθολογικό και μη μισθολογικό κόστος από το ταμείο 

ανάκαμψης μέσω του προϋπολογισμού του Υπουργείου και της ΔΥΠΑ να εργαστούν. Άρα, 

καταλαβαίνετε ότι ανοίγει ένα μονοπάτι. Δεν είναι απλά μια τυπική υποχρέωση, ένα τσεκ σε ένα 

κουτί, σε ένα excel το οποίο επιτελείται. Ανοίγει ένα παράθυρο ζωής σε αυτόν τον άνθρωπο και το 

παράθυρο ζωής του ανοίγετε εσείς και βέβαια αυτό κάνει τη δουλειά σας πολύ πιο δύσκολη, πολύ 

πιο υπεύθυνη, έτσι ώστε να υπάρχουν αυτοί οι βαθμοί ποιότητας που πρέπει να έχει κάθε 

άνθρωπος που σας εμπιστεύεται. 

Μαρία Νικόλτσιου/  Δημοσιογράφος, ALPHA TV 

- Δύο ερωτήματα ακόμα. Κοινωνική επιχειρηματικότητα και πλέον upskilling - reskilling σε 

μεγαλύτερες ηλικίες το οποίο είναι πλέον αυτό που συνειδητοποιώ και το βλέπω και εγώ. Βλέπω με 

τον τρόπο που εγώ δεν μπορώ, κυρίες και κύριοι, να χρησιμοποιήσω, δηλαδή έχω ακόμα αυτό το 

κινητό γιατί δε μπορώ να χρησιμοποιήσω το άλλο, και είμαι που λένε, δημοσιογράφος πράγμα εσύ 

πως τρέχεις με αυτό το κινητό. Upskilling – rekilling στους ηλικιωμένους, που πλέον δεν είναι 

ακριβώς ηλικιωμένοι. Από ένα σημείο και μετά απλά δεν έχουμε επαφή με πολλά πράγματα. Ένα 

σχόλιο για τα δύο θέματα.  

Σοφία Ζαχαράκη/ Υπουργός Κοινωνικής Συνοχής και Οικογένειας 

- Ένα πρόγραμμα το οποίο όμως αυτή τη στιγμή δεν θα τρέξει μέσω των κέντρων δια βίου μάθησης, 

θα πάνε μέσω της ΕΔΥΤΕ και μαζί με την ΕΣΑΜΕΑ για να αποκτήσουν ψηφιακές δεξιότητες οι 

ηλικιωμένοι όμως είναι πιλοτικό. Η συνέχεια του είναι ανοιχτή. Το να μπορέσουμε συνδυαστικά, αν 

θέλετε, και με μία πιο καινοτόμο προσέγγιση να πάμε στην επόμενη μέρα, το τι κάνουμε με τους 

ηλικιωμένους συμπολίτες μας στο πλαίσιο της μακροχρόνιας φροντίδας, στην υγιή και στην ενεργό 

γήρανση είναι κάτι το οποίο είναι ευρύτερη στρατηγική και είμαστε εδώ και για τις προτάσεις σας, 

αν θέλετε, συνολικά και το πώς μπορούμε να βάλουμε τους μεγαλύτερους σε ηλικία ανθρώπους 

πολύ πιο πολύ στο παιχνίδι όχι μόνο της ψηφιοποίησης υπηρεσιών και το να αξιοποιήσουν την 

ψηφιακή δυνατότητα για να είναι πιο κοντά ακόμη στα εγγόνια τους να χρησιμοποιούν ψηφιακές 

εφαρμογές, να αποκτήσουν μεγαλύτερη αυτονομία, είναι ζητούμενο αλλά, μπορούμε και κάτι πιο 

αν θέλετε δημιουργικό ως προς το χρόνο τους. Εδώ είμαστε και το Υπουργείο μας έχει τη 
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δυνατότητα. Υπάρχουν τα χρηματοδοτικά εργαλεία για να βρούμε κοινά προγράμματα. Θα επιμείνω 

στο κομμάτι της κοινωνικής επιχειρηματικότητας και καινοτομίας. Στο επόμενο χρονικό διάστημα 

ένα μεγάλο κομμάτι προϋπολογισμού από το ΕΣΠΑ μας θα είναι πάνω σε απόκτηση δεξιοτήτων για 

ανθρώπους οι οποίοι ασχολούνται με την κοινωνική επιχειρηματικότητα. Σας θυμίζω ότι μιλάμε για 

το εύρος των ΚοινΣΕπ , ΚΥΣΠΕ οι οποίες έχουν έντονο (παρέμβαση κοινού) … Αξίζει πάρα πολύ όλο 

αυτό το κομμάτι της κοινωνικής επιχειρηματικότητας. Θα βάλω και το σκέλος της κοινωνικής 

καινοτομίας να αναμένεται από εμάς το πρώτο κέντρο κοινωνικής καινοτομίας που θα συνδέεται 

ακριβώς με δράσεις οι οποίες έχουν κοινωνικό αποτύπωμα. Τίποτα όμως από όλα αυτά δεν μπορεί 

να γίνει αν αυτοί οι άνθρωποι δεν μπορέσουν να εξειδικεύσουν γνώσεις, να αναβαθμίσουν γνώσεις 

και δεξιότητες άρα και εδώ ένα πεδίο πιθανής συνεργασίας με το δίκτυο, ούτως ή άλλως, των 

κέντρων δια βίου μάθησης. Αναφέρθηκα στο κομμάτι του τουρισμού, νομίζω ότι δείξαμε και 

αποδείξαμε ακριβώς την προσήλωσή μας ως προς αυτό το κομμάτι με την δουλειά που έγινε πολύ 

εμπεριστατωμένη με την ομάδα όταν ήμασταν εκεί, το δεύτερο κομμάτι του ελάχιστου εγγυημένου 

εισοδήματος, το επικείμενο πρόγραμμα των 10.000 δικαιούχων το οποίο θα βγει στο επόμενο 

χρονικό διάστημα άμεσα είναι ούτως ή άλλως και η επιταγή μας ως προς την Ευρωπαϊκή Επιτροπή 

και θα πάω και στο κομμάτι εξειδικευμένων προγραμμάτων που θα μπορούσαμε να κάνουμε 

κυρίως ως προς τους συμπολίτες μας μεγαλύτερης ηλικίας, να μην τους λέμε και ηλικιωμένους. Θα 

κλείσω και με το κομμάτι της κοινωνικής καινοτομίας και επιχειρηματικότητας γιατί είναι μία 

απάντηση και σε περιοχές οι οποίες έχουνε πολύ δύσκολες συνδυαστικές συνθήκες. Θα 

επικεντρωθώ και εγώ στη Δυτική Μακεδονία. Θα θυμηθώ όμως την περίπτωση γυναικών οι οποίες 

κάνουν απίστευτο πετιμέζι και διάφορα προϊόντα άλλα στη Φλώρινα και έχουνε κάνει ΚοινΣΕΠ. 

Αυτές οι γυναίκες θα πρέπει με κάποιο τρόπο να αναβαθμίσουν τις δεξιότητές τους άρα βρίσκουμε 

πεδία τα οποία μπορούν να έχουν αξία και χρηματοδοτικά εργαλεία που αυτή τη στιγμή είναι στη 

φαρέτρα μας. Θυμίζω και επισημαίνω ότι σύντομα θα υπάρχουνε και συνοδά έργα των ΤΕΒΑ άρα 

πρέπει να έχουμε ανοιχτές τις κεραίες μας και σε όλες τις περιφέρειες. 

Μαρία Νικόλτσιου/  Δημοσιογράφος, ALPHA TV 

- Υπέροχα! Κυρία Ζαχαράκη, κυρία Υπουργέ ευχαριστώ πάρα πολύ για την παρουσία σας. Να 

ευχαριστήσουμε και τις δύο κυρίες που πραγματικά είδατε γυναικεία αποτελεσματικότητα τσακ - 

τσακ κάναμε τους χρόνους. Να είστε καλά! Λοιπόν και σε αυτό το σημείο θα ήθελα να καλέσω τον 

αγαπητό συνάδελφο τον Κώστα τον Λαμπρόπουλο και τον Κώστα τον Παναγόπουλο. Βεβαίως, 

αγαπημένο φίλο διευθύνοντα σύμβουλο της ALCO για την παρουσίαση της πρώτης πανελλήνιας 

έρευνας που αφορά πρωτογενής πανελλαδική έρευνα για το ρόλο και την αναγκαιότητα της 

επαγγελματικής κατάρτισης. Κώστα ευχαριστώ πολύ! 
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Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Ευχαριστούμε πολύ την Μαρία, περιμένουμε τον κύριο Παναγόπουλο. Ο κύριος Παναγόπουλος 

είναι Διευθύνων σύμβουλος της ALCO. Θα μας παρουσιάσει την πρώτη από τις τρεις συνολικά 

πρωτογενείς έρευνες που έχουμε αυτό το διήμερο πολύ ενδιαφέρουσες έρευνες πρωτογενείς που 

έχουμε αυτό το διήμερο στο συνέδριό μας. Να σας πω για να κερδίσουμε λίγο χρόνο μέχρι να ανέβει 

στο ξενοδοχείο εδώ στον ημιώροφο ο κύριος Παναγόπουλος. Το συνέδριο μας μεταδίδεται σε live 

streaming. Μπορείτε να μπαίνετε και διαδικτυακά για να το παρακολουθήσετε. Η κουβέντα που θα 

κάνουμε με τον κύριο Παναγόπουλο, τον διευθύνοντα σύμβουλο της ALCO αφορά την πρωτογενή 

πανελλαδική έρευνα σε εργαζομένους για τον ρόλο και την αναγκαιότητα της επαγγελματικής 

κατάρτισης. Τον περιμένουμε από λεπτό σε λεπτό να είναι μαζί μας. Να σας πω ότι η δεύτερη επίσης 

σημερινή πρωτογενής έρευνα θα είναι με τον κύριο Θόδωρο Λουλούδη, τον διευθυντή της DATA 

Consultants, λίγο αργότερα γύρω στις 4 και θα αφορά την πανελλαδική έρευνα σε ανέργους για το 

ρόλο και την αναγκαιότητα της επαγγελματικής κατάρτισης θα κάνουμε μία μικρή παύση γιατί 

βλέπω καθυστερεί ο κύριος Παναγόπουλος και από λεπτό σε λεπτό θα συνεχίσουμε το συνέδριό 

μας. (μικρή παύση) Είπαμε ότι ο κύριος Παναγόπουλος θα μας παρουσιάσει την πρωτογενή 

πανελλαδική έρευνα σε εργαζόμενους για το ρόλο και την αναγκαιότητα της επαγγελματικής 

κατάρτισης. Έχετε τον λόγο κύριε Παναγόπουλε. 

 

ΠΑΝΕΛΛΑΔΙΚΗ ΕΡΕΥΝΑ 1: Πρωτογενής Έρευνα σε εργαζομένους για τον ρόλο και την 
αναγκαιότητα της επαγγελματικής κατάρτισης

Κώστας Παναγόπουλος/ Διευθύνων σύμβουλος ALCO 

- Να ξεκινήσω λέγοντας ότι στη διαδρομή μιας εταιρείας που πραγματοποιεί όχι μόνο καταναλωτικές 

και εμπορικές έρευνες αλλά δίνει έμφαση και στην κοινωνική έρευνα. Υπάρχουν κάποιες 

περιπτώσεις ερευνών που πραγματικά ξεχωρίζουν άλλες για το μέγεθος του δείγματος, άλλες για 

τα ενδιαφέροντα αντικείμενα που προσεγγίζουν και άλλες λιγότερες αυτές γιατί συνδυάζουν και τα 

δύο. Σε αυτή την κατηγορία ανήκει η έρευνα που παρουσιάζουμε αμέσως τώρα μία έρευνα που 

πραγματοποιήσαμε στην ALCO για λογαριασμό του ΕΛΣΕΚΕΚ. Μια έρευνα με μεγάλο δείγμα, χίλιους 

εργαζόμενους και με πολύ ενδιαφέρον. Αντικείμενο διερεύνησης, τα προγράμματα επαγγελματικής 

κατάρτισης που προφανώς δεν χρειάζεται να πω εγώ πόσο σημαντικά είναι σε μία αγορά εργασίας 

που εξελίσσεται με ταχύτατους ρυθμούς. Με δεξιότητες που φθίνουν και με άλλες δεξιότητες τις 

οποίες η προσφορά δεν μπορεί να καλύψει τη ζήτηση. Να ευχαριστήσω την ΕΛΣΕΚΕΚ για τη 

συνεργασία να επαινέσω την πρωτοβουλία της να εντάξει στο πρόγραμμα του συνεδρίου της την 
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παρουσίαση ερευνητικών δεδομένων από τρεις διαφορετικές έρευνες και τρεις πολύ σημαντικές 

εταιρείες στο χώρο μας και να περάσουμε αμέσως στην παρουσίαση. Όπως είπα και πριν, ποσοτική 

τηλεφωνική έρευνα με δείγμα χίλιους εργαζόμενους σε ολόκληρη την Ελλάδα και συνεντεύξεις στα 

μέσα Οκτωβρίου. Πάμε να δούμε τα πιο σημαντικά από τα ευρήματα ξεκινώντας από δύο ερωτήσεις 

που απευθύναμε σε εργαζόμενους που δεν έχουν μέχρι σήμερα πάρει μέρος σε κάποιο πρόγραμμα 

κατάρτισης. Το πρώτο ερώτημα που τους θέσαμε, τα ερωτήματα τα βλέπετε πάντα όπως ακριβώς 

διατυπώθηκαν στο πάνω μέρος της οθόνης, έχει να κάνει με το βαθμό αναγνωρισιμότητας της 

ύπαρξης προγραμμάτων κατάρτισης που όπως μπορείτε να δείτε είναι σχεδόν καθολικός. 

Περισσότεροι από 8 στους 10. Ακόμα πιο ενδιαφέρον έχει το επόμενο ερώτημα και κυρίως οι 

απαντήσεις στο επόμενο ερώτημα στο ερώτημα, δηλαδή αν οι εργαζόμενοι που δεν έχουν πάρει 

μέρος σε κάποιο πρόγραμμα κατάρτισης δείχνουν και σε ποιο βαθμό ενδιαφέρον να 

παρακολουθήσουν κάποιου. Όπως μπορείτε να δείτε περισσότεροι από τους μισούς, 52% αν 

αθροίσετε το πολύ και το αρκετά, απαντούν καταφατικά ένα ποσοστό σημαντικά υψηλό. Να πω ότι 

πάνω από το μέσο όρο, υψηλότερο δηλαδή είναι το ποσοστό ανάμεσα σε γυναίκες εργαζόμενες και 

σε εργαζόμενους ηλικίας 30 έως 50 ετών. Να δούμε τώρα πώς προσεγγίζουν τα προγράμματα 

κατάρτισης εργαζόμενοι που έχουν πάρει μέρος σε αυτά και πρώτα απ’ όλα να ξεκινήσουμε απ’ τις 

πηγές πληροφόρησης. Εδώ όπως μπορείτε να δείτε δεν είναι η δημόσια υπηρεσία απασχόλησης, 

δεν είναι τα μέσα μαζικής επικοινωνίας, δεν είναι τα μέσα κοινωνικής δικτύωσης, οι κύριες πηγές 

πληροφόρησης είναι η κοινωνική συζήτηση. Οι φίλοι και οι γνωστοί και τα ίδια τα κέντρα κατάρτισης 

τα οποία προβάλλουν τα προγράμματα αυτά. Αν αθροίσετε την κοινωνική κουβέντα και τα κέντρα 

κατάρτισης, ένας στους δύο που έχει πάρει μέρος σε κάποιο πρόγραμμα πληροφορήθηκε την 

δυνατότητά του την ύπαρξη του προγράμματος μέσα από αυτές τις δύο πηγές. Πάμε μετά τα 

απογραφικά σε ερωτήματα αξιολόγησης με πρώτο και πιο σημαντικό τη συνολική αξιολόγηση όσων 

εργαζόμενων έχουν πάρει μέρος σε κάποιο πρόγραμμα σε σχέση με το περιεχόμενο του και εδώ 

όπως μπορείτε να δείτε το 82% αθροιστικά, το 29% πολύ, 53% αρκετά, δηλώνουν ικανοποιημένοι. 

Ποσοστό ασφαλώς πολύ υψηλό, πολύ περισσότερο αν το συγκρίνει κανείς με το μόλις 4% που 

θεωρεί ότι δεν ικανοποιήθηκε. Δεν έμεινε ευχαριστημένο από το περιεχόμενο του προγράμματος 

το οποίο παρακολούθησε ακόμα πιο σημαντικό γιατί είναι χρηστικό το ερώτημα αν οι εργαζόμενοι 

που πήραν μέρος σε κάποιο πρόγραμμα θεωρούν ότι η επιλογή τους δικαιώθηκε. Δηλαδή ότι η 

παρακολούθηση του προγράμματος τους βοήθησε να πετύχουν τον όποιο στόχο είχαν θέσει 

προκειμένου να συμμετάσχουν το κίνητρο δηλαδή της συμμετοχής. Το 66% λοιπόν, δύο στους τρεις, 

θεωρούν ότι η συμμετοχή τους στο πρόγραμμα βοήθησε να πετύχουν τον στόχο που είχαν στο 

μυαλό τους. Πολύ και αρκετά και ένα πρόσθετο 25%, ένας στους τέσσερις, ακόμα θεωρεί ότι τον 

βοήθησε λίγο άρα η χρηστικότητα θα έλεγα ότι φτάνει το 90% και μάλιστα από αυτό το 90% το 66 
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θεωρεί ότι η συμβολή της παρακολούθησης του προγράμματος στην επίτευξη του εργασιακού 

στόχου ήταν μεγάλη. 

- Έχουμε μια σειρά από ερωτήματα τα οποία έχουν να κάνουν με τον τρόπο που λειτουργούν τον 

τρόπο που διεξάγονται. Τον τρόπο που πραγματοποιούνται τα προγράμματα κατάρτισης. Για να 

ακούσουμε τη γνώμη όσων πήραν μέρος αλλά και να δούμε τις αντιλήψεις αυτών που δεν έχουν 

πάρει το πώς θα τα ήθελαν. Ξεκινάμε λοιπόν από το πώς θεωρούν ότι είναι προτιμότερο να γίνονται 

δια ζώσης με τηλεκατάρτιση ή με ένα μικτό σύστημα, όπως μπορείτε να δείτε, ένα στους δύο 

επιλέγει ένα συνδυασμό δια ζώσης παρουσίας και τηλεκατάρτισης ενώ τα ποσοστά που διαλέγουν 

ή το ένα ή το άλλο μοιράζονται. Ανάμεσα σε όσους έχουν πάρει μέρος σε κάποιο πρόγραμμα, σε 

όσους έχουν παρακολουθήσει κάποιο πρόγραμμα, το ποσοστό αυτών που επιλέγει το μικτό 

σύστημα είναι αυξημένο είναι υψηλότερο από το μέσο όρο ανάμεσα σε όσους δεν έχουν πάρει το 

ποσοστό είναι χαμηλότερο. Έχει μια σημασία αυτό γιατί προφανώς η βιωματική εμπειρία, το να έχω 

ζήσει κάτι από πρώτο χέρι, με οδηγεί και σε ασφαλέστερα συμπεράσματα σε σχέση με αυτό που με 

ρωτά κανείς. Το δεύτερο ερώτημα, αφού όπως είδατε, οι περισσότεροι επέλεξαν ένα μικτό 

σύστημα, έχει να κάνει με την αναλογία της δια ζώσης εκπαίδευσης, της δια ζώσης παρουσίας και 

της τηλεκατάρτισης και εδώ υπερέχει το ποσοστό 20% δια ζώσης και 80% εξ αποστάσεως μέσω 

τηλεκατάρτισης. Το 50 – 50 ακολουθεί, να βρίσκονται στο 20-25%. Για μια ακόμη φορά όσοι έχουν 

πάρει μέρος σε πρόγραμμα διαφοροποιούνται τα ποσοστά τους για το 80-20 το 20-80 πιο σωστά, 

είναι πολύ υψηλότερα από ότι στο μέσο όρο. Τρίτο διαδικαστικό δικαστικής φύσεως ερώτημα και 

ζήτημα η αντίληψη και η εκτίμηση των εργαζόμενων για το πόσες ώρες πρέπει να διαρκεί ένα 

πρόγραμμα προκειμένου να υπηρετήσει το σκοπό και το στόχο του. Εδώ λοιπόν οι μισοί περίπου, 

το 43%, επιλέγουν προγράμματα διάρκειας 120 ωρών, έπονται οι 80 ώρες μικρότερο πρόγραμμα με 

25% και περίπου τόσο είναι και το ποσοστό αθροιστικά αυτών που θα ήθελε ένα πρόγραμμα να 

διαρκεί πάνω από 200 ώρες. Και εδώ έχουμε διαφοροποίηση ανάμεσα σε όσους έχουν 

παρακολουθήσει κάποιο πρόγραμμα και όσους δεν έχουν και όπως μπορείτε να δείτε ανάμεσα σε 

όσους δεν έχουν παρακολουθήσει κάποιο πρόγραμμα το ποσοστό για τις 120 ώρες είναι μικρότερο 

ανάμεσα σε όσους έχουν παρακολουθήσει είναι μεγαλύτερο προφανώς. Είναι μια ερώτηση γενική 

διότι το περιεχόμενο ενός προγράμματος σε σχέση με ένα άλλο μπορεί να διαφοροποιεί τα 

δεδομένα αλλά αυτό είναι ένας από τους περιορισμούς της έρευνας ότι πολλές φορές οι ερωτήσεις 

είναι γενικές και προφανώς γενικές είναι και οι απαντήσεις. Μοιρασμένα όπως βλέπετε πίσω μου 

είναι τα ποσοστά σε ότι αφορά το ερώτημα, πώς πρέπει να γίνονται οι εξετάσεις, πώς πρέπει να 

πραγματοποιούνται οι εξετάσεις πιστοποίησης στα προγράμματα κατάρτισης. Περίπου οι μισοί 

λένε εξ αποστάσεως, οι άλλοι μισοί λένε δια ζώσης. Μια μικρή διαφορά ανάμεσα σε όσους έχουν 

παρακολουθήσει πρόγραμμα και όσους δεν έχουν παρακολουθήσει αυτοί που δεν έχουν 

παρακολουθήσει προκρίνουν ελαφρώς το δια ζώσης. Διαφορά θα έλεγα το εξ αποστάσεως χωρίς 
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όμως κάποια από τις δύο επιλογές να υπερέχει συντριπτικά της άλλης. Τέλος, να και ένα ερώτημα 

στο οποίο οι διαφορές είναι ευκρινείς, 6 στους 10 από τους εργαζόμενους θεωρούν ότι το επίδομα 

που λαμβάνουν το επίδομα κατάρτισης δεν πρέπει να συγχέεται. Δεν πρέπει να έχει σχέση με το αν 

θα τα πάνε καλά ή όχι στις εξετάσεις πιστοποίησης στο τέλος κάθε προγράμματος και αυτή είναι 

μία απάντηση που έχει ίδιο πρόσημο και σε όσους έχουν παρακολουθήσει πρόγραμμα και σε όσους 

δεν έχουν παρακολουθήσει. Προφανώς όπως βλέπετε είναι υψηλότερο ανάμεσα σε όσους έχουν 

παρακολουθήσει κάποιο πρόγραμμα. Αφού ολοκληρώσαμε έναν κύκλο που έχει να κάνει με τα 

λειτουργικά ζητήματα των προγραμμάτων πάμε να δούμε τώρα την αντίληψη των εργαζόμενων για 

τη χρησιμότητά τους. Πού λοιπόν πιστεύουν ότι βοηθά η παρακολούθηση των προγραμμάτων 

κατάρτισης και πόσο βοηθά σε κάθε ένα από τους τέσσερις άξονες που τους δώσαμε. 7 στους 10 

λοιπόν όπως βλέπετε θεωρούν ότι μετά την παρακολούθηση ενός προγράμματος, η 

αποτελεσματικότητα, η παραγωγικότητά τους, βελτιώνεται. Περίπου τόσοι πιστεύουν ότι ένα τέτοιο 

πρόγραμμα τους βοηθά να διατηρήσουν τη θέση εργασίας που έχουν. Οι μισοί πιστεύουν ότι η 

παρακολούθηση ενός προγράμματος αποτελεί εφόδιο, είναι όπλο, είναι ένα συν για να εξελιχθούν 

στο εργασιακό τους περιβάλλον με αναβάθμιση ή προαγωγή. Και 4 στους 10 πιστεύουν ότι η 

παρακολούθηση ενός προγράμματος μπορεί να συνεισφέρει και στην αύξηση των αποδοχών τους. 

Η χρησιμότητα λοιπόν και η αντίληψη χρησιμότητας, γιατί εδώ συνθέτει κανείς και βιωματικές 

εμπειρίες από όσους έχουν παρακολουθήσει ένα πρόγραμμα, αλλά και αντίληψη. Αυτό που οι 

αγγλοσάξονες λένε «perception» σε σχέση με όσους δεν έχουν παρακολουθήσει ένα πρόγραμμα η 

αντίληψη χρησιμότητας είναι υψηλή. Επιτρέψτε μου εδώ ένα λεπτό παρένθεση μετά την 

κατάρρευση της μεσαίας τάξης στην αρχή της οικονομικής κρίσης αναζητήσαμε όλες οι εταιρείες 

ερευνών για μεγάλο χρονικό διάστημα και δεν έχουμε πάψει να το αναζητούμε. Τι είναι αυτό που 

κινεί τις επιλογές μας μέχρι την οικονομική κρίση; Τις επιλογές στην κατανάλωση. Στην 

συμπεριφορά μας σε μεγάλο βαθμό τις προσδιόριζε αυτό που είχαμε συνηθίσει να αποκαλούμε 

μόδα. Η μόδα φίλες και φίλοι δεν ήταν τίποτε άλλο και δεν είναι τίποτα άλλο από την κυρίαρχη 

έκφραση της μεσαίας τάξης. Όταν η μεσαία τάξη κατακερματίσει με την οικονομική κρίση έπαψαν 

να υπάρχουν μαζικές συμπεριφορές. Το ερώτημα λοιπόν ήταν και σε μεγάλο βαθμό παραμένει. Τι 

κινεί τις επιλογές μας. Αυτό που ανακαλύψαμε μετά από προσπάθειες πολλών εταιρειών έρευνας 

στην Ελλάδα είναι ότι ένας συνεκτικός κρίκος που κινεί την επιλογή μας σε όλα τα επίπεδα είναι η 

αντίληψη χρησιμότητας. Όχι απαραιτήτως η χρησιμότητα αλλά το πώς ο καθένας μας 

αντιλαμβάνεται κάτι ως χρήσιμο όσο περισσότερο χρήσιμο θεωρούμε κάτι τόσο περισσότερο το 

επιλέγουμε. Όσο λιγότερο χρήσιμο θεωρούμε κάτι, τόσο λιγότερο το επιλέγουμε και αυτό είναι 

συνάρτηση και της οικονομικής μας δυνατότητας. Δεν ισχύει στην περίπτωσή μας να κάνουμε ή να 

μην κάνουμε επιλογές. Σε ένα περιβάλλον λοιπόν που η χρησιμότητα είναι τόσο σημαντική. Τα 

υψηλά ποσοστά αντίληψης χρησιμότητας για την παρακολούθηση προγραμμάτων κατάρτισης είναι 
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ασφαλώς ένα σημαντικό και πολύ ενδιαφέρον εύρημα για να το αξιοποιήσετε και να το αναλύσετε 

όλοι. Σας κλείνω την παρένθεση και ζητώ συγγνώμη αν το παρατράβηξα και έρχομαι στο τελευταίο 

ερώτημα από αυτά που σήμερα θέλουμε να σας παρουσιάσουμε που έχει να κάνει με τα κριτήρια 

επιλογής των εργαζομένων όταν πρόκειται να καταλήξουν σε ένα κέντρο κατάρτισης το οποίο 

θέλουν ή θα επιθυμούσαν να παρακολουθήσουν κάποιο πρόγραμμα. Με το πράσινο χρώμα στις 

μπάρες είναι η πρώτη επιλογή το πιο σημαντικό κριτήριο. Με το κίτρινο χρώμα είναι η δεύτερη πιο 

σημαντική επιλογή. Όπως μπορείτε να δείτε, υπάρχουν δύο κριτήρια τα οποία με διαφορά 

ξεχωρίζουν και μάλιστα αθροίσουμε τα ποσοστά πρώτης και δεύτερης επιλογής κινούνται σε 

παρεμφερή επίπεδα. Πρόκειται για την ποιότητα του περιεχομένου των σπουδών και βεβαίως για 

την ποιότητα, τη γνώση, την εμπειρία, την επάρκεια, όλα αυτά είναι ποιότητα του εκπαιδευτικού 

προσωπικού. Προφανώς παίζουν ρόλο και τα υπόλοιπα κριτήρια που βλέπετε αλλά τα δύο που 

ανέφερα πριν ξεχωρίζουν με διαφορά. Μερικές σύντομες σκέψεις για να κλείσω την παρουσίαση, 

όχι από τη σκοπιά φυσικά του ειδικού σε ότι κάνετε, εσείς είστε ειδικοί στην αγορά σας, από τη 

σκοπιά του ερευνητή υπάρχουν τέσσερις βασικοί άξονες συμπερασμάτων όπως τις βλέπει το μάτι 

ενός ανθρώπου που υλοποιεί έρευνες. Ο πρώτος άξονας είναι το έντονο ενδιαφέρον για συμμετοχή 

σε προγράμματα κατάρτισης εργαζόμενων που δεν έχουν πάρει μέρος σε αυτά. Προφανώς στην 

ένταση αυτή βοηθά και το γεγονός ότι 8 στους 10 γνωρίζουν την ύπαρξή τους. Κυρίως όμως εκτιμώ 

ότι αυτό που βοηθά είναι η αντίληψη ότι είναι χρήσιμα και άρα είναι επιθυμητό να παρακολουθήσει 

κάποιος αυτού του είδους τα προγράμματα. Να προσθέσω ότι αν και η ενημέρωση ήταν ισχυρότερη, 

πιο έντονη, αν δηλαδή στα ίδια τα κέντρα και στην κοινωνική κουβέντα προστεθούν με μεγαλύτερη 

ένταση και άλλοι φορείς, η δημόσια υπηρεσία απασχόλησης για παράδειγμα. Νομίζω ότι το 

ποσοστό αυτό θα αυξηθεί ακόμα περισσότερο. Ο δεύτερος άξονας έχει να κάνει με την θετική, την 

πολύ θετική αξιολόγηση όσων εργαζόμενων πήραν μέρος σε οποιοδήποτε πρόγραμμα του ίδιου του 

προγράμματος, της ποιότητας του περιεχομένου του. Υψηλός βαθμός ικανοποίησης και επίσης 

υψηλός βαθμός αντίληψης και βιωματικής εμπειρίας χρησιμότητας από τη συμμετοχή στο 

πρόγραμμα. Συμμετέχω σε ένα πρόγραμμα για να πετύχω κάποιους στόχους και όπως θυμάστε το 

66% δύο στους τρεις εκτιμούν ότι τους πέτυχαν τους στόχους αυτούς. Τρίτος άξονας είναι η 

αποτύπωση των προτιμήσεων των εργαζόμενων σε σχέση με το πώς πραγματοποιούνται τα 

προγράμματα. Υπάρχει στο μυαλό ένας τρόπος τον οποίον θα προέκριναν μικτή διεξαγωγή, 120 

ώρες να μην συνδέεται το επίδομα με την επιτυχία τις εξετάσεις πιστοποίησης. Αυτά είναι σαφή και 

χρήσιμα για όσους διοργανώνετε προγράμματα. Τέλος, ο τέταρτος άξονας είναι η υψηλή εμπειρία 

και η εξίσου θετική και υψηλή αντίληψη χρησιμότητας των προγραμμάτων. Σημαντικό να θεωρεί 

κανείς κάτι χρήσιμο πολύ περισσότερο στη σημερινή εποχή. Αν θέλει κανείς να συνοψίσει όλα όσα 

είδαμε θα έλεγε ότι το σύνολο των ευρημάτων όλα όσα σας παρουσίασα αποτυπώνουν μια θετική 

εικόνα για τα προγράμματα κατάρτισης και το πιο σημαντικό είναι ότι η εικόνα αυτή δεν στηρίζεται 
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μόνο σε αντιλήψεις. Σε μεγάλο βαθμό στηρίζεται σε βιωματικές εμπειρίες. Πρόκειται δηλαδή για 

εικόνα στηριγμένη σε αξιολόγηση ανθρώπων εργαζόμενων που έχουν πάρει μέρος σε 

προγράμματα. Είναι προφανές ότι αν τα προγράμματα προσαρμοστούν ακόμα περισσότερο στις 

επιθυμίες των εργαζόμενων, τις οποίες είδαμε σε κάποιο βαθμό, τα πράγματα θα πάνε ακόμα 

καλύτερα. Ευχαριστώ! Στη διάθεσή σας. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1  

- Ευχαριστούμε πολύ κύριε Παναγόπουλε. Να μείνουμε σε αυτό το τελευταίο αν θέλετε. Να το 

συζητήσουμε λίγο, έχουμε χρόνο στη διάθεσή μας, δηλαδή εσείς από αυτή την έρευνα διακρίναμε 

ότι ο κόσμος για να επιτευχθεί έτσι περισσότερη ποιότητα και καλύτερη ποιότητα και συμμετοχή, τι 

θέλει με απλά λόγια για να γίνει κατανοητό σε όλους; 

Κώστας Παναγόπουλος/ Διευθύνων σύμβουλος ALCO 

- Θέλει όσο το δυνατόν πιο χρήσιμα για τη δική του θέση προγράμματα. Δηλαδή προγράμματα που 

να εκτιμά ακόμα περισσότερο ότι μπορεί να τον βοηθήσουν, είτε να αποκτήσει πρόσθετες 

δεξιότητες σε κάποιον τομέα στον οποίον ήδη δραστηριοποιείται, είναι σε αυτό τον εργασιακό 

χώρο, είτε να επανακαταρτιστεί προκειμένου να διεκδικήσει θέση εργασίας ή καλύτερη θέση σε 

ειδικότητες που δεν έχει και οι οποίες βλέπει ότι έχουν μεγάλη ζήτηση στην αγορά εργασίας. Θα 

ξαναπώ ότι το κλειδί είναι η χρησιμότητα. Συμμετέχουμε όπου θεωρούμε ότι έχει το μεγαλύτερο 

όφελος για μας. Αυτό είναι η χρησιμότητα. Δεν είναι κυνικό, είναι απολύτως ρεαλιστικό. Το ίδιο 

κάνουμε σε όλη μας τη ζωή. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1  

- Το είπε νωρίτερα και η υφυπουργός η κυρία Λυτρίβη, ότι όταν υπάρχει σύνδεση της εκπαίδευσης 

με την εργασία έχουμε τα αποτελέσματα που θέλουμε.  

Κώστας Παναγόπουλος/ Διευθύνων σύμβουλος ALCO 

- Έχω φτάσει στα 62 και νομίζω το ακούω αυτό από την εποχή περίπου που ήμουν στο πανεπιστήμιο. 

Την περίφημη σύνδεση της αγοράς εργασίας με την εκπαίδευση και τις δεξιότητες. Δεν μπορώ να 

σας πω ότι είμαι πολύ αισιόδοξος ότι θα ζήσω για να το δω μέχρι να πραγματοποιηθεί στο βαθμό 

που θα έπρεπε. Μακάρι να πραγματοποιηθεί και τα προγράμματα κατάρτισης έρχονται να 

καλύψουν ένα κενό που ενδεχομένως έχει το ίδιο μας το εκπαιδευτικό σύστημα. Αναζητήστε 

δεξιότητες ψηφιακές στο εκπαιδευτικό μας σύστημα. Πολύ πρόσφατα μπήκαν στα σχολεία τα 
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εργαστήρια δεξιοτήτων με τη ρομποτική το STEAM. Aλλά μιλούμε τώρα για παιδιά που είναι στο 

δημοτικό άρα μέχρι να καλυφθεί το κενό θα περάσει μια γενιά. Άρα λοιπόν η χρησιμότητα 

συνάγεται και από αυτό και όσο περισσότερο μπορείτε να παρέχετε προγράμματα με αντικείμενο 

με περιεχόμενο το οποίο να έχει υψηλή ζήτηση στην αγορά εργασίας, φαντάζομαι και πιστεύω, τόσο 

πιο έντονη θα είναι και η ζήτηση για τη συμμετοχή. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1  

-  Να ρωτήσω κάτι διαδικαστικό. Αυτά τα υψηλά ποσοστά που είδαμε, σε αποδοχή, σε ενδιαφέρον, 

σε επιθυμία για συμμετοχή, έγιναν και με υποβοήθηση έτσι ή ήταν ξεκάθαρες απαντήσεις; 

Κώστας Παναγόπουλος/ Διευθύνων σύμβουλος ALCO 

- Όχι είδατε τις ερωτήσεις όπως ακριβώς διατυπώθηκαν. Δεν είναι ανοικτές ερωτήσεις, όπως λέμε. Ο 

καθένας απαντά αυτό που νομίζει. Δεν του υποδεικνύει ερώτηση του είδους αν θεωρείτε το τάδε 

καλό, πολύ καλό, ή άριστο. Είναι ερώτηση που μπορείς να πεις ότι θέλεις έτσι μάλιστα πάρα πολύ 

ωραία και σωστά το ρωτάτε γιατί στη δουλειά μας, κλειδί είναι το τι ρωτάς. Εξού και είναι καλό όταν 

παρουσιάζουμε τα αποτελέσματα να παρουσιάζουμε και ακριβώς το ερώτημα που τέθηκε για να 

ξέρει κανείς σε τι καλείται να απαντήσει αυτός που απαντά. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1  

-  Δεν ξέρω αν θέλει κάποιος από το κοινό να κάνει κάποια ερώτηση στον κύριο Παναγόπουλο, είναι 

ανοιχτή διαδικασία. 

Ερώτηση κοινού  

- Αυτό που θέλω να ρωτήσω και πλέον το βλέπω από προσωπική εμπειρία είναι ότι για να έχουμε 

περισσότερη δεξιότητα πρέπει ο επιχειρηματίας να επενδύσει στο ανθρώπινο δυναμικό. Δηλαδή, 

να παρέχει τις γνώσεις που χρειάζεται. Τις καινούργιες γνώσεις στον τομέα της τεχνογνωσίας, ό,τι 

έχει να κάνει με το ψηφιακό κομμάτι. Γιατί είδαμε προσφάτως κάποιους από τους μεγάλους 

επιχειρηματίες που έχουμε στην Ελλάδα όπως ο κύριος Μυτιληναίος ήδη το ξεκίνησε, δηλαδή ήδη 

επενδύει στο ανθρώπινο δυναμικό ώστε να έχει περισσότερο αποτέλεσμα στην παραγωγή του. 

Αυτό πιστεύετε είναι ένα παράδειγμα που θα αρχίσουν να το υιοθετούν κι άλλες εταιρίες; 
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Κώστας Παναγόπουλος/ Διευθύνων σύμβουλος ALCO 

- Ευχαριστώ για την ερώτηση. Θα σας έλεγα το ελπίζω εκεί που η πολιτεία καθυστερεί καλό είναι η 

ιδιωτική πρωτοβουλία, η επιχειρηματικότητα να κάνει πιο γρήγορα βήματα για να καλύψει κενά θα 

επαναλάβω όμως ότι θέλω να ελπίζω ότι και γενικότερα πέρα από τις πρωτοβουλίες της 

επιχειρηματικής κοινότητας και η πολιτεία κυρίως μέσα από το εκπαιδευτικό σύστημα, θα στραφεί 

προς δεξιότητες που έχουν αυξημένες προοπτικές και αυξημένο ενδιαφέρον σε σχέση με τη νέα 

οικονομία. Ξέρετε αυτά που βιώνουμε τα τελευταία χρόνια στο παγκόσμιο οικονομικό περιβάλλον 

ενδεχομένως κάποια μας τρομάζουν έτσι και θέλω να πω ότι θα μας τρομάξουν αργότερα. Ακόμα 

περισσότερο αν δεν φροντίσουμε εμείς να προσαρμοστούμε αυτό που έρχεται και σε κάποιο βαθμό 

να το καθοδηγήσουμε σε δρόμους που είναι παραγωγικοί και επιτρέψτε μου να πω και ανθρώπινο. 

Πάρτε παράδειγμα την τεχνητή νοημοσύνη. Η τεχνητή νοημοσύνη είναι ένα εξαιρετικό εργαλείο 

αλλά θέλω να θυμίσω ότι αν ένα εργαλείο δεν έχει κανόνες χρήσης μπορεί πολύ εύκολα, αν ένα 

κατσαβίδι για παράδειγμα, επιτρέψτε μου την απλοϊκή μεταφορά, μπορείς πολύ εύκολα είτε να 

βιδώσεις σωστά μια πρίζα είτε να πάθεις ηλεκτροπληξία. Άρα λοιπόν έχει σημασία και το 

κανονιστικό πλαίσιο μέσα στο οποίο λειτουργούν όλα αυτά. Σε ό,τι αφορά τα προγράμματα 

κατάρτισης, ναι θα ήταν ευχής έργων οι επιχειρήσεις να έρθουν να προσθέσουν σε τομείς που τις 

ίδιες τις επιχειρήσεις ενδιαφέρουν άμεσα γιατί άλλωστε δεν είναι δυνατόν να ακούμε τα τελευταία 

χρόνια ότι υπάρχουν κλάδοι της οικονομίας στις οποίες οι εργοδότες αναζητούν εργαζομένους αλλά 

δεν μπορούν να βρουν διότι δεν υπάρχουν οι δεξιότητες που θέλουν και να μην κάνουν κάτι και 

αυτές γι’ αυτό. 

Ερώτηση κοινού (Βασίλης Μανωλίτσης) 

- Φτιάξατε τη μέρα του κλάδου με τη σωστή δουλειά, με την επιστημοσύνη αλλά και με την 

παρουσίαση γιατί όλα αυτά τα θέματα μας ενδιαφέρουν απόλυτα. Ήθελα να δούμε λίγο μια 

διαφάνεια η οποία λέει για 50% περίπου των εργαζομένων για στοχευμένες δράσεις. Το κενό που 

περιγράψατε βιωματικά τα 30 χρόνια το καλύπτει τα μέλη του ΕΛΣΕΚΕΚ. Πάνε να γίνουνε οι 

συνδέσεις με την αγορά εργασίας, μετά την εκπαιδευτική διαδικασία, με πρακτική. Αν από αυτό το 

συμπέρασμα που είχαμε βγάλει ότι οι μισοί τουλάχιστον δίνουνε ιδιαίτερη σημασία στο 

εκπαιδευτικό περιεχόμενο, αν υποκρύπτει η ανάγκη για περισσότερο στοχευμένη εκπαίδευση 

δηλαδή θέλω να κάνω κάτι ή θέλω να μεταβώ σε μια άλλη αγορά άρα θέλω στοχευμένα πράγματα. 

Πέραν από τις γενικές βασικές δεξιότητες ή πράσινες δεξιότητες και λοιπά που σίγουρα είναι καλές 

για όλο τον κόσμο και για το γενικό πληθυσμό αν έχετε αντίληψη πάνω σε αυτό. 
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Κώστας Παναγόπουλος/ Διευθύνων σύμβουλος ALCO 

- Καταρχήν να ευχαριστήσω και εγώ για τη συνεργασία σε όλο το διάστημα της προετοιμασίας και 

της διεξαγωγής της έρευνας. Να πω κυρίες και κύριοι ότι οι έρευνες σαν αυτή προσφέρουν και σε 

εμάς τη δυνατότητα να διερευνήσουμε παιδεία και κλάδους που είναι πολύ σημαντικοί. Μη 

φανταστείτε ότι η ζωή μας περνάει ρωτώντας ποιος είναι ο κατάλληλος πρωθυπουργός και τι 

ποσοστά θα πάρει κάθε κόμμα στις επόμενες εκλογές. Αυτά είναι ενδιαφέροντα ίσως αλλά όχι 

ιδιαιτέρως σημαντικά. Αυτό που έχει σημασία είναι να διερευνά κανείς τις ανάγκες της κοινωνίας. 

Αυτό κάναμε με την έρευνα που μας ζητήσατε και πραγματοποιήσαμε. Είναι προφανές για μένα ότι 

όσο περισσότερα δεδομένα συλλέγει ένας κλάδος για τις επιθυμίες και τις αντιλήψεις των 

ανθρώπων στους οποίους απευθύνεται τόσο καλύτερα θα κάνει τη δουλειά του. Το κάνατε, το 

πράξατε. Ναι θεωρώ ότι όσο μεγαλύτερη είναι η προσαρμογή του περιεχομένου προγραμμάτων 

στα ζητούμενα της κοινωνίας, στα ζητούμενα της αγοράς, τόσο μεγαλύτερη θα είναι η επιθυμία 

συμμετοχής. Θα προσέθετα απλώς ότι έχει σημασία να αυξηθεί και η ένταση της γνώσης σε σχέση 

με την ύπαρξη των προγραμμάτων. Είδαμε πριν ότι η γνώση στηρίζεται κυρίως στη δική σας 

προσπάθεια, των κέντρων κατάρτισης και στην κοινωνική κουβέντα η οποία κοινωνική κουβέντα 

είναι δευτερογενής πηγή. Δηλαδή, για να συζητήσει στο περιβάλλον του κάποιος για ένα 

πρόγραμμα κατάρτισης είτε πρέπει να το έχει παρακολουθήσει ο ίδιος ή κάποιος γνωστός του είτε 

κάτι να έχει φτάσει στην αντίληψή του. Εκεί θα έδινα επίσης σημασία κύριε πρόεδρε. Δηλαδή στην 

ένταση της επικοινωνίας είτε ενδοεπιχειρησιακά με τη βοήθεια και των επιχειρήσεων είτε με τη 

βοήθεια - δεν ξέρω αν διαπιστώνω κατά καιρούς- ότι η δημόσια υπηρεσία απασχόλησης έχει 

κονδύλια για επικοινωνία. Έτσι με την καλύτερη αξιοποίησή τους, γιατί εκτιμώ ότι οι αλλαγές στην 

αγορά εργασίας θα αυξήσουν την επιθυμία για επανακατάρτιση και αυτό είναι προφανές ότι 

μπορείτε και πρέπει να το αξιοποιήσετε.  

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Νομίζω πάντως αυτή την περίοδο κύριε Παναγόπουλε περισσότερη σημασία έχουν οι αριθμοί στην 

έρευνα για την αξιωματική αντιπολίτευση παρά στον πρωθυπουργό, για να κάνω και λίγο χιούμορ. 

Κώστας Παναγόπουλος/ Διευθύνων σύμβουλος ALCO 

-  Αυτή την περίοδο αυτό που έχει σημασία είναι να διερευνά κανείς τι είναι αυτό που θα κάνει την 

κοινωνία να αισθάνεται ασφαλέστερη και πιο σίγουρη. Επιτρέψτε μου να πω ότι μια και ρωτήσατε, 

αγαπητέ Κώστα, ότι στη δουλειά μας έχει σημασία να μην βλέπεις και να μην παρουσιάζεις 

αριθμούς, αλλά να προσπαθείς πίσω από τους αριθμούς να πλησιάσεις την ανθρώπινη 
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συμπεριφορά. Η Ελλάδα σήμερα είναι μια χώρα που ζει σε κοινωνικό περιβάλλον ανασφάλειας και 

αβεβαιότητας. Αυτό δεν είναι καλό ανεξαρτήτως του ποιος κυβερνάει ποιος αντιπολιτεύεται. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1  

- Ευχαριστούμε τον κύριο Παναγόπουλο για την πάρα πολύ ωραία έρευνα του. Ο διευθύνων 

σύμβουλος της ALCO. Eυχαριστούμε πάρα πολύ, να είστε καλά. Συνεχίζουμε με την επόμενη 

συνεδρία, η πρώτη συνεδρία. Ο ρόλος της ανάπτυξης δεξιοτήτων στην υποστήριξη της ελληνικής 

οικονομίας. Πώς οι επιχειρήσεις επενδύουν στην εξέλιξη του ανθρώπινου δυναμικού. Ομιλητές η 

Βιβή Μίντζα, ο Κυριάκος Γρηγορίου η Νάνα Τσουμάκη, συντονιστής ο Γιώργος Τάραμας. Σε λίγο θα 

είναι μαζί σας. 

 

ΣΥΝΕΔΡΙΑ 1: Ανάπτυξη δεξιοτήτων: Πώς οι επιχειρήσεις επενδύουν στην εξέλιξη του 
ανθρώπινου δυναμικού

Γιώργος Τάραμας/ Στέλεχος της εταιρίας DATA Consultant, συντονιστής Συνεδρίας 

- Κυρίες και κύριοι καλησπέρα σας, ονομάζομαι Γιώργος Τάραμας, είμαι στέλεχος της εταιρείας 

συμβούλων data consultant και έχω τη χαρά και την τιμή να συντονίζω σήμερα τη Συνεδρία. ο ρόλος 

της ανάπτυξης δεξιοτήτων στην υποστήριξη ελληνικής οικονομίας πώς οι επιχειρήσεις επενδύουν 

στην εξέλιξη του ανθρώπινου δυναμικού. Θα ήθελα αρχικά να ευχαριστήσω πάρα πολύ το 

διοικητικό συμβούλιο ΕΛΣΕΚΕΚ που μας έδωσε την δυνατότητα να συζητήσουμε σήμερα εδώ μαζί 

σας αυτό το τόσο σημαντικό θέμα. Σε αυτή μας τη προσπάθεια έχουμε μαζί μας τρία στελέχη από 

την αγορά με τα οποία θα δούμε μαζί αυτό το πολύ σημαντικό ζήτημα. Έχουμε μαζί μας την κυρία 

Νανά Τσουμάκη, σύμβουλος εκπαίδευσης και σταδιοδρομίας. Έχουμε μαζί μας επίσης τον κύριο 

Κυριάκο Γρηγορίου που είναι CEO της εταιρείας τεχνολογικών εφαρμογών Crosswalk IQ και έχουμε 

εξ αποστάσεως την κυρία Bιβή Mίντζα HR manager της εταιρείας Kotronis packaging. Θα πιαστώ 

από την προηγούμενη συνεδρία και από την παρουσίαση που έκανε ο κύριος Παναγόπουλος για 

τον τρόπο που βλέπουν οι εργαζόμενοι τα προγράμματα κατάρτισης και θα έρθουμε εμείς με τη 

σειρά μας λίγο να δούμε και την άλλη πλευρά των επιχειρήσεων και με ποιον τρόπο αυτοί 

αντιλαμβάνονται αυτά τα προγράμματα και με ποιον τρόπο επίσης η διαχείριση της ανάπτυξη 

δεξιοτήτων βοηθάει την ελληνική οικονομία. Είναι αλήθεια ότι η ανάπτυξη δεξιοτήτων είναι ένα 

πολύ σημαντικό θέμα ιδίως σε μια εποχή που υπάρχει ένα πολύ μεγάλο πρόβλημα όπως το 

δημογραφικό. Παράλληλα αυτά τα δύο προβλήματα η δυσκολία εύρεσης των κατάλληλα 

καταρτισμένων εργαζόμενων σε συνδυασμό με το δημογραφικό δημιουργεί ένα μείγμα από το 
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οποίο θα πρέπει να επιλύσει η πολιτεία σε συνδυασμό βέβαια και σε συνεργασία με τα κέντρα δια 

βίου μάθησης τα οποία έχουνε πάρα πολύ σημαντικό ρόλο σε όλη αυτή την τη διαδικασία. Θα 

ξεκινήσω με την κυρία Μίντζα που είναι και εξ αποστάσεως. Θέλω να σας ρωτήσω το εξής. Σε πρώτη 

τοποθέτηση, πόσο δύσκολο είναι για τη δική σας εταιρεία, στη σημερινή εποχή, να εντοπίσει 

κατάλληλα καταρτισμένο προσωπικό ποια είναι τα βασικά προβλήματα που αντιμετωπίζει αυτή τη 

διαδικασία. 

Βιβή Μίντζα/ HR manager της εταιρείας Kotronis packaging 

- Νομίζω τα προβλήματα που αντιμετωπίζουμε εμείς σε σχέση με τις μεγαλύτερες εταιρείες γίνεται 

ακόμα λίγο πιο δύσκολο γιατί είμαστε στην επαρχεία οπότε γίνεται ακόμα δύσκολο. Είναι όλα αυτά 

τα προβλήματα τα οποία αναφέρατε. Είναι μια εποχή που έχει διάφορες πλευρές. Το ανθρώπινο 

δυναμικό δεν επαρκεί. Άλλωστε είμαστε μία χώρα που είμαστε στην τρίτη κατάταξη σε 

αναντιστοιχία ενοτήτων και των τεχνικών γνώσεων σε σχέση με αυτά τα οποία ζητάει το εργασιακό 

περιβάλλον. 

Γιώργος Τάραμας/ Στέλεχος της εταιρίας DATA Consultant, συντονιστής Συνεδρίας 

- Άρα καταλαβαίνω ότι χρειάζεται κυρίως μια εξειδίκευση, αυτό που λέτε, περισσότερο των 

προγραμμάτων πάνω στις ανάγκες που έχουνε οι επιχειρήσεις της πραγματικής οικονομίας όπως η 

δική σας. Σωστά;  

Βιβή Μίντζα/ HR manager της εταιρείας Kotronis packaging 

- Σωστά. Ένα εκπαιδευτικό σύστημα παρωχημένο που δεν παρακολουθεί τις τάσεις και πριν από 

αρκετά χρόνια να διδάσκονται τα ίδια και τα ίδια χωρίς να παρακολουθούνται οι τάσεις της αγοράς. 

Γιώργος Τάραμας/ Στέλεχος της εταιρίας DATA Consultant, συντονιστής Συνεδρίας 

- Θα περάσω τώρα στην κυρία Τσουμάκη. Είναι σύμβουλος εκπαίδευσης σταδιοδρομίας και η οποία 

έχει καθημερινή επαφή και επικοινωνία με πάρα πολλούς νέους καθώς και εργαζόμενους οι οποίοι 

αναζητούν τα επόμενα βήματά τους στην καριέρα τους. Θα ήθελα να μου πείτε κυρία Τσουμάκη 

γενικά που εντοπίζετε κατά τη γνώμη σας το μεγαλύτερο κενό που υπάρχει μεταξύ των δεξιοτήτων 

που παρέχονται από τους εργαζόμενους, από τους νέους, και αυτών που ζητά η αγορά και οι 

επιχειρήσεις. 
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Νανά Τσουμάκη/ Σύμβουλος εκπαίδευσης και σταδιοδρομίας 

- Θα το πάω ένα βήμα πιο πίσω. Όταν λέμε εργαζόμενοι, δεν είναι όλοι στην ίδια ηλικία. Άλλο είναι 

ένας εργαζόμενος που μπαίνει στην αγορά εργασίας, που μόλις έχει τελειώσει τις βασικές σπουδές 

του. Άλλο είναι ο εργαζόμενος ο οποίος είναι στα δημιουργικά χρόνια και άλλο οι εργαζόμενοι που 

είναι στην ώριμη ηλικία. Εννοούμε τα 50 και άρα λοιπόν έχουμε ανθρώπους που είναι στην αγορά 

εργασίας. Πολλούς οι οποίοι είναι 50 και έχουνε 15 χρόνια εργάσιμα στα οποία όμως η βασική τους 

εκπαίδευση έχει γίνει πολλά χρόνια πριν. Πλέον μιλάμε ότι έχουμε τρεις γενιές που μπαίνουνε μέσα 

σε μία επιχείρηση και αυτό δημιουργεί κενό στη γνώση αλλιώς σκέφτεται ένας εργαζόμενος τα 20 

του, αλλιώς τα 40, του αλλιώς τα 50, και 60 του. Άρα λοιπόν δημιουργείται ένα κενό μεταξύ των 

εργαζομένων στο κατά πόσο μπορούν να συνεργαστούν αυτοί οι άνθρωποι μαζί και να είναι και 

ουσιαστικά. Αυτό που θέλει μία επιχείρηση είναι ναι μέσα από τους εργαζόμενους να έχει μία 

επιτυχία και μία βιωσιμότητα η επιχείρησή του. Οι επιχειρήσεις από την άλλη δεν είναι όλες ίδιες. 

Υπάρχουνε μεγάλες επιχειρήσεις που έχουν τελείως διαφορετικές ανάγκες. Υπάρχουνε μικρές 

επιχειρήσεις και μικρομεσαίες. Στην Ελλάδα έχουμε πολύ έντονο και τις οικογενειακές επιχειρήσεις 

που εκεί αυτό που διαπιστώνουμε, και πολλές έρευνες έχουνε γίνει, το επαγγελματικό κενό είναι 

στην οικογένεια και κατά πόσο οι γνώσεις των γονέων αφήνουν περιθώριο στα παιδιά τους να 

εξελιχθούν. Άρα λοιπόν, η αγορά είναι πάρα πολύ μεγάλη και δεν μπορούμε να τη δούμε σαν μία 

επιχείρηση και εργαζόμενοι αυτό που δείχνουν πάρα πολλές έρευνες είναι ότι στην πραγματικότητα 

έχουμε μία ελληνική νοοτροπία θα την έλεγα. Επιστημονικά τη λέμε μεσογειακή νοοτροπία. Ότι 

αγαπάμε τα πτυχία. Αγαπάμε το να μαζεύουμε πιστοποιήσεις. Έχω εφτά πτυχία. Στο οποίο πολλές 

φορές μου λένε ουάου. Η απάντηση είναι δεν είναι ουάου. Ήταν δουλεύω από τα 18 μου. Ήταν μια 

προϋπόθεση των γονιών μου ότι θα δουλεύω εθελοντικά τα πρώτα χρόνια για να μάθω τι θα πει 

δουλειά και μετά θα πληρωθώ. Οπότε αυτό με έβαλλε στην αγορά εργασίας πάρα πολύ νωρίς και 

έβρισκα κενό σε μένα. Δεν ξέρω κάτι καλά σε αυτό, θα πάω να κάνω ένα μεταπτυχιακό σε αυτό. 

Αυτό έγινε νοοτροπία. Αυτή τη νοοτροπία δεν την έχουμε και δεν την έχουμε ούτε από την πλευρά 

των εργαζομένων ότι θα πάω να μάθω να γεμίσω ένα κενό δικό μου που θα προσφέρει στην 

επιχείρηση και δεν το έχουν και οι επιχειρήσεις. Μπαίνουμε σε μία «μαρκετίστικη» σχέση. Θα δώσω 

παροχές σε ένα επιδοτούμενο πρόγραμμα και άρα θα είναι όλοι happy. 

Γιώργος Τάραμας/ Στέλεχος της εταιρίας DATA Consultant, συντονιστής Συνεδρίας 

- Πάρα πολύ σημαντική όλη αυτή η οπτική που μεταφέρατε και είναι κάτι το οποίο πραγματικά ισχύει 

και θα ήθελα να πάω τώρα στο σήμερα με τη γενικότερη προοπτική που έχουνε οι νέες καινοτόμες 

επιχειρήσεις των ψηφιακών τεχνολογικών εφαρμογών σαν την Crosswalk IQ. Κύριε Γρηγορίου εσείς 

με ποιον τρόπο εκτιμάτε ότι αυτά τα προγράμματα κατάρτισης τα οποία υλοποιούνται το τελευταίο 
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χρονικό διάστημα μπορούν να συμβάλλουν στην ανάπτυξη των δραστηριοτήτων επιχειρήσεων 

εξειδικευμένων. Σαν τη σαν τη δική σας, ψηφιακά τεχνολογικών εφαρμογών. 

Κυριάκος Γρηγορίου/ CEO της εταιρείας τεχνολογικών εφαρμογών Crosswalk IQ 

- Αρχικά θα ήθελα λίγο να σας πω το τι κάνω εγώ με την ομάδα μου και την εταιρεία. Ουσιαστικά 

σχεδιάζουμε, κατασκευάζουμε έξυπνες διαβάσεις πεζών, οπότε καταλαβαίνετε ότι μόνο και μόνο 

από αυτό χρειάζεσαι γνώση για να το φτιάξεις και να το κάνει. Σε αυτή την περίπτωση αν 

ξεκινήσουμε από το σχολείο προς την μεγαλύτερη ηλικία, αυτή η οποία έχει τελειώσει το λύκειο, 

και είτε ο πολίτης έχει κάνει το πανεπιστήμιο, είτε δεν το έχει κάνει, είτε θέλει να κάνει κάποιο 

πρόγραμμα κατάρτισης, θα πρέπει να έχει κάποια γνώση σε αυτό το κομμάτι. Ζητάμε να έχει ένα 

βασικό background, είτε είναι προγραμματισμού είτε είναι κάποιες άλλες ειδικότητες, τεχνητή 

νοημοσύνη, είτε μπορεί να είναι στο hardware, είτε σε κάτι άλλο πρέπει όμως να έχει ένα 

background. Οπότε αυτό που ζητάνε οι περισσότερες νέες επιχειρήσεις και η νέα γενιά, να το θέσω 

σωστά, είναι αυτό που θέλει. Όχι το θεωρητικό, αλλά το πρακτικό. Πλέον είμαστε λαός που όχι μόνο 

ζητάει τα πτυχία, κοιτάει δηλαδή να έχω αυτό το χαρτί, αυτή την πιστοποίηση. Κοιτάει να έχει και 

τη θεωρία ενώ για να προχωρήσουμε δεν θέλουμε μόνο τη θεωρία, θέλουμε και την πράξη. Πράγμα 

που κακώς λείπει από τον λαό μας. 

Νανά Τσουμάκη/ Σύμβουλος εκπαίδευσης και σταδιοδρομίας 

- Είμαστε η γενιά που αγαπάμε τα πτυχία. Έρχονται στο γραφείο παιδιά τα οποία μου φέρνουν ένα 

πάκο πιστοποιήσεις. Δεν τις γνωρίζω αυτές τις πιστοποιήσεις. Κανονικά θα πρέπει να ξέρω ότι 

υπάρχει στα εκπαιδευτικά προγράμματα στην Ελλάδα. Τα ίδια τα παιδιά είναι η πηγή γνώσης γιατί 

δεν τα ξέρω και υπάρχει νοοτροπία, νομίζω φάνηκε και στην έρευνα, ότι όσο μικρότερη είναι η 

ηλικία θέλουνε περισσότερες ώρες εκπαίδευσης γιατί θεωρούν ότι γίνεται καλύτερο η 

«πιστοποίηση» όσο πιο έμπειρος είσαι. Θέλεις ουσιαστική κατάρτιση, οπότε το 120 ώρες ή το 80 

είναι ιδανικό για μεγαλύτερες ηλικίες και αυτό εγώ δεν είμαι αυτό που λέτε. 

Κυριάκος Γρηγορίου/ CEO της εταιρείας τεχνολογικών εφαρμογών Crosswalk IQ 

- Και πέρα όμως από αυτό 120 ώρες όχι όμως θεωρία ο άλλος να μάθει να λέει έναν ορισμό ή κάτι 

τέτοιο. Πρέπει από τις 120 οι 20 να είναι θεωρία οι άλλες 100 να είναι πράξη. Δηλαδή θες 

χειροπιαστό. 
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Γιώργος Τάραμας/ Στέλεχος της εταιρίας DATA Consultant, συντονιστής Συνεδρίας 

- Αυτό που καταλαβαίνω δηλαδή είναι ουσιαστικά ότι λείπει από τις επιχειρήσεις που ουσιαστικά 

του κλάδου σας η πρακτική εφαρμογή των γνώσεων και των δεξιοτήτων που λαμβάνουν από τα 

προγράμματα. Οι εργαζόμενοι δηλαδή. Υπάρχει ένα handicap μεταξύ των δεξιοτήτων τυπικά 

λαμβάνουν και που ουσιαστικά γνωρίζουν για να εφαρμόσουν στην πραγματικότητα. Άρα θέλουμε 

κάποια προγράμματα κατάρτισης που να είναι πιο εστιασμένα στην πρακτική εφαρμογή και στην 

ουσιαστική γνώση των δεξιοτήτων για να μπορούν άμεσα να συνδεθούν και να εφαρμοσθούν στην 

πραγματική οικονομία. 

Κυριάκος Γρηγορίου/ CEO της εταιρείας τεχνολογικών εφαρμογών Crosswalk IQ 

- Παράδειγμα θα φέρω, αν ένα πρόγραμμα κατάρτισης έχει να κάνει με το σχέδιο δεν θα πρέπει στον 

άλλο να το μαθαίνεις μόνο το πώς να τραβήξει να τη γραμμή, αλλά να τον βάλεις να το κάνει κιόλας. 

Να τον αναγκάσεις αυτό να το κάνει τέλεια. Παράδειγμα έφερα τώρα με το σχέδιο. Αυτό φαντάζομαι 

γίνεται σε όλα τα προγράμματα κατάρτισης γιατί όλα σίγουρα έχουνε κάτι χειροπιαστό, κάτι τεχνικό 

από πίσω. Δεν είναι όλα μόνο θεωρία. 

Νανά Τσουμάκη/ Σύμβουλος εκπαίδευσης και σταδιοδρομίας 

- Συμφωνώ απόλυτα. Εγώ απλά να προσθέσω κάτι ότι πλέον σε όλο τον κόσμο μιλάμε για της τρίτης 

γενιάς πτυχίων. Η πρώτη γενιά είναι αυτή που υπήρχε αιώνες πριν. Στεγνή γνώση. Παίρνω ένα 

βιβλίο, το μαθαίνω απ’ έξω. Όσα περισσότερα βιβλία διαβάσω τόσο πιο καταρτισμένος είμαι, τόσο 

πιο σοφός γίνομαι. Η δεύτερη γενιά είναι η εξειδίκευση. Είναι τα πτυχία τα οποία ειδικεύονται σε 

μία συγκεκριμένη ειδίκευση και τα οποία τα καλά πτυχία τα θεωρούσαμε αυτά τα οποία είχανε και 

πρακτική εφαρμογή. Δηλαδή, έπαιρνα μία εξειδίκευση το σχέδιο. Για παράδειγμα, ήξερα να κάνω 

σχέδιο και μπορούσα να εξειδικευτώ στις διαβάσεις και έτσι να είμαι ένας καλός εργαζόμενος. Σε 

επίπεδο ακαδημαϊκό, έπαιρνες πολλές πηγές. Δεν διάβαζες μόνο ένα σύγγραμμα αλλά έπαιρνες 

πηγές από παντού. Πλέον μιλάμε για τρίτης και τέταρτης γενιάς πτυχίων. Στην Αμερική το συζητάμε 

από τη δεκαετία του 90. Στην Ευρώπη από το 2000 και μετά. Στην Ελλάδα θεωρείται καινοτομία στο 

οποίο είναι ότι σαν εκπαιδευτικός φορέας δεν ορίζω εγώ την ύλη αλλά κάνω συνεργασίες με την 

αγορά με επαγγελματίες του χώρου και εκείνοι μου λένε ποια είναι η ανάγκη και μέσα στις ανάγκες. 

Στις έρευνες που γίνονται εγώ είμαι του αγγλοσαξονικού συστήματος οπότε θα σας πω στη Μεγάλη 

Βρετανία είναι ότι ουσιαστικά μιλάμε ότι πλέον δεν θέλουμε κανένα πρόγραμμα επαγγελματικής 

κατάρτισης να είναι μονοδιάστατο. Θα πάω να μάθω αυτό, μέσα στα μαθήματα θα πρέπει να 

υπάρχουνε και κάποιες ώρες οι οποίες να μιλάνε για cyber security βασικές αρχές ασφάλειας. Τον 

ψηφιακό αναγραμματισμό δεν τον διαπραγματευόμαστε. Είναι μέσα στη ζωή μας και επίσης 
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υπάρχουνε παντού κάποιες ώρες οι οποίες είναι επαγγελματικής και προσωπικής εξέλιξης του 

ατόμου σε ότι πτυχίο και να κάνει. Γιατί ένας εργαζόμενος πρέπει να δει ότι η εταιρεία στην οποία 

βρίσκεται είναι μέρος της πορείας του. Υπάρχει ένα παρελθόν, άρα φέρνω την τεχνογνωσία από 

εκεί που ήμουνα εξειδικεύοντας ένα ειδικό πρόγραμμα το οποίο μου ανοίγει ορίζοντες να πάω σε 

μία επόμενη επιχείρηση και να προσφέρω κάτι περισσότερο και για την επιχείρηση αλλά και για 

μένα τον ίδιο και αυτό πηγαίνει σαν αλυσίδα. Πόσο μακρινό είναι από σήμερα στην Ελλάδα αυτό; 

Γιώργος Τάραμας/ Στέλεχος της εταιρίας DATA Consultant, συντονιστής Συνεδρίας 

- Είναι πολύ σημαντικό αυτό που λέτε όντως. Εγώ θέλω να βάλω και μια άλλη διάσταση στη συζήτησή 

μας. Υπάρχει εκτιμώ μεγάλη διαφορά μεταξύ των επιχειρήσεων και των δεξιοτήτων και της ευκολίας 

που βρίσκουν τις απαραίτητες επιχειρήσεις στα μεγάλα αστικά κέντρα και επιχειρήσεις της 

περιφέρειας. Τα τελευταία χρόνια γενικά όλα τα προγράμματα κατάρτισης όπως ξέρουμε κυρίως, 

όχι όλα τα περισσότερα, η συντηρητική πλειοψηφία τους γίνονται πανελλαδικά. Υλοποιείται ένα 

πρόγραμμα με εξαιρέσεις κάποιες περιφέρειες που υλοποιούν και περιφερειακά χωρίς 

συγκεκριμένες χωρικές εξειδικεύσεις. Είναι αλήθεια ότι οι επιχειρήσεις των μεγάλων αστικών 

κέντρων της Αττικής και της Θεσσαλονίκης βρίσκουν πιο εύκολα εργαζόμενους με τις κατάλληλες 

δεξιότητες από ότι επιχειρήσεις της περιφέρειας και είναι ένα θέμα που το αντιμετωπίζουν πάρα 

πολλές επιχειρήσεις περιφέρειας. Ίσως θα πρέπει να δούμε έναν τρόπο που θα μπορούσε αυτό να 

αντιμετωπιστεί με έναν τρόπο που θα μπορούσανε εργαζόμενοι, νέοι και άνεργοι της περιφέρειας 

να έχουνε πρόσβαση σε προγράμματα κατάρτισης ειδικά σχεδιασμένα για την αγορά εργασίας στην 

οποία μένουν και δραστηριοποιούνται. Θα ήθελα την άποψη σας πάνω σε αυτό το κομμάτι. 

Νανά Τσουμάκη/ Σύμβουλος εκπαίδευσης και σταδιοδρομίας 

- Είναι απαραίτητο. Μιλάμε για εξειδικευμένη γνώση και δεν κοιτάμε τις περιοχές στις οποίες υπάρχει 

πρακτική εφαρμογή. Έχουμε μία τάση να θεωρούμε το καλό να είναι καλό εκπαιδευτικός 

οργανισμός αν βρίσκεται στη Θεσσαλονίκη και στην Αθήνα το έχουμε αυτή την τάση το οποίο όμως 

είναι ένα τελείως διαφορετικό κοινό. Αφορά τελείως διαφορετικές επιχειρήσεις από ότι στην 

επαρχία. Επίσης οι άνθρωποι της επαρχίας είναι άνθρωποι οι οποίοι δουλεύουνε σε άλλους 

ρυθμούς και είναι πιο έντονοι οι ρυθμοί. Εγώ είμαι Καβαλιώτισσα. Στην Καβάλα πολλές φορές με 

την ίδια εταιρία στην Αθήνα βλέπω τελείως διαφορετική νοοτροπία της καθημερινότητας. Αυτό 

σημαίνει ότι φέρνει και άλλες γνώσεις. Ο εργαζόμενος έχει και διαφορετικές ανάγκες. Τα κέντρα 

επαγγελματικής κατάρτισης εκεί δεν μπορούν να κάνουν κάτι πολύ γενικό που κάποιος θα το κάνει 

στην Αθήνα γιατί είναι μεγαλύτερο το κοινό και συνδυάζεται κάπως διαφορετικά τις νοοτροπίες. 
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Γιώργος Τάραμας/ Στέλεχος της εταιρίας DATA Consultant, συντονιστής Συνεδρίας 

- Κύριε Γρηγορίου πιστεύετε θα ήταν διαφορετική η προσέγγιση που θα είχατε στους εν δυνάμει 

εργαζόμενους αν η έδρα σας δεν ήταν στην περιφέρεια αλλά ήταν σε ένα μεγάλο αστικό κέντρο και 

σε τι επίπεδο. 

Κυριάκος Γρηγορίου/ CEO της εταιρείας τεχνολογικών εφαρμογών Crosswalk IQ 

- Εγώ να πω την αλήθεια επειδή είμαι από Κόρινθο και θεωρείται μία «μικρή πόλη» πιστεύω ότι τα 

κέντρα δια βίου μάθησης και τα προγράμματα κατάρτισης πρέπει να γίνονται εξειδικευμένα σε όλες 

τις περιοχές. Όχι Πάτρα, Γιάννενα, Αθήνα, Θεσσαλονίκη που θεωρούνται οι top και λένε εκεί πέρα 

υπάρχει οικοσύστημα. Πρέπει να γίνονται και σε περιοχές, στα Καλάβρυτα, σε χωριά γιατί και εκεί 

πέρα υπάρχει κόσμος που ναι μεν μπορεί να θέλει να αναπτύξει μια δεξιότητα να μην έχει το 

background, να θέλει να το μάθει αλλά να μην μπορεί. Οπότε εγώ πιστεύω ότι όλα αυτά πρέπει να 

γίνουνε και στις πιο μικρές περιοχές. Γι’ αυτό και εγώ περισσότερο στηρίζω άτομα τα οποία είναι 

από μικρές περιοχές που δεν έχουνε τέτοιο background και θέλω να τους βοηθήσω να το 

αποκτήσουν. Εγώ κυρίως αυτό κοιτάω στην ομάδα μου. Ο άλλος να μην έχει γνώσεις, να θέλει να 

τις μάθει και εγώ θα τον βοηθήσω να τις αποκτήσει. 

Νανά Τσουμάκη/ Σύμβουλος εκπαίδευσης και σταδιοδρομίας 

- Πάρα πολύ σημαντικό και το να καλλιεργούμε κουλτούρες. Αν μου δοθεί η ευκαιρία από μία 

εταιρεία να έρθω και να δοκιμάσω και ανακαλύψει αυτή η εταιρεία τα δικά μου χαρακτηριστικά τι 

έχω εγώ να προσφέρω σε αυτή την εταιρεία και ποια είναι τα δυνατά μου σημεία αυτό βοηθάει και 

τους δύο. Βοηθάει και εμένα σαν εργαζόμενο γιατί έχω κίνητρο να εξελιχθώ, να μάθω και σε 

αντίστοιχη περίπτωση και η εταιρεία κερδίζει. Ένας χαρούμενος εργαζόμενος, ένας εργαζόμενος ο 

οποίος βλέπει ότι αναγνωρίζεται ο κόπος του και του δίνεται ευκαιρίες σίγουρα θέλει να κάνει πολύ 

περισσότερα πράγματα. Όμως από κάπου πρέπει να ξεκινήσει και τα κέντρα επαγγελματικής 

κατάρτισης έχουν αυτό το ρόλο. Κατά τη γνώμη μου πρέπει να δώσεις το ερέθισμα στην περιοχή να 

θέλει να μάθει και να εξελιχθεί ο κόσμος του. 

Γιώργος Τάραμας/ Στέλεχος της εταιρίας DATA Consultant, συντονιστής Συνεδρίας 

-  Αυτό που καταλαβαίνω και από την τοποθέτηση του κύριου Γρηγορίου και από δική σας είναι ότι 

ουσιαστικά οι επιχειρήσεις έχουνε άριστη γνώση των αναγκών που έχουνε και είναι αυτονόητο οι 

εργαζόμενοί τους για να αναπτύξουν τις δεξιότητές τους άρα μία διασύνδεση καλύτερη ουσιαστικά 

των σωματείων, των κλάδων, των φορέων των επιχειρήσεων με τα κέντρα δια βίου μάθησης και την 

πολιτεία θα μπορούσε να έχει ένα πολύ καλύτερο αποτέλεσμα. Στον σχεδιασμό πολύ 
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εξειδικευμένων προγραμμάτων και όσον αφορά το αντικείμενο και όσον αφορά και τον απαραίτητο 

χρόνο που πρέπει αυτά να υλοποιηθούν αλλά και τον τρόπο για να έχουν τα καλύτερα μετά 

αποτελέσματα για τις ίδιες επιχειρήσεις. 

Νανά Τσουμάκη/ Σύμβουλος εκπαίδευσης και σταδιοδρομίας 

- Εννοείται αλλαγή κουλτούρας με την έννοια ότι εάν ο σύλλογος, ο οργανισμός ο οποίος ασχολείται 

με μία συγκεκριμένη εξειδίκευση βοηθήσει ένα κέντρο να βγάλει ένα εξατομικευμένο πρόγραμμα 

το οποίο το περιεχόμενο έχει πρακτική εφαρμογή γιατί αυτό χρειάζεται και επίσης έχει ανθρώπους 

της αγοράς, η αγορά είναι το καλύτερο σχολείο. Αλίμονο αν δεν το αξιοποιήσουμε και στον 

εκπαιδευτικό τομέα και γι’ αυτό μιλάμε για της τρίτης και τέταρτης γενιάς πτυχίων. Αυτό είναι 

ουσιαστικά. 

Κυριάκος Γρηγορίου/ CEO της εταιρείας τεχνολογικών εφαρμογών Crosswalk IQ 

- Εγώ σε αυτό θέλω να κάνω μια τοποθέτηση ότι πέρα της τρίτης, της γενιάς. Ναι μεν όλες οι 

επιχειρήσεις γνωρίζουν ποιες είναι οι ανάγκες ο κόσμος γνωρίζει επειδή δεν βοηθάει όμως «η 

πολιτεία» πιάνοντας από την πιο μικρή ηλικία δημοτικού μέχρι και την πιο μεγάλη ηλικία που 

μπορεί να εργαστεί μιλάμε για τις ηλικίες πριν πάρουν τη σύνταξη, στην ώριμη ηλικία πρέπει να 

πούμε προς τα έξω εμείς σαν εταιρείες ότι η ανάγκη είναι αυτή, ο πολίτης θέλει να καλύψει αυτή 

την ανάγκη άρα να έρθει η πολιτεία να πει okay θα σου παρέχω μέσω του κέντρου δια βίου μάθησης 

ή κάποιου άλλου προγράμματος αυτή την τεχνογνωσία. Άρα αυτή η εταιρεία θα μπορεί να 

αξιοποιήσει το «προσωπικό» που θα βγάλει το κέντρο δια βίου μάθησης προς τα έξω. 

Νανά Τσουμάκη/ Σύμβουλος εκπαίδευσης και σταδιοδρομίας 

- Κάτι τελευταίο, πριν από χρόνια έκανα ένα πρόγραμμα για τον ασημένιο τουρισμό. Είμαι μέλος ενός 

οργανισμού της 50και Ελλάς όπου κάνουμε προγράμματα για την ενεργό γήρανση και μέσα σε αυτό 

ήταν ο ασημένιος τουρισμός. Πήγαμε λοιπόν σε πολλές περιοχές στην Ελλάδα, μιλήσαμε με κόσμο 

και αυτό που βγήκε από όλες τις συνεντεύξεις με σωματεία, οργανισμούς, εταιρείες, ήταν ότι δεν 

έχουμε την αλυσίδα. Δηλαδή, ο κάθε κλάδος, ο κάθε τομέας δουλεύει ανεξάρτητα και αυτό είναι 

μια νοοτροπία μεσογειακή θα έλεγα, κυρίως όμως, ελληνική στην οποία δεν βλέπουμε τον 

συσχετισμό. Θα σας το πω, στον τουρισμό ότι είναι ανοιχτό το ξενοδοχείο αλλά η ταβέρνα η τοπική 

δεν είναι ανοιχτή τον Οκτώβριο, τον Νοέμβριο γιατί μαζεύουν ελιές. Οπότε αυτό φαίνεται 

ουσιαστικά και σε όλους τους κλάδους, σε όλους τους επαγγελματικούς κλάδους. 
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Γιώργος Τάραμας/ Στέλεχος της εταιρίας DATA Consultant, συντονιστής Συνεδρίας 

- Αυτό που κρατάω γενικά από τη συζήτηση μέχρι τώρα είναι γενικά ότι λείπει ένας γενικότερος 

στρατηγικός σχεδιασμός για την υλοποίηση των προγραμμάτων κατάρτισης και των εξειδικευμένων 

προγραμμάτων που χρειάζεται η ελληνική αγορά τα τελευταία χρόνια και αυτός μπορεί να 

προκύψει έρχομαι από την διασύνδεση και την συνεργασία που πρέπει να έχουνε οι επιχειρήσεις, 

τα σωματεία με την πολιτεία και με τα κέντρα δια βίου μάθησης γιατί τα κέντρα δια βίου μάθησης 

είναι αυτά που έχουνε την πλήρη τεχνογνωσία. Γνωρίζουν άριστα τι μπορεί να πάει καλά, τι δεν 

μπορεί να πάει καλά, τι χρειάζεται ο εργαζόμενος, τι δεν χρειάζεται, πώς μπορούν να αναπτυχθούν 

και να επιτευχθούν τα βέλτιστα αποτελέσματα και με αυτόν τον τρόπο να υπάρξει ένας σχεδιασμός 

μακροπρόθεσμος για να φέρει τα κατάλληλα αποτελέσματα. Η αίσθηση που επικρατεί είναι ότι τα 

τελευταία χρόνια υλοποιούνται προγράμματα πιο σπασμωδικά. Χωρίς κάποιον βασικό σχεδιασμό, 

μακροχρόνιο, που να οδηγήσει στην κάλυψη των αναγκών που έχει η ελληνική οικονομία. Θα ήθελα 

μια άποψη γι’ αυτό το κομμάτι. 

Κυριάκος Γρηγορίου/ CEO της εταιρείας τεχνολογικών εφαρμογών Crosswalk IQ 

- Πιστεύω ότι και τώρα να δημιουργήσουμε ένα πρόγραμμα το οποίο θα είναι, σύμφωνα με τις 

ανάγκες, έξω τα αποτελέσματα, δεν θα τα δούμε άμεσα θα τα δούμε μπορεί και μετά από μια 

δεκαετία. 

Γιώργος Τάραμας/ Στέλεχος της εταιρίας DATA Consultant, συντονιστής Συνεδρίας 

- Προφανώς αλλά κάποτε θα πρέπει να ξεκινήσει για να φανούν τα αποτελέσματα. 

Κυριάκος Γρηγορίου/ CEO της εταιρείας τεχνολογικών εφαρμογών Crosswalk IQ 

- Θα έπρεπε να έχει ξεκινήσει γενιές πριν όταν εγώ παίζει να ήμουνα στο δημοτικό κατά τη γνώμη 

μου και εφόσον δεν έχει γίνει ακόμα πιστεύω ότι είμαστε η γενιά που πρέπει να το αλλάξει αυτό 

και όχι μία γενιά η οποία είναι στα 40-50, πρέπει η γενιά του 15 με 30 να την αλλάξει αυτή. 

Γιώργος Τάραμας/ Στέλεχος της εταιρίας DATA Consultant, συντονιστής Συνεδρίας 

- Αυτό αποδεικνύει ότι είναι επιτακτική ανάγκη να ξεκινήσει έστω και τώρα. 

Κυριάκος Γρηγορίου/ CEO της εταιρείας τεχνολογικών εφαρμογών Crosswalk IQ 

- Είναι λίγο αργά αλλά πρέπει να ξεκινήσει. Επιβάλλεται αυτό, γιατί αν δεν γίνει περισσότεροι νέοι 

θα φεύγουν έξω και θα μείνουν έξω και αυτό είναι κακό για την χώρα. 
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Νανά Τσουμάκη/ Σύμβουλος εκπαίδευσης και σταδιοδρομίας 

- Θα συμφωνήσω. Εμένα πολλές φορές αυτό που με προβληματίζει είναι το ποιος έκανε η κότα το 

αυγό ή το αυγό την κότα. Σε αυτό τρώμε γενιές. Ποιος πρέπει να το κάνει, ποιος πρέπει να το σκεφτεί 

και όλο και πηγαίνω σε μία σκέψη σε μία θεωρία ανάπτυξης. Ουσιαστικά λέμε ότι πρώτα ένα άτομο 

βρίσκεται στο comfort zone του. Έχει κατακτήσει κάτι και είναι ευτυχισμένος σε αυτό το χώρο. 

Περνάει μετά σε ένα στάδιο φοβίας, που θα φύγω τώρα εγώ από το στάδιο ασφάλειάς μου, μετά 

μπαίνει η γνώση ότι μαθαίνει κάτι καινούργιο και αυτό το κίνητρο, ενδιαφέρον ώστε να μη φοβηθεί 

και μετά δημιουργεί. Εάν αυτό λοιπόν όλο το στάδιο το πάρουμε και δημιουργήσουμε μία 

κουλτούρα στον κόσμο, γιατί οι εκπαιδευόμενοι είμαστε όλοι εμείς, και μπει η κουλτούρα αυτή 

μέσα στην κοινωνία, και ίσως αυτό έχει να κάνει και σύμφωνα με την έρευνα που είπαμε ότι τα 

κέντρα, ότι ο περισσότερος κόσμος μαθαίνει από φίλους τα προγράμματα, νομίζω ότι το πρώτο 

στοιχείο είναι αυτό. Πώς κάνουμε μία κοινωνία να φύγει από τη ζώνη άνεσης της και θεωρώ, χωρίς 

να το έχω ψάξει, είναι προσωπική μου άποψη αυτή, ότι ένας λόγος των επιδοτούμενων 

προγραμμάτων που παίζει σημαντικό ρόλο για τα προγράμματα και ποιος τα ολοκληρώνει ήταν 

αυτό, να δώσεις ένα κίνητρο ότι μπαίνοντας τελικά, δοκιμάζοντας κάτω με ένα έμμεσο κίνητρο 

μπορείς να εκπαιδευτείς περισσότερο. Νομίζω ότι στην πράξη αυτό δεν αποδεικνύεται και φάνηκε 

και από την έρευνα όπου λέει ότι ουσιαστικά δεν θέλουν να συσχετίζεται η πιστοποίηση και με το 

επίδομα και με το τέλος της το ότι περάσαν τις εξετάσεις επειδή και έτσι θα πάρουν το επίδομα. 

Είναι άσχετα πράγματα μεταξύ τους. Πρέπει απλά ίσως οι διαδικασίες μάρκετινγκ των κέντρων να 

είναι προς αυτή την κατεύθυνση της αλλαγής κουλτούρας και να νιώσει ο κόσμος ότι θέλει να βγει 

από τη ζώνη άνεσης του. Φυσικά οι εταιρείες από την άλλη να επιβραβεύουν τους ανθρώπους που 

αγαπούν την καινοτομία, που αγαπούν τη γνώση γιατί κάποιες φορές απλά εκμεταλλεύονται.  

Κυριάκος Γρηγορίου/ CEO της εταιρείας τεχνολογικών εφαρμογών Crosswalk IQ 

- Να κάνω λίγο μια παρένθεση πάνω σε αυτό. Το να επιβραβεύσεις μπορεί να σημαίνει, ότι τι κάνεις 

στην Ελλάδα; Θα φύγει έξω. Οπότε δεν είναι και τόσο εύκολο να επιβραβεύσεις κάποιον γιατί άμα 

του έχεις μάθει πράγματα, στο τέλος μπορεί από μόνος του να σου πει τα έμαθα, θα φύγω, θα πάω 

σε μία μεγαλύτερη εταιρεία η οποία μπορεί να έχει πιο πολύ μέλλον και να μην ξαναγυρίσει ποτέ 

εδώ. 

Νανά Τσουμάκη/ Σύμβουλος εκπαίδευσης και σταδιοδρομίας 

- Πλέον μιλάμε για την παγκοσμιοποίηση της γνώσης. Δεν είναι κακό να φύγει κάποιος έξω. Είναι να 

του δώσεις το κίνητρο να θέλει αυτό που γνώρισε έξω να το φέρει πίσω και εμείς που φύγαμε έξω 

και πήραμε την απόφαση, όχι εύκολη να γυρίσουμε πίσω, είχε τη δυσκολία. Ήταν να μας 
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αποδεχτούν. Το ότι είχαμε την εμπειρία του έξω, η μεγαλύτερη δυσκολία στον επαγγελματικό χώρο 

ήταν αυτή. Το να γυρίσεις και να πεις, ξέρεις κάτι, βγήκα έξω, σπούδασα, δουλεύω, έχω αυτή την 

εμπειρία, φέρνω αυτό το παρελθόν και εσύ σαν εταιρεία αναγνώρισε με. Δηλαδή λίγο πάλι 

μπαίνουμε στην κουλτούρα και η εταιρεία πρέπει να μη φοβηθεί τον άνθρωπο ο οποίος ήταν έξω 

και ήθελε να γυρίσει και επίσης να βρει ένα κίνητρο να πάει έξω να πάρει μία τεχνογνωσία ίσως και 

να ξαναγυρίσει. Πόσες εταιρείες στέλνουνε παιδιά για μεταπτυχιακό έξω τους βοηθούνε και ξέρουν 

ότι θα γυρίσουνε πίσω. Σχεδόν καμία. Το μεγαλύτερο πρόβλημα στα παιδιά που ετοιμάζονται για 

μεταπτυχιακό και αυτό που συζητάω μαζί τους είναι πόσο ειλικρινής πρέπει να είναι με τον 

προϊστάμενό τους γιατί σου λέει, όσο κάνω την προετοιμασία, δεν μπορώ να του το πω ότι θα φύγω 

γιατί υπάρχει αυτός ο φόβος. 

Γιώργος Τάραμας/ Στέλεχος της εταιρίας DATA Consultant, συντονιστής Συνεδρίας 

- Να δώσουμε λίγο στην κυρία Μίντζα να σχολιάσει αυτό και θα επανέλθουμε με την ερώτηση. 

Ακούσατε την συζήτηση που είχαμε πριν από λίγο. Δεν ξέρω αν θέλετε να σχολιάσετε κάτι πάνω 

αυτό. 

Βιβή Μίντζα/ HR manager της εταιρείας Kotronis packaging 

- Θα συμφωνήσω με την κυρία Τσουμάκη ότι είναι θέμα κουλτούρας συνολικότερης εθνικής 

κουλτούρας. Όπως λέει και ο τίτλος πίσω σας η επαγγελματική κατάρτιση είναι ένας μοχλός εθνικής 

ανάπτυξης. Αν δεν το καταλάβουμε αυτό συνολικότερα και ως εταιρείες και ως εργαζόμενοι και ως 

φορείς, τόσο πολύ μακριά θα μένουμε από το τι ζητάει αυτή τη στιγμή το εργασιακό περιβάλλον. 

Σιγά-σιγά νομίζω επειδή άκουσα τη λέξη φόβος ότι αν μια εταιρεία ένας εργαζόμενος θελήσει να 

κάνει επιπλέον κατάρτιση ή να πάει σε ένα σεμινάριο, μπορεί η εταιρεία του να φοβηθεί ότι θα τον 

χάσει νομίζω ότι είναι πολύ μικρό πλέον. Για την καινούργια γενιά φεύγουμε από αυτή τη σκέψη 

και το βλέπουμε λίγο πιο μακροπρόθεσμα. Δεν είναι μόνο να προσφέρουμε στη δική μας την 

εταιρεία αλλά και στην τοπική γενιά και στην νέα γενιά. Όσο πιο σταθερό και πιο σίγουρο 

εργαζόμενο βοηθάς κάποιος να γίνει τόσο πιο πολύ φεύγει αυτός ο φόβος και έχεις μια πιο 

καλύτερη συνεργασία και επικοινωνία μαζί του. 

Νανά Τσουμάκη/ Σύμβουλος εκπαίδευσης και σταδιοδρομίας 

- Θα συμφωνήσω απόλυτα και μέσα σε αυτό και νομίζω θα συμφωνήσετε και εσείς μαζί μου. Είναι 

και η συνεργασία μεταξύ των εργαζομένων. Είναι τα mentoring προγράμματα στα οποία πρέπει 

κάπως να εκπαιδευτεί και ο μέντορας. Συζητάμε πολλές φορές για τις ήπιες δεξιότητες τα 

προγράμματα που δημιουργούνται για να αποκτήσουμε καλή επικοινωνία, leadership skills και όλα 
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αυτά και στην πραγματικότητα αυτά πρέπει να γίνουν πιο πρακτικά. Ερχόμαστε, σε αυτό που 

συζητούσαμε προηγουμένως, ότι πολλές φορές η αγορά σου λέει ότι θέλω να έχω εργαζόμενους 

που να έχουνε τρόπο σκέψης ώστε να μπορούν να έχουνε επίλυσεις προβλημάτων ή επικοινωνίας 

αλλά στην πράξη τους, το λέμε μόνο θεωρητικά, δεν τους το λέμε με πραγματικά cases, δεν τους 

βάζουμε μέσα σε μία εικονική ομάδα να δούμε πώς θα αντιδράσουν. Δεν γίνονται τόσο πρακτικά 

και το δεύτερο κομμάτι είναι κυρίως το ότι θα πρέπει να τους δώσουμε την μεταφορά της γενιάς. 

Μέσα από το mentoring, ουσιαστικά, ένας άνθρωπος ο οποίος έχει περισσότερα χρόνια εμπειρίας 

είναι πιο ψύχραιμος. Είναι πιο προσαρμοστικός. Αντιλαμβάνεται τα πράγματα πριν ακόμα συμβούν. 

Αυτό γιατί να χαθεί στην επόμενη γενιά και να μην μεταδοθεί; 

Ερώτηση κοινού 

- Η ερώτησή μου αφορά την κυρία Νανά Τσουμάκη. Σχετικά με το κομμάτι το ότι στην Ελλάδα πλέον 

έχουμε και ένα άλλο ευρύ κοινό στην αγορά εργασίας έχουμε πάρα πολλούς ξένους. Έχουμε να 

κάνουμε με το κομμάτι της πολυπολιτισμικότητας. Εκεί λοιπόν έχουμε μία άλλη κουλτούρα, οι 

οποίοι αυτοί για να μπορέσουν να ενταχθούν και να μπούνε στην αγορά εργασίας στην ελληνική 

πρέπει να προσαρμοστούν, να καταρτιστούν και να μάθουν πάνω απ’ όλα την ελληνική γλώσσα. Το 

κομμάτι της εκπαίδευσης και το επαγγελματικό αλλά και το κομμάτι όσον αφορά την ελληνική 

γλώσσα δεν πρέπει να ξεκινήσουμε από τα βασικά. Έχουμε αυτή τη στιγμή πάρα πολλούς Σύριους 

στην Ελλάδα οι οποίοι ήρθανε ως πρόσφυγες από τον πόλεμο. Κάποιοι παραμείνανε, δεν φύγαν στο 

εξωτερικό, γιατί δεν τους δόθηκε η ευκαιρία και αυτοί κάποια στιγμή πρέπει να μπούνε στην αγορά 

εργασίας είναι οι λεγόμενοι ανειδίκευτοι εργάτες αλλά θα μπορούσαν με κάποια προγράμματα 

κατάρτισης. Πρώτα μαθαίνονται στην ελληνική γλώσσα, ώστε να είναι παραγωγικοί και να 

προσφέρουνε στην ελληνική αγορά. Σε αυτό τι πρόβλεψη υπάρχει πάνω σε όλο αυτό; 

Νανά Τσουμάκη/ Σύμβουλος εκπαίδευσης και σταδιοδρομίας 

- Αυτή τη στιγμή αυτό που υπάρχει μέχρι σε ένα μεγάλο βαθμό και από το Υπουργείο είναι ότι οι 

περισσότεροι έρχονται εδώ για πέρασμα. Ο σκοπός είναι κάπου αλλού. Εγώ πιστεύω πάρα πολύ 

στην παγκοσμιοποίηση της γνώσης. Οι άνθρωποι οι οποίοι προέρχονται από ένα διαφορετικό 

επαγγελματικό περιβάλλον έχουν να προσφέρουν πάρα πολλά. Στο δικό μας επαγγελματικό 

περιβάλλον η δυσκολία της γλώσσας πρέπει να λυθεί. Έχει λυθεί σε όλη την Ευρώπη στο τι μαθαίνει 

κάποιος στη γλώσσα στην οποία κατοικεί για να μπορεί να εργαστεί. Στην Ελλάδα έχουμε πολύ 

μεγάλη δυσκολία γιατί τα παιδιά αυτά, οι άνθρωποι αυτοί, γενικότερα πρέπει να ακολουθήσουν 

ένα μεγάλο πρόγραμμα και πρέπει να πάρουν μία πιστοποίηση η οποία προϋποθέτει τουλάχιστον 

τρία χρόνια, η οποία πιστοποίηση όμως, δεν έχει μέσα πολιτιστικά στοιχεία. Δεν τους μαθαίνουμε 

τον τρόπο ζωής και επίσης πρέπει να αλλάξει η νοοτροπία ότι δεν είναι υποδεέστεροι. Μπορεί να 
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ξέρουνε περισσότερα πράγματα από μας. Κατά πόσο μπορούμε να τους αξιοποιήσουμε κατά πόσο 

μπορούνε μόνο οι μη κερδοσκοπικοί οργανισμοί κάνουν εκπαιδευτικά προγράμματα. Αυτή τη 

στιγμή για αυτούς τους ανθρώπους και μόνο αυτοί κάνουνε συνεργασίες με εταιρείες για να 

μπορέσουνε να πάρουνε προσωπικό. Νομίζω ότι πρέπει να αλλάξει όλο αυτό. 

Γιώργος Τάραμας/ Στέλεχος της εταιρίας DATA Consultant, συντονιστής Συνεδρίας 

- Νομίζω ότι σε αυτό θα πρέπει να δημιουργηθούν και αυτό που είπαμε νωρίτερα. Εξειδικευμένα 

προγράμματα τα οποία θα υλοποιήσουν τα κέντρα δια βίου μάθησης αποκλειστικά για αυτή την 

κατηγορία πολιτών γιατί οι περισσότεροι από αυτούς αποτελούν πολίτες της χώρας και οφείλει η 

πολιτεία να τους δημιουργήσει συγκεκριμένα προγράμματα. Τα κέντρα δια βίου μάθησης να 

αναλάβουν ένα τέτοιο πρόγραμμα το οποίο θα δώσει όλες τις δεξιότητες, τις βασικές ή και τις 

πρόσθετες και τα soft skills που χρειάζονται για να μπουν στην αγορά εργασίας είτε αυτή έχει να 

κάνει με τον πρωτογενή τομέα είτε έχει να κάνει με τη μεταποίηση είτε έχει να κάνει με τις 

υπηρεσίες ή με οτιδήποτε και εκεί υπάρχει δουλειά που μπορεί να γίνει. 

Νανά Τσουμάκη/ Σύμβουλος εκπαίδευσης και σταδιοδρομίας 

- Και θα αναγνωρίσει την προηγούμενη τους εμπειρία. Είναι άνθρωποι οι οποίοι δουλεύανε πριν 

έρθουν εδώ. 

Γιώργος Τάραμας/ Στέλεχος της εταιρίας DATA Consultant, συντονιστής Συνεδρίας 

- Νομίζω ότι έχουμε καλύψει το μεγαλύτερο εύρος του θέματος μας. Ο χρόνος μας ολοκληρώθηκε. 

Θα ήθελα να σας ευχαριστήσω πάρα πολύ που ήσασταν σήμερα εδώ μαζί μας. Ευχαριστούμε πάρα 

πολύ όλους που παρακολούθησαν τη συνεδρία. Καλή συνέχεια 

ΣΥΝΕΔΡΙΑ2 : Αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας

Φαίη Μακαντάση/ Επικεφαλής Ερευνών του ανεξάρτητου, μη-κερδοσκοπικού ερευνητικού οργανισμού 

"διαΝΕΟσις" 

- Είμαι η Φαίη Μακαντάση, διευθύντρια ερευνών της «διαΝΕΟσις» και θα κάνουμε μία συζήτηση για 

την επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση. Θα τη κάνουμε αυτή με λίαν εκλεκτούς ομιλητές. Εκ 

των δεξιών μου είναι ο κύριος Μιλτιάδης Νεκτάριος καθηγητής στο πανεπιστήμιο Πειραιά. Εξ 

ευωνύμων κύριος Μάνος Παυλάκης, επίκουρος καθηγητής εκπαίδευσης ενηλίκων στο 
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πανεπιστήμιο Frederick της Κύπρου. Εν είδει εισαγωγής θα πω μερικά λόγια για να συνοψίσω κάπως 

λίγο όσα ακούστηκαν και να μιλήσω κυρίως με αριθμούς. Εμπεριστατωμένα από έρευνες της 

«διαΝΕΟσις». Στη διαΝΕΟσις στα θέματα εκπαίδευσης, παιδείας, κατάρτισης είναι πολύ υψηλά 

στην ερευνητική μας agenda. Απαρχής λειτουργίας του οργανισμού θεωρούμε μάλιστα ότι η κακή 

διασύνδεση των ικανοτήτων που παρέχει η εκπαίδευση στη χώρα μας και των ικανοτήτων που 

χρειάζονται οι παραγωγοί, αυτό το miss match των ικανοτήτων – δεξιοτήτων. Είναι πολύ κρίσιμο για 

ακριβώς το λόγο που αναφέρεται στον τίτλο του συνεδρίου και της σημερινής μας συνάντησης γιατί 

αποτελεί έναν πραγματικά μοχλό ανάπτυξης της ελληνικής οικονομίας τουλάχιστον σε μακροχρόνια 

βάση. Φυσικά και σε άμεση βάση γιατί παρότι τα ποσοστά ανεργίας μειώνονται. Δεν παραμένουν 

σε φυσιολογικά επίπεδα και δυστυχώς οι αξιολογήσεις του εκπαιδευτικού έργου στην Ελλάδα μας 

δίνουν κάθε δυνατή αφορμή για προβληματισμό. Όσο αφορά τη γενική εκπαίδευση και μάλιστα την 

υποχρεωτική, υπάρχουν τα αποτελέσματα του διεθνούς προγράμματος αξιολόγησης των 15χρονων 

μαθητών του ΟΟΣΑ, το λεγόμενο PISA. Στο οποίο αξιολογούνται οι 15χρονοι μαθητές σχετικά με τις 

γνώσεις τους στην κατανόηση κειμένου, φυσικές επιστήμες και μαθηματικά. Εκεί η χώρα μας 

βρίσκεται στις τελευταίες θέσεις. Είμαστε 32η ως 33η στις 36 χώρες, με αυτό για το 2022 αλλά και 

διαχρονικά που έχουμε δει στην διαΝΟΕσις εκτενέστερα τα αποτελέσματα του διεθνούς αυτού 

προγράμματος αξιολόγησης είμαστε ουραγοί. Τώρα τα πράγματα δεν είναι όμως καλύτερα σε ό,τι 

αφορά την τεχνική ή επαγγελματική εκπαίδευση είτε αυτή είναι αρχική, είτε αφορά σε ενηλίκους. 

Δεν υπάρχει κάποιο αντίστοιχο πρόγραμμα αξιολόγησης όπως είναι το PISA. Ωστόσο υπάρχει η 

έκθεση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής την οποία καταλαμβάνουμε την τελευταία θέση μεταξύ των 

χωρών της Ευρωπαϊκής Ένωσης ως προς την αποτελεσματικότητα της εκπαίδευσης και κατάρτισης 

ενηλίκου και αφετέρου τα στατιστικά στοιχεία για τη συμμετοχή των παιδιών και των ενήλικων 

πολιτών στην τεχνική – επαγγελματική εκπαίδευση. Υποδεικνύουν τουλάχιστον μία ανεπάρκεια 

στην προσέλκυση τους. Επιπλέον σε ό,τι αφορά τις διεθνείς αξιολογήσεις των ικανοτήτων και 

δεξιοτήτων του εργατικού δυναμικού, αναδεικνύουν ελλείματα και σημαντικότατα μάλιστα 

ελλείμματα και ελλείψεις. Στην Ελλάδα είμαστε 29οι μεταξύ 31 ευρωπαϊκών κρατών στο European 

Skills Index του 2024. Τι κάνει αυτός ο δείκτης; Εκτιμά την απόκλιση που έχουν οι εργαζόμενοι σε 

μία χώρα, σε ό,τι αφορά τις δεξιότητες που ζητάει η οικονομία και επίσης το Διεθνές Πρόγραμμα 

Αξιολόγησης των ικανοτήτων των ενηλίκων του ΟΟΣΑ, το PIAAC εκεί είμαστε 27η ανάμεσα σε 32 

κρατών μελών σε επιμέρους δεξιότητες αλλά και στον στην έρευνα του DESI και εκεί διαχρονικά 

έχουμε εξαιρετικά κακές κατατάξεις. Έχοντας περιγράψει πολύ σύντομα όλους αυτούς τους δείκτες 

που έτσι με έναν πολύ εναργή τρόπο μας λένε πού βρισκόμαστε σε ό,τι αφορά τις διεθνείς 

αξιολογήσεις. Έχουμε, όπως σας είπα, τους δύο ειδικούς μαζί μας για να μας διαφωτίσουν ως προς 

την τεχνική και επαγγελματική κατάρτιση αλλά και την εκπαίδευση ενηλίκων και να μας πουν τι 

χρειάζεται να αλλάξουμε σε αυτή την κατάσταση. Τι προτάσεις πολιτικής θα πρέπει να βρίσκονται 
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στο επίκεντρο αυτής της συζήτησης. Θα ξεκινήσω με σας κύριε Νεκτάριε. Είπα για μερικούς δείκτες 

που τουλάχιστον είναι δείκτες διεθνούς αξιολόγησης αν υπάρχουν κάποιοι εγχωρίως. Θα ήθελα να 

μου πείτε που αξιολογούν αυτή την αποτελεσματικότητα της επαγγελματικής εκπαίδευσης στην 

Ελλάδα και αν υπάρχουν κάποια καλά παραδείγματα γιατί πολλές φορές αναζητούμε τις καλές 

πρακτικές στο εξωτερικό όχι για να τις υιοθετούμε αλλά για να τις προσαρμόζουμε στα ελληνικά 

δεδομένα. Οπότε ο λόγος σε εσάς για να μας διαφωτίσετε πληρέστερα σχετικά με το που 

βρισκόμαστε και τι μπορούμε να αλλάξουμε ακολουθώντας και τις καλές πρακτικές διεθνώς αλλά 

και εγχωρίως. Αν υπάρχουν κάποιες από αυτές έχει σημασία να τις αναδείξουμε. 

Μιλτιάδης Νεκτάριος/ Καθηγητής Ασφάλισης του Τμήματος Στατιστικής και Ασφαλιστικής Επιστήμης του 

Πανεπιστημίου Πειραιά 

- Καλησπέρα σε όλους και ευχαριστώ πολύ για την πρόσκληση σε αυτήν την εξαιρετικά 

ενδιαφέρουσα εκδήλωση. Το θέμα της επαγγελματικής εκπαίδευσης είναι εξαιρετικά σοβαρό και 

όπως ακούσατε από την κυρία Μακαντάση είμαστε ουραγοί και σε αυτό, σε επίπεδο Ευρωπαϊκής 

Ένωσης και ευρύτερα σε επίπεδο. Να ξαναθυμηθούμε τι ρόλο παίζει η επαγγελματική εκπαίδευση 

στις σύγχρονες οικονομίες και κοινωνίες. Ο πρώτος είναι να αποτελεί μία βάση για την μετάβαση 

των παιδιών από την υποχρεωτική εκπαίδευση στην μεταδευτεροβάθμια εκπαίδευση, την 

επαγγελματική εκπαίδευση την επιστημονική επιμόρφωση. Το δεύτερο είναι η πρόσβαση στις 

αγορές εργασίας. Το τρίτο είναι η συμβολή αυτών των επαγγελμάτων στην οικονομική ανάπτυξη 

της χώρας. Εμείς στην περίοδο της μεταπολίτευσης κάναμε το ιστορικό σφάλμα να υποβαθμίσουμε 

την επαγγελματική εκπαίδευση η οποία ήταν σε πολύ υψηλό επίπεδο, σε όλη τη μεταπολεμική 

περίοδο μέχρι και την περίοδο της δικτατορίας, στην περίοδο της μεταπολίτευσης όμως το πολιτικό 

σύστημα αποφάσισε να χαϊδέψει τα αυτιά των πολιτών και των ελληνικών οικογενειών 

σπρώχνοντας τους μαθητές προς τα πανεπιστήμια. Με τα γνωστά αποτελέσματα, εκατοντάδες 

χιλιάδες αιώνιους φοιτητές οι οποίοι δεν μπορούν να τελειώσουν τα πανεπιστήμια και ταυτόχρονα 

έλλειψη εκατοντάδων χιλιάδων επαγγελματιών που διαπιστώνονται τις τελευταίες δεκαετίες ότι 

λείπουνε από τον τομέα της οικονομίας. Περάσανε τα χρόνια αυτά και φτάσαμε στην πρόσφατη 

περίοδο, όπου η αλήθεια είναι ότι το θέμα μελετήθηκε πιο σοβαρά και μάλιστα στο ThinkTank που 

προΐσταται η κυρία Μακαντάση αποφασίστηκε και ανατέθηκε στο Πανεπιστήμιο Πειραιώς μία 

μελέτη για την κατάσταση της επαγγελματικής εκπαίδευσης και την κάναμε αυτή τη μελέτη στην 

περίοδο 2020-22. Δημοσιεύθηκε το 2022 από την ΔιαΝΟΕσις. Χαίρομαι να πω ότι η τρέχουσα 

διακυβέρνηση νομοθέτησε δύο φορές για το θέμα της επαγγελματικής εκπαίδευσης τα τελευταία 5 

χρόνια και έλαβε σοβαρά υπόψη αυτές τις προτάσεις που είχαμε θέσει σαν προτεραιότητες για την 

πλήρη αναδιαμόρφωση του καθεστώτος εκπαίδευσης στην επαγγελματική εκπαίδευση και 

κατάρτιση. Βέβαια το πρόβλημα στην ελλάδα δεν είναι η νομοθέτηση, είναι η υλοποίηση αυτών που 
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νομοθετούνται και θα πρέπει όλοι να προσπαθήσουμε να βοηθήσουμε στην υλοποίηση αυτών που 

έχουν νομοθετηθεί και βέβαια πρέπει να αντιληφθούμε ότι στην εκπαίδευση η απόδοση όλων 

αυτών θα φανεί μετά από μία δεκαετία όταν θα ωριμάσουν οι συνθήκες δηλαδή πάλι τρέχουμε 

πίσω από τις εξελίξεις. Σε αυτή την μελέτη, έχουμε παρουσιάσει και μία μέθοδο αξιολόγησης, όχι 

μόνο των μεταρρυθμίσεων αλλά και των εν λειτουργίας συστημάτων επαγγελματικής εκπαίδευσης 

και κατάρτισης, είναι το σύστημα της ευρωπαϊκής διασφάλισης της ποιότητας στην επαγγελματική 

εκπαίδευση και κατάρτιση το οποίο προβλέπει ξεχωριστές διαδικασίες για το σχεδιασμό, την 

υλοποίηση, την αξιολόγηση, και την αναθεώρηση των συστημάτων εκπαίδευσης και κατάρτισης. 

Βέβαια εφαρμόσαμε αυτές τις προδιαγραφές στο υφιστάμενο σύστημα. Τα αποτελέσματα είναι, 

όπως τα είπε η κυρία Μακαντάση, φτιάξαμε μια σειρά από 23 δείκτες, απόδοσης για το υφιστάμενο 

σύστημα, και βέβαια μας έβγαλαν σε σύγκριση με όλες άλλες χώρες της Ευρώπης στις τελευταίες 

θέσεις. Επομένως πρέπει να δούμε τώρα τι κάνουμε από δω και πέρα. Δεδομένου ότι φτιάξαμε ένα 

καινούργιο θεσμικό πλαίσιο και υπάρχει και άφθονη διεθνής εμπειρία, best practices, καλές 

πρακτικές που πρέπει να εφαρμοστούν στη χώρα. Αυτά θα τα πούμε τώρα ή στο δεύτερο γύρο. 

Φαίη Μακαντάση/ Επικεφαλής Ερευνών του ανεξάρτητου, μη-κερδοσκοπικού ερευνητικού οργανισμού 

"διαΝΕΟσις" 

- Ποιες είναι οι χώρες που τα πηγαίνουν καλά και θα μπορούσαμε να αντιγράψουμε το τι κάνουνε, 

προσαρμοζόμενοι στα ελληνικά δεδομένα 

Μιλτιάδης Νεκτάριος/ Καθηγητής Ασφάλισης του Τμήματος Στατιστικής και Ασφαλιστικής Επιστήμης του 

Πανεπιστημίου Πειραιά 

- Το καλύτερο μοντέλο στην επαγγελματική εκπαίδευση είναι αυτό της κεντρικής Ευρώπη. Γερμανία, 

Αυστρία, Γαλλία και όλες αυτές οι όλοι αυτοί συνήθως ύποπτοι οι οποίοι κάνουνε το αυτονόητο το 

οποίο δεν κάνουμε εμείς.  Έχουν οργανώσει την επαγγελματική εκπαίδευση με τέτοιο τρόπο που 

είναι εξαιρετικά αποτελεσματική, με την έννοια ότι όχι μόνο βοηθάει την οικονομία, αλλά δίνει 

διέξοδο στον επαγγελματικό προσανατολισμό των νέων γενεών και περίπου τα μισά παιδιά κάθε 

χρόνο στην κεντρική Ευρώπη ακολουθούν επαγγελματική εκπαίδευση δεν υπάρχει δηλαδή 

κοινωνική πίεση όπως εδώ, να πάνε όλοι στα πανεπιστήμια. Επομένως, πάνε τα μισά παιδιά στα 

πανεπιστήμια και τα υπόλοιπα μισά παιδιά πάνε στην επαγγελματική εκπαίδευση. Αυτή η 

επαγγελματική εκπαίδευση μετά η οποία γίνεται σε συνεργασία με τους φορείς των εργοδοτών των 

επιχειρήσεων δηλαδή σε κατά τόπους συστήματα αλληλοεπικοινωνίας και feedback μεταξύ των 

πλευρών αυτών ώστε να ενημερώνονται οι εκπαιδευτικές αρχές για τις ειδικές ανάγκες της 

οικονομίας σε κάθε τοπική περιοχή. Αυτό είναι το μεγάλο λάθος που κάναμε εμείς ακόμα και για 

αυτήν, τον μικρό τομέα επαγγελματικής εκπαίδευσης που είχαμε στη μεταπολιτευτική περίοδο, 
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σχεδιάζαμε από πάνω και αδιαφορούσαν για το τι γίνεται στη βάση, εννοώ η σωστή προσέγγιση 

ποια είναι και αυτό είναι το πρώτο συμπέρασμα αυτής της μελέτης που σας έλεγα προηγουμένως, 

ότι πρέπει να πάμε από την βάση προς απάνω bottoms up. Πρέπει να ακούσεις τι θέλουν οι 

επιχειρήσεις, σε περιφερειακό και τοπικό επίπεδο και επίσης των επιχειρήσεων σε τοπικό ή 

περιφερειακό επίπεδο για το τι ειδικότητες θέλουν ή τι ειδικότητες θα χρειαστούν για τα επόμενα 

χρόνια ώστε το εκπαιδευτικό σύστημα να τις προετοιμάσει αυτές τις ειδικότητες, δηλαδή τι να 

προετοιμάσει; Να προετοιμάσει τα περιγράμματα σπουδών και τις διαδικασίες πιστοποίησης. Εμείς 

έχουμε την τύχη επειδή είμαστε τελευταίοι σε όλες αυτές τις εξελίξεις να πάρουμε αίτημα και τα 

περιγράμματα σπουδών και την ύλη και όλο το εκπαιδευτικό υλικό που ήδη λειτουργεί στις πιο 

ανεπτυγμένες αγορές και να τα θέσουμε σε εφαρμογή και να ικανοποιήσουμε τις καινούργιες 

ανάγκες. Για παράδειγμα, τώρα λόγω των κλιματικών αλλαγών πρέπει να φτιάξουμε ένα καινούργιο 

μοντέλο αγροτικής ανάπτυξης. Θα χρειαστούν δεκάδες χιλιάδες θέσεις επαγγελματιών σε μεσαίο 

και υψηλό επίπεδο ευθύνης ανάλογα με τις νέες καλλιέργειες που θα πρέπει κάποια στιγμή να 

αποφασίσουμε αν θέλουμε να διασώσουμε τον πρωτογενή τομέα στη χώρα διότι τέλειωσαν αυτά 

που ξέραμε στο παρελθόν περί αγροτικής ανάπτυξης, τώρα πρέπει να τα σχεδιάσουμε όλα απ’ την 

αρχή διότι η κλιματική καταστροφή προχωρεί με εντεινόμενους ρυθμούς και πρέπει να 

προσαρμοστούμε σε αυτά. Πρέπει να μάθει το εκπαιδευτικό σύστημα από κάτω τι ειδικότητες 

χρειάζονται αφού τις εντοπίσουμε. Π.χ. η πρώτη προτεραιότητα τώρα είναι στην Θεσσαλία η οποία 

καταστράφηκε από τον τυφώνα «Daniel». Πρέπει εκεί να δούμε τι θα φυτέψουμε, τι θα 

καλλιεργήσουμε πού θα βρούμε το νερό και πόσο νερό χρειάζεται και τι άλλες μέθοδοι καλλιέργειας 

χρειάζονται και πόσος κόσμος θα χρειαστεί και πόσος μηχανολογικός εξοπλισμός θα χρειαστεί για 

την περιφέρεια της Θεσσαλίας και ποιος θα τον τρέχει αυτό τον μηχανολογικό εξοπλισμό. Αυτές 

λοιπόν οι δουλειές άπαξ και προέλθουν από κάτω θα τα πάρει το υπουργείο παιδείας και θα τα 

κάνει ειδικότητες εκπαιδευτικές επαγγελματικές και θα τις διδάξει για να παράξουμε τους 

ανθρώπους που θα δοιηκήσουν την παραγωγή. 

Φαίη Μακαντάση/ Επικεφαλής Ερευνών του ανεξάρτητου, μη-κερδοσκοπικού ερευνητικού οργανισμού 

"διαΝΕΟσις" 

- Εδώ νομίζω είναι ένας καλό χρονικό σημείο για να σας διακόψω γιατί καταλαβαίνουμε και είναι 

πολύ σωστή όλη αυτή η λογική του bottom up approach αυτής της προσέγγισης, τέλος πάντων, 

ανάλογα και πολύ σωστά βάζετε και την περιφερειακή - τοπική διάσταση των αναγκών και της 

κάλυψής τους μετά από κεντρικό επίπεδο βέβαια στον αγροτικό τομέα ξέρουμε ότι το πρόβλημα 

είναι, εκτός από την έλλειψη εργατικού δυναμικού είναι ενός γερασμένο εργατικού δυναμικού, που 

είναι νομίζω είναι το περισσότερο γερασμένο εργατικό δυναμικό σε σχέση με όλους τους τομείς της 

χώρας αλλά επίσης και ένα θα έλεγε κανείς είναι και αρκετά πίσω τεχνολογικά καθότι ίσως αυτό να 
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συνδέεται λίγο και με την ηλικία και με την διάθεση ας πούμε για τεχνολογική αναβάθμιση και 

ενσωμάτωση της τεχνολογίας στην παραγωγική διαδικασία. Αυτό το οποίο θα ήθελα να εστιάσουμε 

είναι λίγο, το αναφέρατε και κάνουμε όλα αυτά και το Υπουργείο Παιδείας καλύπτει με αυτόν τον 

βέλτιστο τρόπο της τις ανάγκες με βάση το τι ζητάει η αγορά εργασίας πώς κάνουμε δηλαδή πιο 

ελκυστική την τεχνική εκπαίδευση καθότι θα σας πω ενδεικτικά στη ΔιαΝΕΟσις λειτουργίας κάνουμε 

μία έρευνα η οποία τιτλοφορείται τι πιστεύουν οι Έλληνες οπότε εκεί πέρα τους ρωτάμε διάφορες 

κοινωνικο-οικονομικές ερωτήσεις, είναι ένα πολύ μεγάλο ερωτηματολόγιο, θα έλεγε κανείς ότι 

αποτελεί ένα xray, μία ακτινογραφία της ελληνικής κοινωνίας, γύρω από διάφορα θέματα εκεί 

λοιπόν τους ρωτάμε για την εκπαίδευση για τα τεχνικά επαγγέλματα. Το 32,3% θεωρεί ότι τα τεχνικά 

επαγγέλματα δεν βελτιώνουν την κοινωνική θέση όπως ένα πτυχίο πανεπιστημίου και το 32% 

θεωρεί ότι είναι ένα αναγκαίο κακό για τους νέους που απέτυχαν στις πανελλαδικές. Είναι για 

μαθητές χαμηλών «μαθησιακών πτήσεων». Τι μπορούμε να κάνουμε διαφορετικό για να γίνει 

ελκυστική η τεχνική – επαγγελματική εκπαίδευση; 

Μιλτιάδης Νεκτάριος/ Καθηγητής Ασφάλισης του Τμήματος Στατιστικής και Ασφαλιστικής Επιστήμης του 

Πανεπιστημίου Πειραιά 

- Αυτή είναι μια εξαιρετικά εύστοχη ερώτηση και είναι μία από τις προτάσεις μας στην μελέτη που 

προανέφερα. Η απάντηση λοιπόν είναι ο σχολικός επαγγελματικός προσανατολισμός. Πράγμα το 

οποίο εμείς δεν κάνουμε ποτέ και πουθενά στα σχολεία μας, ενώ όλες οι χώρες που προανέφερα 

και όλες οι ευρωπαϊκές χώρες έχουν υποχρεωτικές διαδικασίες σχολικού επαγγελματικού 

προσανατολισμού στο γυμνάσιο, στα τρία χρόνια του γυμνασίου. Οπότε εκεί τα παιδιά έρχονται σε 

επαφή με ειδικούς ψυχολόγους, ειδικευμένους σε θέματα επαγγελματικού προσανατολισμού και 

αρχίζουν και προσανατολίζονται ανάλογα και με τις δικές τους εσωτερικές τάσεις και βέβαια τους 

δίνεται πλήρης πληροφόρηση για το τι είναι η επαγγελματική εκπαίδευση και τι προοπτικές έχει το 

κάθε επάγγελμα και αρχίζουνε και προσανατολίζονται προς κάποιες τέτοιες κατευθύνσεις. Είναι 

ευεπίφοροι πλέον και ταυτόχρονα με μία ευρύτερη καμπάνια που πρέπει να επηρεάσει και να 

προσεγγίσει τις ελληνικές οικογένειες να πειστούν ότι δεν είναι υποδεέστερα τα  επαγγέλματα της 

επαγγελματική εκπαίδευσης αλλά είναι ισάξια και ενδεχομένως καλύτερα από κάποια επαγγέλματα 

ακαδημαϊκών σπουδών, χωρίς σοβαρές επαγγελματικές προοπτικές. Ακριβώς επειδή δεν τα 

κάνουμε αυτά τα πράγματα, έχουμε εγκλωβίσει χιλιάδες φοιτητές οι οποίοι είναι στα πανεπιστήμια, 

δεν μπορούνε να ανταποκριθούν, βγαίνουνε μετά από 10-15 χρόνια απ' τα πανεπιστήμια με τις 

γνωστές διαδικασίες και έχουν αντιληφθεί ότι όχι μόνο έχουν καταστρέψει τη ζωή τους αλλά δεν 

μπορούν και να έχουνε και κάποιο μέλλον. Θα είσαστε βέβαια ενήμεροι ότι το 20% των αποφοίτων  

είναι λειτουργικά αγράμματοι. Αυτά έχουμε επιτύχει με το λάθος σχεδιασμό που κάναμε στην 

εκπαίδευση σε όλη τη μεταπολιτευτική περίοδο με κύρια ευθύνη του πολιτικού συ συστήματος που 



 

43 

 

παρέσυρε τις ελληνικές οικογένειες σε αυτή την κατεύθυνση και τώρα λόγω της γήρανσης του 

πληθυσμού θα το πληρώσουμε πάρα πολύ ακριβά αυτό. Ο μόνος παράγοντας που μπορεί από δω 

και πέρα λόγω μείωσης του εργατικού δυναμικού να αναπτύξει τη χώρα είναι το ανθρώπινο 

κεφάλαιο, το οποίο εμείς το έχουμε υπονομεύσει καίρια με τα λάθη που έχουμε κάνει και στην 

υποχρεωτική εκπαίδευση και στην επαγγελματική εκπαίδευση και στην ανώτατη εκπαίδευση και 

ξαναγυρίζω τώρα στην ερώτηση της κυρίας Μακαντάση. Αυτό που κάνει η Σουηδία, για παράδειγμα 

και το ίδιο κάνουνε και όλες οι άλλες χώρες, είναι υποχρεωτική δραστηριότητα εκεί το λένε 

μελλοντικές επιλογές, διάρκειας 80 ωρών στα τρία χρόνια της γυμνασιακής εκπαίδευσης και 

επομένως εκεί έρχονται οι μαθητές σε επαφή με εξειδικευμένους ψυχολόγους και άλλους ειδικούς 

όπου τους βοηθούν να αποφασίσουν προς τα που θέλουνε να πάνε και τους παρουσιάζονται τα 

καλά και τα κακά των διαφορών επαγγελμάτων και έτσι προετοιμάζονται και αποκτούν μια θετική 

άποψη για την επαγγελματική εκπαίδευση έχοντας ως στόχο ότι σαν κοινωνία θα θέλαμε τα μισά 

παιδιά να πάνε στην επαγγελματική εκπαίδευση. Τώρα έχουμε μισό εκατομμύριο άνεργους και 

ταυτόχρονα οι επιχειρήσεις ψάχνουν να βρούνε γύρω στις 300.000 άτομα για να καλύψουν τα κενά 

εργασία που έχουνε, επειδή δεν δουλεύει τίποτα στην επιμόρφωση και στην επαγγελματική 

αποκατάσταση των νέων γενεών υπάρχει αυτή η διαφορά στις δεξιότητες μεταξύ της ζήτησης και 

προσφοράς εργαζομένων. 

Φαίη Μακαντάση/ Επικεφαλής Ερευνών του ανεξάρτητου, μη-κερδοσκοπικού ερευνητικού οργανισμού 

"διαΝΕΟσις" 

- Τώρα μιας και θίξαμε την προσφορά και τη ζήτηση, να πάμε λίγο στο κομμάτι της των επιχειρήσεων 

και θα έρθω σε εσάς κύριε Παυλάκη για να συζητήσουμε ένα πολύ επίμαχο θέμα, το ζήτημα της 

ενδοεπιχειρησιακής κατάρτισης πού βρισκόμαστε και φυσικά και αυτό που είπε και ο κύριος 

Νεκτάριος, ποια είναι αυτά τα skills τελικά που λείπουν και τα ζητάνε διακαώς οι επιχειρήσεις και 

δεν τα βρίσκουνε. 

Μάνος Παυλάκης/ Επίκουρος καθηγητής εκπαίδευσης στο Πανεπιστήμιο Frederick της Κύπρου 

- Πρώτα απ' όλα πρέπει όλοι να συμφωνήσουν σήμερα εδώ ότι η κυρία Μακαντάση δεν μας τα έχει 

πει καλά, ακολουθεί και από δίπλα ο κύριος Νεκτάριος λέγοντας ότι είμαστε παντού τελευταίοι. 

Καλά μας τα λένε, απόλυτο δίκιο έχουν, εκτός από μία έρευνα που έγινε πρόσφατα το 2020 από το 

CDF. Ενώ είμαστε γενικά στις τελευταίες θέσεις, είμαστε ουραγοί και σε διάφορους δείκτες και σε 

διάφορες έρευνες, εκείνη η έρευνα αφορούσε την εκτίμηση που έχουν οι Έλληνες πολίτες σχετικά 

με την έννοια της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης. Δεν υπήρχε στην ερώτηση η λέξη 

τεχνική και αυτό είναι πολύ κομβικό, πολύ σημαντικό. Η γενική εκτίμηση είναι πολύ σημαντική και 

είμαστε από τις πρώτες χώρες σε πανευρωπαϊκό επίπεδο όσον αφορά τη σημασία που δίνουμε στην 
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επαγγελματική εκπαίδευση γενικά. Τώρα γιατί κάνω αυτή την εισαγωγή. Δεν θα κάνω πραγματικά 

αναφορά στο κομμάτι της δευτεροβάθμιας ούτε του τυπικού εκπαιδευτικού συστήματος. Νομίζω ο 

κύριος Νεκτάριος τα έχει αναφέρει καλά και πολλοί προηγούμενοι ομιλητές σήμερα από μένα. 

Θέλω να μείνω λίγο στο κομμάτι των οργανισμών άρα να αρχίζουμε να βάζουμε στο τραπέζι έννοιες 

όπως είναι το upskilling, το reskilling, σε μία εποχή που οι εξελίξεις τρέχουνε με ρυθμούς που ούτε 

καν τους έχουμε φανταστεί. Πριν από μερικά χρόνια κιόλας, θα λέγαμε ότι ο κύκλος ζωής μιας 

αλλαγής είναι αρκετά μεγάλος, δηλαδή μια αλλαγή για να έρθει πρέπει πρώτα απ’ όλα να γίνει 

κατανοητή η αναγκαιότητά της. Πόσο σημαντική είναι δεύτερον να φτιαχτεί ένα στρατηγικό σχέδιο 

για τον τρόπο με τον οποίο αυτή η αλλαγή θα γίνει αντικείμενο εσωτερίκευσης μέσα σε ένα 

σύστημα, σε ένα οργανισμό, σε ένα εθνικό επίπεδο, οτιδήποτε να υλοποιηθεί η αλλαγή και στο 

τέλος βέβαια να αξιολογηθεί και να αποτιμηθεί. Συμφωνώ πολύ με τον κύριο Νεκτάριο για την 

ανάγκη και την πίεση να εναρμονιστούμε με τις αλλαγές αλλά διαφωνώ ότι έχουμε χρόνο. Δεν 

έχουμε 10 χρόνια μπροστά μας για να το αξιολογήσουμε αλλά ο κύκλος ζωής πλέον είναι πολύ πιο 

γρήγορος . Θυμηθείτε τι έγινε πριν από 2 χρόνια με την είσοδο της τεχνητής νοημοσύνης. Γίνεται 

έρευνα μάλιστα σε αυτό με ένα αρκετά σημαντικό δείγμα, έρευνα σε εκπαιδευτές στην 

επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση. Αυτή τη στιγμή άνθρωποι που εκπαιδεύουν άλλους 

ανθρώπους ενήλικες δεν έχουν τα απαιτούμενα skills, δεξιότητες και την επάρκεια. Δεν νιώθουν 

επαρκής για να φέρουν εις πέρας το έργο τους. Δύο είναι οι μεγάλες προκλήσεις. Μία είναι η 

τεχνητή νοημοσύνη και η δεύτερη που ακροθιγώς πάλι θίχτηκε νωρίτερα, έχει να κάνει γενικότερα 

με την έννοια, όχι μόνο την περιβαλλοντική αλλά με την έννοια της βιώσιμης ανάπτυξης. Οι στόχοι 

βιώσιμης ανάπτυξης του ΟΗΕ που μιλάνε για ανισότητες, μιλάνε για αξίες, μιλάνε για δικαιώματα 

και μια σειρά από ζητήματα όπως την καταπολέμηση για παράδειγμα της φτώχιας ή τα λεγόμενα 

sdg. Αυτή τη στιγμή είναι πολύ υψηλά στην ατζέντα και υπάρχει μια πολύ μεγάλη πίεση και από τις 

επιχειρήσεις να ενσωματωθούν με οποιοδήποτε τρόπο μέσα στην πραγματικότητα και στην 

λειτουργία των επιχειρήσεων. Τώρα για να γίνει αυτό, τι χρειάζεται; Είναι ωραία να μιλάμε για skills 

που πρέπει να αναπτύξουν οι εργαζόμενοι οι άνθρωποι που θέλουν να μπουν στο χώρο εργασίας 

αλλά κάποιοι πρέπει να τους βοηθήσουν να το κάνουν, δεν θα γίνει αυτόματα. Ποιοι είναι αυτοί; 

Είναι οι λεγόμενοι εκπαιδευτές. Μπορούμε να τους ονομάσουμε εκπαιδευτές, μπορούμε να τους 

πούμε inhouse trainers, μπορούμε να τους πούμε εκπαιδευτές κατάρτισης, πείτε τους όπως θέλετε. 

Πάντως είναι άνθρωποι που αυτή τη στιγμή φαίνεται ότι δεν έχουν την κατάλληλη προετοιμασία, 

εκπαίδευση, επιμόρφωση και επάρκεια για να το κάνουν. Παράλληλα με την έρευνα που έκανε 

αναφορά ο κύριος Νεκτάριος νωρίτερα, το 2020 με 2022 έτρεξε μια άλλη έρευνα πάλι από το 

ΔιαΝΟΕσις ήταν υπό την εποπτεία του ομότιμου καθηγητή από το ΕΑΠ του Αλέξη του Κόκκου, 

συμμετείχα και εγώ στην ομάδα εργασίας και είχε γίνει ειδική αναφορά στην ανάγκη. Πρώτον, το 
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αυτονόητο να υπάρχει ένα εθνικό σχέδιο για την διάγνωση και την ανάπτυξη των δεξιοτήτων και 

δεύτερον την σωστή προετοιμασία των ανθρώπων που εκπαιδεύουν. 

Φαίη Μακαντάση/ Επικεφαλής Ερευνών του ανεξάρτητου, μη-κερδοσκοπικού ερευνητικού οργανισμού 

"διαΝΕΟσις" 

- Σημαντική η διάσταση νομίζω που θίγετε των εκπαιδευτών δεδομένης της ταχύτητας των αλλαγών 

που συμβαίνουν σε εσωτερικό και στο εξωτερικό περιβάλλον της επιχείρησης. Εκείνη η μελέτη που 

δημοσιεύσαμε στη ΔιαΝΟΕσις αμφότερες, οι μελέτες και όπως και όλες οι μελέτες είναι 

προσβάσιμες δωρεάν σε όλους και όλες στο dianeosis.org. Εκείνη η μελέτη καταδείκνυε και κάποια 

κακώς κείμενα που αφορούσαν την πολυνομία και την κακονομία σε ότι αφορά την ΕΚΕ, η σύντμηση 

της επαγγελματικής κατάρτισης ενηλίκων. Υπήρχε και ένα φυσικά ζήτημα πέραν της πολυνομίας και 

της κακονομίας ένα ζήτημα ελλιπούς ελέγχου, μιας ελλιπούς σύνδεσης των αποτελεσμάτων με τους 

πόρους Αναρωτιέμαι πού βρισκόμαστε σήμερα, τι έχει γίνει από τότε μέχρι σήμερα και δεδομένου 

ότι υπάρχουνε πόροι και από το ταμείο ανάκαμψης 1,5 δις για τα ζητήματα κατάρτισης και από το 

ΕΣΠΑ αν τελικά αυτοί οι πόροι γίνονται σπόροι οι οποίοι πέφτουν πάνω σε γόνιμο έδαφος και τελικά 

βλέπουμε αυτή την αποτελεσματικότητα τους σήμερα. 

Μάνος Παυλάκης/ Επίκουρος καθηγητής εκπαίδευσης στο Πανεπιστήμιο Frederick της Κύπρου 

- Τώρα παρόλο που ξεκίνησα πιο αισιόδοξα θα πρέπει να προσγειωθώ στην πραγματικότητα, στον 

ρεαλισμό. Ξέρουμε πολλές φορές ότι οι πόροι που προέρχονται από ΕΣΠΑ ή από ταμείο ανάκαμψης 

ή οτιδήποτε άλλο είναι πόροι που χρειάζονται να απορροφηθούν άμεσα για ευνόητους λόγους. 

Δυστυχώς είναι πόροι που έχουν προοριστεί για σχέδια δράσης και εκπαιδευτικά προγράμματα τα 

οποία έχουν εκπονηθεί πριν από αρκετά χρόνια πίσω και δεν καλύπτουν ή δεν μπορεί να καλύψουν 

τις μελλοντικές ανάγκες που αυτή τη στιγμή είναι ζητούμενο. Δεν θέλω να ακούγομαι απαισιόδοξος, 

θέλω να ακούγομαι ρεαλιστής. Νομίζω ότι αυτή τη στιγμή πρέπει να τρέξουμε λίγο περισσότερο 

γρήγορα σε σχέση με ότι κάνουμε. Να δώσω και ένα παράδειγμα. Ξέρουμε ότι τα τελευταία 

τουλάχιστον χρόνια έγιναν πολύ σημαντικές δομικές αλλαγές ως προς την ψηφιοποίηση διαφόρων 

υπηρεσιών. Παρόλα αυτά σε ευρωπαϊκό επίπεδο ακόμα παραμένουμε στις χαμηλότερες σειρές για 

ποιο λόγο; Γιατί ξεκινήσαμε από πολύ χαμηλότερη αφετηρία. Αυτό σημαίνει ότι πρέπει να τρέξουμε 

λίγο περισσότερο. Ο χρόνος είναι εις βάρος μας αλλά δεν υπάρχει και τίποτα άλλο. 

Φαίη Μακαντάση/ Επικεφαλής Ερευνών του ανεξάρτητου, μη-κερδοσκοπικού ερευνητικού οργανισμού 

"διαΝΕΟσις" 

- Εξαιρετικά! Κύριε Νεκτάριε, κάτι να συμπληρώσετε από την πλευρά των επιχειρήσεων, των 

εκπαιδευτών; Όλα αυτά που πρόσθεσε ο κύριος Παυλάκης. 
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Μιλτιάδης Νεκτάριος/ Καθηγητής Ασφάλισης του Τμήματος Στατιστικής και Ασφαλιστικής Επιστήμης του 

Πανεπιστημίου Πειραιά 

- Είναι εξαιρετικά σημαντικό να επισημανθεί ότι υπάρχει μεγάλη ευθύνη των επιχειρήσεων σχετικά 

με την επαγγελματική εκπαίδευση, όσον αφορά τον τομέα της μαθητείας. Σε όλες τις χώρες της 

κεντρικής Ευρώπης και γενικότερα της Ευρώπης σε όλα τα συστήματα επαγγελματικής 

εκπαίδευσης, υπάρχει ο θεσμός της μαθητείας, δηλαδή αφού τα παιδιά πλησιάζουνε προς το τέλος 

της επαγγελματικής εκπαίδευσης πηγαίνουνε στον τόπο της ειδίκευσης τους, σε μία επιχείρηση, 

δηλαδή που είναι κοντά στην ειδίκευσή τους και εργάζονται επ’ αμοιβή για ένα συγκεκριμένο χρόνο 

και αυτό λέγεται μαθητεία. Θα εκπλαγείτε αν ακούσετε ότι στην Ελλάδα ο θεσμός της μαθητείας 

αφορά το 7% των παιδιών που κάνουν επαγγελματική εκπαίδευση ενώ το ποσοστό αυτό είναι από 

30-70% σε όλες τις υπόλοιπες Ευρωπαϊκές χώρες. Εδώ υπάρχει και ευθύνη των επιχειρήσεων. Γι’ 

αυτό έλεγα ότι πρέπει ο σχεδιασμός να ξεκινήσει από τη βάση, δηλαδή εκεί στις περιφέρειες και 

στις τοπικές κοινωνίες πρέπει να βρεθούνε οι θέσεις μαθητείας, που θα πάνε τα παιδιά τα οποία 

έχουνε σπουδάσει κάποιο επάγγελμα να το εφαρμόσουν στην πράξη. Επ’ αμοιβή επαναλαμβάνω, 

διότι αυτή είναι η ευρωπαϊκή πρακτική. Ούτως ή άλλως με αυτό τον τρόπο θα δελεάσεις και το παιδί 

να ολοκληρώσει τις σπουδές του και να μείνει στο επάγγελμα και να ευημερήσει και να και να 

επωφεληθεί βέβαια και η επιχείρηση. Εδώ λοιπόν υπάρχουνε πολύ καλές πρακτικές σε όλη την 

κεντρική Ευρώπη, Γαλλία, Αυστρία Γερμανία κυρίως Γερμανία για τις εναλλακτικές μεθόδους και 

καλές πρακτικές που βοηθάνε σε αυτή την κατεύθυνση. Ο κύριος στόχος ποιος είναι; Οι επιχειρήσεις 

να βγουν από το καβούκι τους και να προσφέρουνε θέσεις μαθητείας στους εκπαιδευόμενους. Ας 

ελπίσουμε ότι το καινούργιο σύστημα επαγγελματικής εκπαίδευσης θα αρχίσει να βγάζει τους 

πρώτους απόφοιτους τα επόμενα χρόνια και αυτοί να συναντηθούνε με θέσεις μαθητείας που θα 

προσφέρουν οι επιχειρήσεις. Εάν δεν το κάνουμε αυτό και αυτή τη φορά θα ξανά οδηγηθούμε σε 

αποτυχία του νέου κύκλου οργάνωσης της επαγγελματικής εκπαίδευσης, με βάση αυτούς τους δύο 

νόμους που πέρασε η παρούσα διακυβέρνηση τα δύο τελευταία χρόνια. Υπάρχουν ευθύνες και των 

επιχειρήσεων οι οποίες αφενός πρέπει να υποδείξουν τις τρέχουσες και τις μελλοντικές ανάγκες 

τους σε ειδικεύσεις ώστε να τις λάβει υπόψη ο σχεδιασμός των εκπαιδευτικών αρχών και αφετέρου 

να είναι έτοιμες να προσφέρουνε θέσεις εργασίας δηλαδή θέσεις μαθητείας για να εκπαιδευτούν 

αυτοί οι καινούργιοι και να προσελκυστούν με πολύ καλύτερο τρόπο και να προσαρμοστούν στη 

νέα επαγγελματική τους ζωή. 

Μάνος Παυλάκης/ Επίκουρος καθηγητής εκπαίδευσης στο Πανεπιστήμιο Frederick της Κύπρου 

- Νομίζω ταιριάζει και με αυτό που μιλάει ο κύριος Νεκτάριος σχετικά με τις επιχειρήσεις. Προς 

υποστήριξή τους να πω ότι πρόσφατα σε συζήτηση με στελέχη μέσα από το ΣΕΒ διαπιστώθηκε το 
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εξής, ότι πλέον πολλές επιχειρήσεις αρχίζουν να μην δίνουν τόσο μεγάλη σημασία στο τυπικό πτυχίο 

αλλά σε συγκεκριμένες δεξιότητες, αυτό είναι μια τάση που έρχεται συνέχεια και συνέχεια, πολύ 

συγκεκριμένα δεξιότητες σου λέει την γενική γνώση θα τη μάθεις on the job θα βρούμε ένα τρόπο 

να σε εκπαιδεύσουμε και να μπεις εδώ πέρα και ξανάρχεται στο προσκήνιο πέρα από τις 

οποιασδήποτε τεχνικές δεξιότητες και η αξία των εγκάρσιων, τις ξέρετε σαν soft skills, σαν 

κοινωνικές δεξιότητες, οριζόντιες δεξιότητες, πείτε τις όπως θέλετε, με πρώτη και καλύτερη το 

critical thinking, την εποχή των fake news και όλης αυτής της παραπληροφόρησης του problem 

solving και πολλά άλλα που για χρόνια είναι πολύ ψηλά στην ατζέντα διαχρονικά. 

Φαίη Μακαντάση/ Επικεφαλής Ερευνών του ανεξάρτητου, μη-κερδοσκοπικού ερευνητικού οργανισμού 

"διαΝΕΟσις" 

- Πάντως νομίζω με όλα αυτά που μας είπατε και μας διαφωτίστε πλήρως θα έλεγα, κάτι το οποίο 

δεν θίξαμε, έχει να κάνει με το πόσοι θα είμαστε γιατί μιλάμε και από πλευράς επιχειρήσεων και 

από πλευράς ατομικής δηλαδή αλλά δεν έχουμε πει ότι ας πούμε τα παιδιά ηλικίας 15 έως 19 το 

2050 θα είναι κατά 24% λιγότερα, οπότε ένα μεγάλο ζήτημα είναι του πόσοι θα είμαστε φυσικά και 

ποιοι θα είμαστε γιατί όλοι ξέρουμε ότι ένας στους τρεις το 2050 θα είναι άνω των 65 οπότε η 

διάσταση νομίζω του δημογραφικού, αν προφανώς δεν αυξηθεί η παραγωγικότητα, δηλαδή το ότι 

θα μας λείπουν εργατικά χέρια που ίσως η τεχνολογία όπως είπε και ο κύριος Παυλάκης να είναι 

μία λύση είναι νομίζω άλλη μία παράμετρος πάρα πολύ σημαντική η οποία ότι και να κάνουμε και 

όποια προσέγγιση και να έχουμε και όποια βελτιστοποίηση γίνεται εν συνόλω στο σύστημα 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης, τόσο στην υποχρεωτική όσο και στους ενήλικες, είναι 

ένα μεγάλο πρόβλημα. 

Μιλτιάδης Νεκτάριος/ Καθηγητής Ασφάλισης του Τμήματος Στατιστικής και Ασφαλιστικής Επιστήμης του 

Πανεπιστημίου Πειραιά 

- Ένα από τα τρία μεγαλύτερα προβλήματα που έχει ήδη αρχίσει να αντιμετωπίζει η χώρα σε αυτό 

τον πρώτο μισό αιώνα του 21ου αιώνα είναι το πρόβλημα της γήραν του πληθυσμού. Το δεύτερο, 

για να μην έχετε περιέργεια, είναι κλιματική αλλαγή. Το τρίτο είναι η ανασύνθεση της 

παγκοσμιοποίησης. Όλα αυτά δημιουργούν ένα πρόβλημα υπαρξιακό για την Ελλάδα για πρώτη 

φορά στην ιστορία της, ποτέ δεν είχαν συμβεί στις προηγούμενες χιλιάδες χρόνια να συμπέσουν 

αυτά τα τρία προβλήματα και να υποστούμε τις συνέπειες. Ξαναγυρίζω τώρα στα δικά μας, το 2050 

ο ελληνικός πληθυσμός ο γηγενής θα είναι 7,5 εκατομμύρια εκ των οποίων το 35% θα είναι άνω των 

65 ετών αυτό ήταν τη δεκαετία του 80 ήταν μονοψήφιο το ποσοστό 7%. Στην απέναντι πλευρά 

λειτουργεία θα είχε 120 εκατομμύρια τότε σχετικά νεανικό πληθυσμό αλλά δεν θέλω να τον πάω 

παραπέρα αυτό το συλλογισμό για ευνόητους λόγους, περιορίζω την συζήτηση στην επαγγελματική 



 

48 

 

εκπαίδευση. Εάν έχουμε λίγο μυαλό στο κεφάλι και μιλάω για το πολιτικό σύστημα, θα 

χρησιμοποιήσουμε την επαγγελματική εκπαίδευση σε αυτή τη νέα μορφή που συζητάμε τόση ώρα 

και που έχουνε μπει τα θεμέλια τώρα με αυτή την καινούργια νομοθεσία και ελπίζω ότι θα την 

υλοποιήσουμε να κρατήσουμε τις εργολαβικές –στρατηγικές - managerial θέσεις στη λειτουργία των 

επιχειρήσεων σε ελληνικά χέρια. Κάτω από ‘κει θα υπάρχουνε πάρα πολλοί μη γηγενείς οι οποίοι 

πολύ καλά θα κάνουνε να έρθουνε και εμείς πολύ καλά θα κάνουμε να τους επιμορφώσουμε για να 

καλύψουμε τα κενά που έχουμε σε όλους σχεδόν τους τομείς της οικονομίας λόγω της γήρανσης 

του πληθυσμού δεν θα έχουμε εργατικό δυναμικό. Αυτό δεν αφορά την Ελλάδα αφορά και όλη την 

Ευρώπη, αλλά μη νομίζετε ότι και Ευρώπη είναι σε καλύτερη κατάσταση από μας σε σχέση 

σχεδιασμού. Εμάς όμως μας ενδιαφέρουν τα δικά μας ώσπου να δούμε τι θα γίνει με την Ευρώπη. 

Πρέπει να κρατήσουμε σε ελληνικά χέρια τις εντός «επιτελικές θέσεις» σε επίπεδο επαγγελμάτων 

και εκεί πρέπει να αποβλέπει ο σχεδιασμός και ταυτόχρονα να χρησιμοποιήσουμε την 

επαγγελματική εκπαίδευση και για όλους τους άλλους. 

Φαίη Μακαντάση/ Επικεφαλής Ερευνών του ανεξάρτητου, μη-κερδοσκοπικού ερευνητικού οργανισμού 

"διαΝΕΟσις" 

- Πάντως για να κλείσουμε επειδή είπαμε για τις ευθύνες του πολιτικού συστήματος, για το τι πρέπει 

να κάνουν οι επιχειρήσεις, πάντως πρέπει να βάλουμε και στο επίκεντρο τι κάνουμε εμείς οι ίδιοι 

ατομικά, ως προσωπικότητες καθότι το λένε πολύ ωραία στο βιβλίο τους «Ο γρίφος των 100 ετών» 

η Linda Grandon και ο Andrew Scott αμφότεροι καθηγητές στο London Business School ότι το 

γραμμικό μοντέλο ζωής αυτό των τριών φάσεων της εκπαίδευσης της εργασίας και της 

συνταξιοδότησης έχει παρέλθει οριστικά, οπότε μέσα και επειδή τα παιδιά που γεννιούνται λέει 

σήμερα με πολύ μεγάλη πιθανότητα θα φτάσουν την ηλικία πάνω από τα 100 έτη θα πρέπει μέσα 

σε αυτό το χρονικό διάστημα του μακρύ βίου μας να επιμορφωθούν. Eμείς οι ίδιοι να καταλάβουμε 

την αναγκαιότητα από μόνοι μας και όλης αυτής της συνεχούς διαδικασίας επιμόρφωσης και θα 

έλεγα στο τέλος της επανεπινόησης του εαυτού μας ανάλογα και με τις συνθήκες οπότε, ένα 

σημαντικό soft skill είναι και το θέμα της προσαρμοστικότητας που πρέπει να έχουμε και να 

εκπαιδευτούμε. Σε αυτό το σημείο να σας ευχαριστήσω αμφότερους και φυσικά να ευχαριστήσω 

θερμά όλες και όλους για τη συμμετοχή σας που μας ακούσατε αυτή τη δύσκολη έτσι μεσημεριάτικη 

ώρα. 

 

*Coffee Break* 
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ΧΑΙΡΕΤΙΣΜΟΣ κ. Ζωής Ράπτη   

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Λοιπόν κυρίες και κύριοι συνεχίζουμε με το δεύτερο μέρος της σημερινής πρώτης ημέρας στον στο 

συνέδριο του ΕΛΣΕΚΕΚ. Θέμα είναι η επαγγελματική κατάρτιση ως μοχλός εθνικής ανάπτυξης 

κάναμε ένα μικρό γευστικό και ευχάριστο διάλειμμα και θα ξεκινήσουμε το δεύτερο μέρος του 

συνεδρίου μας με τον χαιρετισμό που μας έχει αποστείλει υφυπουργός ανάπτυξης κυρία Ζωή Ράπτη 

θα σας τον διαβάσω: 

Χαιρετισμός Ζωής Ράπτη/ Υφυπουργού Ανάπτυξης  

- «Αξιότιμε πρόεδρε του ελληνικού συνδέσμου επιχειρήσεων επαγγελματικής κατάρτισης κύριε 

Μανωλίτση αξιότιμα μέλη του συνδέσμου κυρίες και κύριοι σύνεδροι σας ευχαριστώ για την 

πρόσκληση να απευθύνω χαιρετισμό στο συνέδριό σας και ιδιαίτερα στην ενότητα που αφορά την 

τεχνητή νοημοσύνη και τις εφαρμογές της στην εκπαίδευση ενηλίκων. θέλω να συγχαρώ τον 

ΕΛΣΕΚΕΚ που συμβάλλει με τη δράση του και λειτουργία των 63 μελών σας πιστοποιημένων κέντρων 

δια βίου μάθησης τα οποία συμβάλλουν στην ανάπτυξη δεξιοτήτων εργαζομένων και ανέργων 

αξιοποιώντας τις νέες τεχνολογίες. Η τεχνική νοημοσύνη αποτελεί βασικό παράγοντα στον 

μετασχηματισμό της εκπαίδευσης προσφέροντας νέες δυνατότητες μάθησης. Στο υπουργείο 

ανάπτυξης αναγνωρίζουμε τις δυνατότητες που προσφέρει τεχνητή νοημοσύνη και στηρίζουμε την 

ενσωμάτωσή της σε σύγχρονες εκπαιδευτικές πρακτικές. Οι εφαρμογές τεχνητής νοημοσύνης στον 

τομέα της εκπαίδευσης όπως διαγνωστικά εργαλεία και ψηφιακές πλατφόρμες βοηθούν όχι μόνο 

στην ανάπτυξη δεξιοτήτων αλλά και στην κατανόηση των αναγκών της αγοράς εργασίας 

συμβάλλοντας στη μείωση του χρόνου εκπαίδευσης και στην αύξηση της απόδοσης των 

συμμετεχόντων. Θέλω τέλος να συγχαρώ τον ΕΛΣΕΚΕΚ για τη σημερινή διοργάνωση και εύχομαι 

καλή επιτυχία στις εργασίες του συνεδρίου σας.» 

 

 

 



 

50 

 

ΣΥΖΗΤΗΣΗ με κ. Τάσο Γαϊτάνη: Τεχνητή Νοημοσύνη και εφαρμογές στην Εκπαίδευση 
Ενηλίκων

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Ομιλητής σε αυτή την ενδιαφέρουσα συζήτηση που ακολουθεί είναι ο γενικός γραμματέας έρευνας 

και καινοτομίας ο κύριος Τάσος Γαϊτάνης. Να του δώσουμε ένα χειροκρότημα. Ελάτε κύριε Γαϊτάνη. 

Λοιπόν μία συζήτηση για την τεχνητή νοημοσύνη, γίνεται πολύς λόγος όλα αυτά τα τελευταία χρόνια 

για την τεχνητή νοημοσύνη κύριε Γαϊτάνη και γι΄ αυτό θα μιλήσουμε και θα το συνδέσουμε όλο αυτό 

με την επαγγελματική κατάρτιση. Οι ελληνικές επιχειρήσεις αντιμετωπίζουν θετικά τη χρήση της 

τεχνικής νοημοσύνης; 

Τάσος Γαϊτάνης/ Γενικός Γραμματέας Έρευνας και Καινοτομίας 

- Κοιτάξτε έτσι δείχνουνε τα στοιχεία και οι μελέτες σχεδόν από πρόσφατες μελέτες που έχουνε 

δημοσιευθεί το 1/3 των επιχειρήσεων έχει υιοθετήσει πρακτικές γύρω από την τεχνητή νοημοσύνη 

και 8 στις 10 σχεδόν σχεδιάζουν τα επόμενα χρόνια να υιοθετήσουν περισσότερες. Καταλαβαίνουν 

νομίζω οι ελληνικές επιχειρήσεις αυτό που ισχύει σε όλο τον κόσμο ότι η τεχνική νοημοσύνη 

καταρχάς δεν είναι μία πανάκεια, δεν σημαίνει ότι υιοθετώ κάτι που έχει τεχνητή νοημοσύνη και 

αυτομάτως με κάνει πιο αποδοτικό και πιο αποτελεσματικό. Σίγουρα όμως αυτό που χρειάζεται να 

κάνουμε είναι να χρησιμοποιήσουμε με σωστό τρόπο την τεχνητή νοημοσύνη για να βοηθήσουμε 

ακριβώς στην αποτελεσματικότητα των εταιρειών. Όταν λοιπόν καταλαβαίνουν ελληνικές 

επιχειρήσεις ότι αυτό μπορεί είτε λοιπόν να τους κάνει πιο αποτελεσματικούς είτε γιατί όχι να τους 

δημιουργήσει όρους καινοτομικότητας στο προϊόν ή στην υπηρεσία τους θα την υιοθετήσουν. 

Εξάλλου μην ξεχνάτε ότι έχουμε μερικά προβλήματα ακόμα που δεν μας επιτρέπει αυτό να γίνει πιο 

γρήγορα. Καταρχάς δεν έχουμε θεσμικό πλαίσιο. Βλέπετε ότι όλη η Ευρώπη ακόμα είναι σε αυτή τη 

διαδικασία και στη χώρα μας συμβαίνει το ίδιο και επίσης είναι πάλι ένα ευρωπαϊκό πρόβλημα 

λιγότερο για τις Ηνωμένες Πολιτείες, εμείς δεν έχουμε αυτή τη στιγμή τον αριθμό των δεδομένων 

που επιθυμούμε γιατί τι είναι η τεχνητή νοημοσύνη; Δίνεις δεδομένα σε ένα υπολογιστικό σύστημα, 

σε ένα μαθηματικό αλγόριθμο οποίος κάνει προβλέψεις για το μέλλον. Όσα περισσότερα δεδομένα 

του δόσεις τόσο τα μοντέλα θα μπορούν να εκπαιδευτούν για να λειτουργούν με μεγαλύτερη 

ακρίβεια, άρα λοιπόν ο αριθμός των δεδομένων είναι αυτός που παίζει πολύ σημαντικό ρόλο. 

Είμαστε όμως αισιόδοξοι γιατί έχουμε ταλαντούχους ανθρώπους αυτό το γνωρίζουμε και αυτό έτσι 

θα φανεί και στο άμεσο μέλλον. 
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Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Τα προβλήματα υπάρχουν. Τι κάνει η πολιτεία για να βοηθήσει τις νεοφυείς επιχειρήσεις για να 

στηρίξουν αυτές τις προσπάθειες για την τέχνη τη νοημοσύνη; 

Τάσος Γαϊτάνης/ Γενικός Γραμματέας Έρευνας και Καινοτομίας 

- Κοιτάξτε δεν είναι μόνο ο νεοφυείς είναι όλες οι επιχειρήσεις αλλά ευχαριστώ που μου το 

διαχωρίζετε. Καταρχάς να σας πω ότι εγώ εκ της θέσεως μου είμαι και πρόεδρος elevate grece που 

είναι πρόεδρος του διοικητικού συμβουλίου που είναι η εταιρεία η οποία έχει το μητρώο 

πιστοποιημένων εταιρειών του νεοφυών επιχειρήσεων και έχει τη χαρτογράφηση. Οι μισές λοιπόν 

από αυτές τις περίπου 880, 900 επιχειρήσεις που είναι γραμμένες στο elevate grece οι μισές 

περίπου συσχετίζονται με την τεχνητή νοημοσύνη και αυτό δείχνει πραγματικά το ενδιαφέρον που 

υπάρχει από αυτό που ονομάζουμε νεοφυή επιχειρηματικότητα για αυτό τον κλάδο ο οποίος 

ουσιαστικά είναι κλάδος ομπρέλα έχει δεν έχει να κάνει μόνο με ένα τομέα με όλους τους τομείς 

είναι η τεχνητή νοημοσύνη επιδρά. Από την άλλο προσπαθούμε να δίνουμε κίνητρα γενικώς στις 

επιχειρήσεις να αναπτύσσονται σε ότι αφορά τη startup. Είδατε ότι πολύ πρόσφατα ο 

πρωθυπουργός το ανακοίνωσε και το νομοσχέδιο είναι στη διαβούλευση θα έχουμε το πρόγραμμα 

της golden visa από 1/1 του 25 για επενδύσεις 250.000€ και άνω στις νεοφυείς επιχειρήσεις του 

μητρώου μελών για ανθρώπους που να πάρουν την golden visa από την Ελλάδα για να μπορούν να 

ταξιδεύουν στην Ευρώπη. Άρα αυτό βοηθά τις επιχειρήσεις και επίσης έχουμε φέρει ένα καινούργιο 

νόμο που βελτιώνουμε τα κίνητρα για έρευνα και ανάπτυξη όχι μόνο για τις νεοφυείς επιχειρήσεις 

για όλες τις επιχειρήσεις για να μπορούνε να αντιμετωπίσουν την ανταγωνιστικότητα και να 

μπορέσουν να αναπτυχθούν σωστά. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Θα μας πείτε ποια μέτρα προωθεί η πολιτεία για την έρευνα και την ανάπτυξη; 

Τάσος Γαϊτάνης/ Γενικός Γραμματέας Έρευνας και Καινοτομίας 

- Κοιτάξτε εμείς πήραμε τις φοροαπαλλαγές για έρευνα και ανάπτυξη το 30% το 2019 και τώρα με το 

νόμο που θα ψηφιστεί στις αρχές Δεκεμβρίου οι φοροαπαλλαγές θα ξεκινάνε από το 200% και 

ανάλογα το είδος συνεργασίας που θα κάνεις ή σε σχέση τα χρήματα που επενδύει σε σχέση με το 

μέσο όρο των προηγούμενων ετών μπορεί να φτάνει στο 35%. Ένα γενναίο κίνητρο αν θέλετε που 

αφορά όλες τις επιχειρήσεις αφορά τις μικρές τις μισές τις μεγαλύτερες αφορά όλες εκείνες σε 
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χρήσεις που θέλουν να επενδύσουν στη βελτίωση του προϊόντος ή τις υπηρεσίας τους για να γίνουν 

ανταγωνιστικοί. Η έρευνα κύριε Λαμπρόπουλε βοηθά την καινοτομία και η καινοτομία με τη σειρά 

της βοηθά την ανταγωνιστικότητα η οποία τι κάνει δημιουργεί περισσότερες και καλύτερα 

αμοιβώμενες νέες θέσεις εργασίας και στηρίζει αυτό που ονομάζουμε οικονομική ανάπτυξη, άρα 

είναι μία διαδικασία που τελικά αφορά ολόκληρη την ε κοινωνία και οι συνεργάτες μου έχουνε 

βαρεθεί να ακούνε να λέω ότι η καινοτομία είναι για όλους έτσι δημιουργεί σε όλους οφέλη και για 

αυτό το λόγο λοιπόν πρέπει να την προωθήσουμε όσο το δυνατόν περισσότερο. Είναι ένα τρομερά 

μοχλευτικό εργαλείο δεν έχει δημοσιονομικό κόστος αλλά από την άλλη δημιουργεί αν θέλετε στις 

επιχειρήσεις τη δυνατότητα να αναπτύσσονται και προσκαλούμε όλους εκείνους όσους 

ενδιαφέρονται όσους κάνουν έρευνα και ανάπτυξη να μπορούνε να κάνουνε χρήση αυτού του 

ωφέλιμου εργαλείου από την άλλη τι κάνουμε έχουμε με ψηφίσει νόμο για να δημιουργηθούν spin 

off τα Πανεπιστήμια και τα ερευνητικά κέντρα. Αυτό είναι εξαιρετικά σημαντικό με ήδη ορατά 

αποτελέσματα όλα τα μεγάλα ερευνητικά κέντρα της χώρας έχουνε spin offs και κάνουν εξαιρετική 

δουλειά σε συνεργασία με τη βιομηχανία έχουνε απασχολούν ερευνητές έχουνε θέσεις ερευνητών 

και δίνουνε και καλούς μισθούς και επίσης κάνουμε κι άλλες δράσεις όπως πολύ πρόσφατα κάναμε 

μια νέα προκήρυξη από χρήματα του ΕΣΠΑ για τα δίκτυα γραφείων μεταφοράς τεχνολογίας για να 

μπορεί η καινοτόμα ερευνητική δουλειά να γίνεται εμπορικό προϊόν να υπάρχει δηλαδή αυτή η 

σύνδεση και βλέπε ότι τα αποτελέσματα αυτής της πολιτικής είναι ορατά. Πριν λίγες βδομάδες η 

γενική συνέλευση του ΣΕΒ, για παράδειγμα, ανακοινώθηκε ότι πριν λίγα χρόνια στην ελληνική 

βιομηχανία δούλευαν 1.900 ερευνητές σήμερα είναι 4.200. Δεν λέω ότι αυτό το νούμερο είναι κάτι 

το οποίο κανείς πρέπει να πανηγυρίζει δείχνει όμως σίγουρα ότι είμαστε στο σωστό δρόμο και τα 

τελευταία τέσσερα χρόνια οι δαπάνες για την έρευνα για την ανάπτυξη στην Ελλάδα έχουν αυξηθεί 

κατά 20% χαμηλή εκκίνηση είχαμε αλλά εν πάση περιπτώσει αυτό είναι κάτι το οποίο προσπαθούμε 

να το βελτιώσουμε. Κοιτάξτε, βλέπετε και υπό το πρίσμα της έκθεσης Draghi, η Ευρώπη ανακαλύπτει 

ή τουλάχιστον φαντάζομαι ότι θα ανακαλύψει γιατί ακόμα αποφάσεις δεν έχουμε ότι αυτός είναι ο 

μόνος δρόμος για να γνωρίσουν και τα εγγόνια μας στην Ευρώπη όπως τη ζούμε εμείς σήμερα. να 

μπορεί να είναι το καλύτερο μέρος ε στον πλανήτη για να ζεις αλλά για να το κάνει αυτό πρέπει να 

επενδύσει σε τομείς τους οποίους τα τελευταία 20-25 χρόνια τους έχει παροπλισμένους. Χαρακτικά 

να σας πω ότι η Ευρώπη συνολικά προσπαθεί 20 χρόνια τις δαπάνες για την έρευνα για την 

ανάπτυξη της να φτάσει στο 3%. Κάποιες χώρες το έχουν καταφέρει ο μέσος όρος όμως είναι ακόμα 

χαμηλός. Απέχει πόρο από αυτό το στόχο άρα αυτό δείχνει ένα δρόμο πρέπει να το συνεχίσουμε όχι 

γιατί εγώ είμαι του χώρου και του αντικειμένου αλλά γιατί αυτό μέσα από αυτή τη διαδικασία θα 

αποκτήσει η Ευρώπη ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα έναντι των Ηνωμένων Πολιτειών και της Κίνας. 
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Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Συγκράτησα πριν που αναφέρατε και μάλιστα το τονίσατε. Θα το βάζαμε με κεφαλαία γράμματα. 

Όλες οι επιχειρήσεις που ασχολούνται με την έρευνα και την ανάπτυξη θα έχουν φοροαπαλλαγές. 

Τάσος Γαϊτάνης/ Γενικός Γραμματέας Έρευνας και Καινοτομίας 

- Δεν είναι ανταγωνιστική διαδικασία. Η διαδικασία περιγράφεται στο site της Γενικής Γραμματείας. 

Μπορεί κανείς να μπει να την επισκεφθεί. Υποβάλλεις τη φορολογική σου δήλωση εκεί υποβάλλεις 

αντίστοιχες δαπάνες, γίνεται η φοροαπαλλαγή εκείνη την ώρα και τι μένει να ολοκληρωθεί η 

διαδικασία ένας έλεγχος που γίνεται από τη γενική γραμματεία και καινοτομίας στο φυσικό και στο 

οικονομικό αντικείμενο το οποίο οικονομικό αντικείμενο είναι πάνω από 60.000€ και εκδίδουμε 

εμείς μία βεβαίωση η οποία θα πάει μετά στην εφορία από τον δικαιούχο για να γίνει η τελική 

αντιστοίχιση άρα λοιπόν είναι ένα εργαλείο το οποίο σας λέω και πάλι δεν είναι ανταγωνιστικό και 

πράγματι ωφελεί μια μικρή εταιρεία η οποία θέλει να κάνει για παράδειγμα μία συνεργασία με ένα 

πανεπιστήμιο για να βελτιώσει το προϊόν της να επενδύσει αυτά τα χρήματα, θα πάρει τη 

φοροαπαλλαγή και θα της μείνει προφανώς και το αποτέλεσμα της ερευνητικής δουλειάς που θα 

είναι βελτίωση αυτού του προϊόντος και ακόμα αν η εταιρεία εκείνη τη χρονιά δεν έχει κερδοφορία 

για να έχει τη φοροαπαλλαγή η φοροαπαλλαγή μεταφέρεται την επόμενη χρονιά δηλαδή νομίζω 

ότι είναι ένα εξαιρετικό εργαλείο που συνειδητοποιώ ότι δεν είναι τόσο γνωστό από τον 

επιχειρηματικό κόσμο. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Για να κλείσουμε. Σε όλους αυτούς εδώ, τους φίλους μας τα μέλη του συνεδρίου τους, συνέδρους 

που παρακολουθούν τις τοποθετήσεις σας, ποιο μήνυμα θέλετε να τους στείλετε; 

Τάσος Γαϊτάνης/ Γενικός Γραμματέας Έρευνας και Καινοτομίας 

- Εμείς θα θέλαμε η έρευνα και η καινοτομία να μπει περισσότερο στη νοοτροπία και στη λογική μας 

γιατί πραγματικά πιστεύω ότι οι Έλληνες είμαστε ένας ταλαντούχος λαός έχουμε πάρα πολλά 

προτερήματα και αν εργαστούμε συστηματικά και με ένα προγραμματισμό μπορούμε να πετύχουμε 

πολλά και πραγματικά επειδή αν θέλετε έχουμε και τις δημογραφικές πιέσεις οι οποίες είναι 

εξαιρετικά δυσμενής θα πρέπει να επενδύσουμε περισσότερο σε αυτό που θα μας δώσει 

ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα. Έχουμε τομείς της επιστήμης που μπορούνε να δημιουργήσουν 

θέσεις εργασίας. Να δημιουργήσουν εξαγωγές. Φαρμακοβιομηχανία για παράδειγμα είναι ένας 
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από αυτούς τους τομείς οι ψηφιακές επιστήμες μπορούν να μας δώσουν αυτό το πλεονέκτημα. 

Έχουμε ανάγκη, αυτό που λέμε agritech, για να βελτιώσουμε τον πρωτογενή μας τομέα στον οποίο 

στηριζόμαστε πάρα πολύ και θέλουμε πραγματικά να είναι ανταγωνιστικός και τα τελευταία χρόνια 

οι εξαγωγές βλέπετε έχουν αυξηθεί πολύ αλλά πρέπει να διατηρήσουμε αυτό το πλεονέκτημα και 

φυσικά τι θέλουμε; Θέλουμε τις γενιές των Ελλήνων που είναι καλά μορφωμένες να μπορούνε να 

ζουν εδώ να δημιουργούν εδώ και να δημιουργήσουν για όλους μας ένα μέλλον ευημερίας. Δεν 

είναι εύκολο να το πετύχουμε εγώ δεν θέλω να είμαι να ακούγομαι υπέρμετρα αισιόδοξος αλλά 

πιστεύω όμως ότι πρέπει να δουλέψουμε και να κυνηγήσουμε αυτό το στόχο και στο τέλος γιατί όχι 

να μπορούμε να πούμε τον καταφέρουμε. Εξάλλου γνωρίζουμε πολλές χώρες παγκοσμίως οι οποίες 

κάποτε ήταν σε πολύ δυσμενέστερη θέση από εμάς. θα μπορούσα να σας πω τις δεκαετίες του 50 

και του 60 για παράδειγμα τη Νότια Κορέα θα μπορούσα να σας πω πριν δυο τρεις δεκαετίες στο 

Ισραήλ το οποίο στις τεχνολογίες ήτανε πάρα πολύ πίσω και σήμερα αποτελεί ένα λαμπρό 

παράδειγμα άρα όλοι αυτοί χρησιμοποίησαν οικονομικά εργαλεία κίνητρα μοχλεύσεις και φτάσανε 

σε ένα αντίστοιχα λοιπόν πρέπει να κινηθούμε και εμείς αν θέλουμε να έχουμε και εμείς την ίδια 

μοίρα. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Με αυτό το αισιόδοξο μήνυμα θα ολοκληρώσουμε την κουβέντα μας κύριε Γαϊτάνη σας 

ευχαριστούμε πολύ. Θέλει μία ερώτηση ο πρόεδρος ο κύριος Μανωλίτσης να σας κάνει. 

Βασίλειος Μανωλίτης / Πρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ 

- Ευχαριστούμε που μας τιμήσατε θέλω να απλά μια ερώτηση - πρόταση επειδή στα ερευνητικά έργα 

ελληνικά πάρα πολλοί από τα μέλη μας εταιρείες 30 ετών με αρκετό προσωπικό ή όχι συμμετέχουνε 

σε στα ερευνώ καινοτομώ και λοιπά υπάρχει μια αποφασιστικότητα που δεν τη δείχνουνε, 

τουλάχιστον οι προηγούμενες κυβερνήσεις και ούτε η παρούσα. Το Ισραήλ που λέτε η συνεργασία 

ιδιωτικού τομέα και ερευνητικού Πανεπιστημιακών Ιδρυμάτων είναι ίση εδώ σε ένα τέτοιο έργο σαν 

το δικό σας έχουμε ίδια συμμετοχή για την ιδιωτική επιχείρηση 40 και 50% ίσως και 30 για τα 

Πανεπιστήμια 100% επιδοτούμενο. Μήπως θα μπορούσε αυτό να βελτιωθεί λίγο να είναι πιο άμεσο 

σε σχέση με τη φοροαπαλλαγή που λέτε για να μπορεί η όποια επιχείρηση πραγματικά να γίνει 

συνδετικός κρίκος και να πάει λίγο παραπέρα γιατί πολλά από τα από τις έρευνες και λοιπά έχουνε 

μείνει στα χαρτιά. Δεν νομίζω να λέω ψέματα εδώ πάρα πολλά σε μεγάλο ποσοστό 90% μπορεί και 

παραπάνω άρα θα ήταν αυτό ένα μπαμ και θα έκανε και τον Γαϊτάνη έστω σαν πρόταση στην 

κυβέρνηση να τον εκτόξευε και από καλό επιστήμονα και πολιτικό θα ήτανε και καινοτόμος σε ιδέες 

και προτάσεις. 
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Τάσος Γαϊτάνης/ Γενικός Γραμματέας Έρευνας και Καινοτομίας 

- Ευχαριστώ λοιπόν σας ευχαριστώ για την ερώτηση καταρχάς μου δίνετε τη δυνατότητα να 

προσθέσω κάτι ακόμα το μεγάλο πρόβλημα που έχουμε σαν χώρα είναι ότι ενώ είμαστε πολύ καλοί 

στην προσέλκυση ε χρηματοδοτήσεων σε ευρωπαϊκό επίπεδο είμαστε πάρα πολύ καλοί στο να 

κάνουμε επιστημονικές δημοσιεύσεις αναλογικά με το μέγεθος του πληθυσμού μας και των 

επιστημόνων μας κατά αναλογία. Υστερούμε πολύ σε αυτό που ονομάζουμε μετατροπή του 

ερευνητικού αποτελέσματος σε ένα εμπορικά διαθέσιμο προϊόν. Γι' αυτό το λόγο όλα τα 

προγράμματα που βγαίνουνε μέσω της γενικής γραμματείας έρευνας και καινοτομίας στοχεύουν 

στη σύνδεση αυτή, δηλαδή να είναι προγράμματα που αφορούν επιχειρήσεις και πανεπιστήμια 

ερευνητικά κέντρα. Φυσικά χρηματοδοτούμε και αυτό που λέμε έρευνα περιέργειας μέσω του 

ΕΛΙΔΕΚ που αφορά φοιτητές διδακτορικά μετά διδακτορικά ή ενίσχυση μελών ΔΕΠ αλλά το κύριο 

βάρος των χρηματοδοτήσεών μας πάει εκεί. Θα γυρίσω στο στην πρώτη σας ερώτηση ότι πολλές 

έρευνες μένουν στα χαρτιά. Τώρα τελειώνουμε το δεύτερο κύκλο του ερευνώ, δημιουργώ 

καινοτομώ κλείνουμε τις χρηματοδοτήσεις και βλέπω ότι η απορρόφηση είναι πραγματικά στο 95, 

97% των δαπανών που έχουν ζητηθεί δηλαδή αυτές που έχουν πιστοποιηθεί και οι χρηματοδοτήσεις 

κλείνουν κανονικά έχουμε προκηρύξει λοιπόν το ερευνώ καινοτομώ κάνετε κριτική για ένα όρο της 

προκήρυξης, δεν θέλω να βγάλω την ουρά μου απ’ έξω, απλώς υπενθυμίζω ότι εγώ ανέλαβα τη θέση 

του γενικού γραμματέα ενώ είχε προκηρυχθεί το συγκεκριμένο έργο εκεί πέρα επειδή αυτά είναι 

χρήματα του ΕΣΠΑ είμαστε υποχρεωμένοι ξέρετε ακολουθούμε τη λογική τι είναι κρατική ενίσχυση 

τι δεν είναι υπάρχει μία νομοθεσία γύρω από όλο αυτό το σκέλος το οποίο κανείς πρέπει να το λάβει 

υπόψη του σας λέω όμως και πάλι τα χρήματα των ερευνητικών χρηματοδοτήσεων υπάρχουν τώρα 

από ΕΣΠΑ κηρύξαμε ένα ερευνώ, καινοτομώ, θα προχωρήσει αυτό και θα χρηματοδοτηθούν σε 

σχέση με τις προτάσεις που έχουνε τεθεί προς αξιολόγηση, έχουμε ανακοινώσει τα νούμερα ένα 

μικρό ποσοστό αυτών σας λέω και πάλι όμως ερχόμαστε και ενισχύουμε συνέχεια τα κίνητρα για 

την έρευνα και την ανάπτυξη από τις επιχειρήσεις απευθείας. Που είναι μη ανταγωνιστικά και τα 

χρήματα είναι εκεί και σας δίνουμε τη δυνατότητα να συνεργαστείτε και με πανεπιστήμια και με 

ερευνητικά κέντρα και με startups να κάνετε αυτή την ερευνητική δουλειά που θέλετε την οποία 

δεν έρχεται το κράτος να σας πει σε ποιους τομείς αφήνει την επιλογή σε εσάς γιατί τελικά αυτή 

είναι η μεγάλη δύναμη της οικονομίας, να δίνεις τη δυνατότητα να αναπτύσσεται ο καθένας με τον 

τρόπο που θεωρεί καλύτερο. Η πολιτεία σας δίνει τη δυνατότητα δεν τη δίνουμε εμείς προσωπικά 

να κάνετε την έρευνα που θεωρείτε καλύτερα για να αναπτύξετε εσείς και τις συνεργασίες που 

θεωρείτε καλύτερες για να αναπτύξετε την επιχείρησή σας πολύ περισσότερο και φυσικά είμαστε 

και έτοιμοι και εγώ προσωπικά και η κυβέρνηση συνολικά αλλά, τώρα μιλάω για τον εαυτό μου 

επιτρέψτε μου κύριε Λαμπρόπουλε, ότι είμαστε ανοιχτοί να συζητήσουμε ότι περισσότερο 
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μπορούμε ούτε ευαγγελιζόμαστε ότι τα γνωρίζουμε όλα αλλά και βέβαια υπάρχουνε πολλά 

πράγματα που πρέπει να βελτιώσουμε οπότε αισθανθείτε άνετα το διάλογο αυτό να τον 

συνεχίσουμε και σε ένα δεύτερο επίπεδο. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Όπως σας είπαμε από το ξεκίνημα του συνεδρίου μας το συνέδριο το διήμερο συνέδριο 

περιλαμβάνει τρεις πρωτογενείς πανελλαδικές έρευνες ήδη έχουμε αναφερθεί με τον Κώστα 

Παναγόπουλο στην πρώτη έρευνα θα συνεχίσουμε με την δεύτερη έρευνα καλώ στο πάνελ, εδώ στο 

βήμα τον Θεόδωρο Λουλούδη διευθυντή της data consultant, κύριε Λουλούδη καλώς ήρθατε. Ο 

κύριος Λουλούδης θα αναφερθεί στην έρευνα σε ανέργους για το ρόλο και την αναγκαιότητα της 

επαγγελματικής κατάρτισης. 

 

 

ΠΑΝΕΛΛΑΔΙΚΗ ΕΡΕΥΝΑ 2: Πρωτογενής Έρευνα σε ανέργους για τον ρόλο και την 
αναγκαιότητα της επαγγελματικής κατάρτισης

Θεόδωρος Λουλούδης/ Διευθυντής της «Data Consultants»  

- Κυρίες και κύριοι καλησπέρα σας. Καταρχήν να ευχαριστήσω πολύ την οργανωτική επιτροπή τον 

πρόεδρο του ΕΛΣΕΚΕΚ τον κύριο Μανωλίτση το διοικητικό συμβούλιο και γενικότερα για την 

πρόσκληση. Να πω επίσης τεχνικά ότι δεν είμαι διευθυντής. Διευθυντής είναι κύριος Άσπρος ο 

Δημήτρης, εγώ είμαι ο πρόεδρος. Πριν παρουσιάσω την έρευνα να πω ότι τα ΚΕΚ γίναν ευρύτερα 

γνωστά και μπήκαν στο χώρο στο κύκλωμα της εκπαίδευσης στην αρχή εργαζομένων στις αρχές της 

δεκαετίας του 90 και ο ρόλος τους σε αυτή την αλυσίδα ήταν τα πρώτα χρόνια να υλοποιούν απλά 

προγράμματα κατάρτισης ανέργων δεν συμμετείχα καθόλου στο ποια είναι όλη η δουλειά. Όλη η 

δουλειά είναι να υπάρχει απασχόληση στο μέγιστο δυνατό αριθμό στο εργατικό δυναμικό. Να μην 

έχουμε ανεργία αυτό έχει πάρα πολλούς κρίκους τα ΚΕΚ όταν ξεκίνησαν είχανε το τελευταίο κομμάτι 

να κάνουνε κατάρτιση στους ανέργους. στο κομμάτι του σχεδιασμού στο κομμάτι της προώθησης 

εννοώ της επικοινωνίας για τα προγράμματα στο κομμάτι της προώθησης στην αγορά εργασίας του 

επαγγελματικού προσανατολισμού κλπ δεν είχανε καμία εμπλοκή έχουμε φτάσει λοιπόν στο 2014 

όπου βλέπει κανείς πώς έχουν εξελιχθεί τα πράγματα βλέπει κανείς πώς διευρύνεται ο ρόλος των 

ΚΕΚ και θέλω να πω ότι το σημερινό μας συνέδριο αυτό το συνέδριο που πριν διάβαζα το 

πρόγραμμά του αυτές τις δύο μέρες με έκανε να σκεφτώ ότι είναι μάλλον το πρώτο από όσο ξέρω 

εγώ συνέδριο όπου ένας συλλογικός φορέας των ΚΕΚ δεν έχει ημερίδες και συνεδρίες μόνον για 
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στενά ζητήματα όπως τα έχουμε στο μυαλό μας των κέντρων κατάρτισης αλλά για το σύνολο των 

θεμάτων που αφορούν από τον κεντρικό σχεδιασμό της κεντρικής πολιτικής μέχρι να φτάσουμε να 

υπάρχει απασχόληση αλλά και την επανεκπαίδευση και όλο αυτό είναι πάρα πολύ σημαντικό γιατί 

δείχνει τη διάθεση που έχουν τα κέντρα επαγγελματικής κατάκτησης να εξελιχθούν αλλά δείχνει και 

το ότι η ίδια η πραγματικότητα σπρώχνει τα ΚΕΚ προς το να καταλάβουνε μεγαλύτερο ρόλο αυτό το 

λένε και οι έρευνες. Όπως είπε πριν ο κύριος Λαμπρόπουλος και επίσης αυτό είναι μια καινοτομία 

ότι δεν γίνεται ένα απλό συνέδριο όπου πολιτική όπως ο κύριος Γαϊτάνος μιλάνε και τεχνοκράτες 

για το σχεδιασμό ακαδημαϊκοί αλλά και άνθρωποι του πεδίου για τη δουλειά τους αλλά 

χρηματοδότησε τρεις έρευνες πεδίου τις αναγκαίες έρευνες δηλαδή μία στους άνεργους που θα 

παρουσιάσω εγώ τα ευρήματα μία στις επιχειρήσεις, στους εργαζόμενους συγγνώμη που 

παρουσίασε ο κύριος Παναγόπουλος και μία στις επιχειρήσεις που την έκανε η ALCO άρα είναι 

δείχνει την προσπάθεια του ΕΛΣΕΚΕΚ να κατανοήσει το κοινό να κατανοήσει την αγορά τις ανάγκες 

τους τις προσδοκίες τους και να έχει θεωρία να έχει πληροφόρηση να έχει τεκμηρίωση που θα του 

δώσουν τη δυνατότητα τα να έχει σωστό προγραμματισμό. Αυτό δεν είναι τυχαίο και δεν είναι και 

απλό και εύκολο και δείχνει ότι τα πράγματα πραγματικά τα κέντρα αιματικής κατάρτισης έχουν 

μέλλον. Πάμε τώρα στα ευρήματα της έρευνας. Λέμε λοιπόν για μία πανελλήνια έρευνα με 

αντιπροσωπευτικό δείγμα ανέργων για 904 άνεργους ηλικίας άνω των 18 ετών κανονική 

δειγματοληψία στρώματα οι περιφέρειες η έρευνα έγινε πάρα πολύ σύντομα δηλαδή εννοώ 

πρόσφατα τελείωσε μόλις στις 4 Νοεμβρίου και έγινε από την DeterSi που είναι μέλλος του ΣΕΔΕ 

είναι μέλος της ΕΣΕΜΑ , άρα είναι μία ας το πούμε πλήρως επιστημονική και από πλευράς 

μεθοδολογίας τηρεί όλους τους κανόνες έρευνα.  

- Πάμε στα ευρήματα. Την ερώτηση τη βλέπετε, την εκφώνηση αυτό που άκουγαν οι άνεργοι στο 

τηλέφωνο στο κάτω μέρος. Έχετε παρακολουθήσει κάποιο πρόγραμμα επαγγελματικής κατάρτισης 

ανέργων; Το 47,5% είπαν έχω παρακολουθήσει το 52% δεν έχω παρακολουθήσει. Η εκτίμησή μας 

είναι ότι το 47% υπερεκτιμά την πραγματικότητα. Πολλές φορές στις έρευνες το κοινό απαντά και 

ανάλογα με το αν ταυτίζεται με το αντικείμενο της έρευνας και υπεραντιπροσωπεύεται κοινό που 

έχει σχέση με το αντικείμενο εκτιμούμε λοιπόν ότι το 47,5 είναι παραπάνω από το κανονικό όμως 

σίγουρα αυτό εμφανίστηκε και στην έρευνα των εργαζομένων το πρωί στην έρευνα της ALCO. Τα 

νούμερα πια του πληθυσμού είτε είναι του γενικού πληθυσμού είτε είναι του πληθυσμού των 

ανέργων που έχουνε εμπειρία από τα προγράμματα κατάρτισης είναι αρκετά σημαντικά. Η 

επαγγελματική κατάρτιση είναι πια ένα κομμάτι που είναι μια διαδικασία που είναι γνωστή στο 

γενικό πληθυσμό. Αυτό λοιπόν που μένει από αυτό το γράφημα το εύρημα που μένει είναι ότι σε 

γενικές γραμμές στη χώρα μας λόγω της έντονης, βέβαια κατά περιόδους, αλλά έντονης παρουσίας 

προγραμμάτων κατάρτισης έχουμε υψηλή. Αν γίνει καταμερισμός σε αυτή την ερώτηση με βάση το 

αν αυτοί που απάντησαν είναι μακροχρόνια άνεργοι δηλαδή περισσότερο από 12 μήνες ή λιγότερο 
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από 12 μήνες βλέπουμε ότι οι μακροχρόνιοι άνεργοι παρακολούθησαν προγράμματα κατάρτισης 

σε ποσοστό 49,5 και αυτοί που είναι λιγότερο από 12 μήνες σε ποσοστό 41,6. Όπως είναι φυσικό οι 

μακροχρόνιοι άνεργοι παρακολούθησαν σε παραπάνω ποσοστό. Το ερώτημα που θέτω εγώ είναι 

αυτό το παραπάνω, αυτό το 8% είναι ένα ποσοστό που είναι ικανοποιητικό; Κατά τη δική μου γνώμη 

μάλλον όχι. Θεωρητικά όποιος είναι μακροχρόνιο άνεργος πρέπει να συμμετέχει σε περισσότερα 

προγράμματα κατάρτισης πρέπει να έχει περισσότερες ευκαιρίες ή αν δεν είναι ζήτημα ευκαιριών 

να έχει περισσότερη διάθεση να συμμετέχει σε προγράμματα κατάρτισης. Άρα ενδεχομένως είπαμε 

και τη εκτίμησή μας ότι αυτό το 49,5 πιθανώς υπερεκτιμά την πραγματικότητα αλλά σίγουρα οι 

μακροχρόνιοι άνεργοι πρέπει να έχουνε πολύ μεγαλύτερη πρόσβαση σε προγράμματα 

επαγγελματικής κατάρτισης. Εδώ βέβαια μπαίνει και ένα μεθοδολογικό ζήτημα θα θέσω κατά τη 

διάρκεια της παρουσίασης η οποία όμως, δεν θα ξεπεράσει το χρόνο που έχω στη διάθεσή μου και 

κάποια μεθοδολογικά ζητήματα. Ποιοι είναι μακροχρόνια άνεργοι και κατά πόσον τα 

χαρακτηριστικά των μακροχρόνια ανέργων είναι τέτοια που όλες οι πολιτικές που ασκούνται υπέρ 

τους τελικά να τους βγάζει από τη μακροχρόνια ανεργία γιατί όσοι ξέρουμε από στατιστικές και 

παρακολουθούμε βλέπουμε πόσο μεγάλη επιμονή έχει η μακροχρόνια ανεργία τις τελευταίες 

δεκαετίες στις μετρήσεις. Βλέπουμε δηλαδή οι άνθρωπο που είναι τη μακροχρόνια ανεργία να 

παραμένουν και να παραμένουν και να παραμένουν δεν παραμένουν τόσο πολύ γιατί δεν τους δίνει 

ευκαιρίες η αγορά σίγουρα σε ένα βαθμό αλλά σε ποιο βαθμό είναι αυτό και σε ποιο βαθμό έχουν 

τέτοιου είδους χαρακτηριστικά που με δυσκολία θα βγουν από αυτό. Μια δεύτερη ανάλυση της 

συμμετοχής, αν θέλετε, του μεγέθους της αγοράς της επαγγελματικής κατάρτισης γιατί ένας άλλος 

τρόπος να δούμε τα νούμερα αυτά είναι το μέγεθος της αγοράς για τί πίτα μιλάμε. Είναι ο 

διαχωρισμός με βάση το φύλλο. Βλέπουμε λοιπόν ότι οι γυναίκες λένε ότι συμμετείχαν σε ποσοστό 

51,3 και οι άνδρες σε ποσοστό 38 σαφώς πολύ παραπάνω οι γυναίκες γιατί σαφώς πολύ παραπάνω 

οι γυναίκες γιατί είναι πολύ περισσότερες στην ανεργία γυναίκες τους είναι γεγραμμένα τους 

καταλόγους εδώ ανοίγει ένα άλλο μεθοδολογικό ζήτημα οι γυναίκες που είναι στους καταλόγους 

ανεργίας είναι όλες πράγματι γιατί είναι στην αγορά εργασίας θέλουν να βρουν εργασία και δεν 

βρίσκουν εργασία και συμμετέχουν σε προγράμματα κατάρτισης για να καταρτιστούν, να 

αποκτήσουν δεξιότητες και προσόντα και να αποκτήσουν εργασία, όλες; Η δική μου εγώ έρευνες 

πάνω σε αυτό το πεδίο τεκμηριωμένες δεν έχω διαβάσει η δική μου η γνώμη είναι πως όχι σαφώς 

όχι ένα μέρος όσων είναι εγγεγραμμένη στους καταλόγους ανεργίας περισσότερο αναλογικά 

γυναίκες είναι εγγεγραμμένοι για να έχουν τα διάφορα ωφελήματα που προκύπτουν από αυτή την 

εγγραφή και όχι για να ακολουθήσουν τη διαδικασία που απαιτείται. Κατά τη δική μου κρίση, το να 

ξεκαθαριστεί, και αυτό είναι δουλειά των αρμόδιων φορέων είναι δουλειά της ΔΥΠΑ είναι δουλειά 

του Υπουργείου Απασχόλησης είναι δουλειά αυτών που σχεδιάζουν τις πολιτικές της, Entefo της 

ευρωπαϊκής ένωσης να ξεκαθαρίσει αυτά τα nits των πληθυσμών έτσι ώστε να και να ασκούνται 
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καλύτερα οι πολιτικές αλλά κυρίως όταν μετράμε αποτελέσματα να μετράμε αποτελέσματα εκεί 

που πρέπει γιατί καμιά φορά μετράμε αποτελέσματα απορροφητικότητας ή πόσοι άνεργοι τελικά 

πήγαν για δουλειά και σχεδιάζονται και δαπάνες για να πάνε για δουλειά αλλά ένα τμήμα τους ένα 

τμήμα εγώ δεν μιλώ από την πλευρά την ακραία πραγματικά δεν επιθυμεί να το κάνει αυτό οπότε 

κατά τη δική μου κρίση έχει μεγάλη σημασία να ξεκαθαριστούν αυτά τα πράγματα. 

- Πάμε στη δεύτερη ερώτηση. Γιατί δεν συμμετείχατε σε προγράμματα κατάρτισης ερωτήθηκαν αυτοί 

οι οποίοι στην προηγούμενη ερώτηση απάντησαν ότι εγώ δεν έχω συμμετάσχει και απαντούν 

σχεδόν ο ένας στους δύο γιατί δεν ενημερώθηκα, δεν γνώριζα την ύπαρξη τέτοιων προγραμμάτων 

και σε μικρότερα ποσοστά άλλους λόγους. Κατά τη δική μου κρίση αυτό που αξίζει να κρατήσουμε 

από δω είναι ότι σχεδόν ο ένας στους δύο πάνω από το 40% όσων δεν συμμετέχουν προγράμματα 

λένε ευθέως ή υπονοούν ότι θέλουν περισσότερη ενημέρωση. Παρά το γεγονός ότι τα χρήματα για 

την υλοποίηση των προγραμμάτων κατάρτισης τις τελευταίες δεκαετίες τα χρήματα για προβολή 

των προγραμμάτων είναι σημαντικά, βλέπουμε ότι υπάρχει σημαντικός αριθμός άνεργων ακόμα και 

σήμερα οι οποίοι λένε ότι δεν έχω ενημερωθεί. Θα δούμε και παρακάτω όταν ρωτάμε από πού 

ενημερώνεστε για τα προγράμματα που έχουν τρέξει ή που μέχρι σήμερα έχουν γίνει τα ΚΕΚ 

λαμβάνουν τις σημαντικότερες απαντήσεις δηλαδή είναι ο σημαντικότερος φορέας διάδοσης της 

ενημέρωσης και νομίζω ότι ένα από τα συμπεράσματα που βγαίνουν από όσες συνεδρίες έχουν 

γίνει μέχρι σήμερα και από τις έρευνες που παρουσιάζονται είναι ότι στον ευρύτερο ρόλο που τα 

ΚΕΚ μπορούν να παίξουν στο σύστημα που λέγεται εκπαίδευση, επανεκπαίδευση, δεξιότητες κλπ 

είναι και το κομμάτι της ενημέρωσης. Μπορεί να δώσει δηλαδή νέες διαστάσεις στο ρόλο των ΚΕΚ 

και εάν η πολιτεία τους εμπιστευτεί αυτό το κομμάτι αλλά αν και τα ίδια αυξήσουν την δυνατότητά 

τους να κάνουν ουσιαστικότερη και καλύτερη δουλειά. 

- Πάμε στην επόμενη ερώτηση. Θα σας ενδιέφερε να πάρετε μέρος σε ένα πρόγραμμα κατάρτισης; 

Ρωτήσαμε όσους δεν έχουν παρακολουθήσει προγράμματα κατάρτισης. Απαντά ναι και μάλλον ναι 

το 75% και όχι και μάλλον όχι πολύ μικρότερα νούμερα. Οπότε το συμπέρασμα από δω που βγαίνει 

είναι ότι το ενδιαφέρον είναι πάρα πολύ μεγάλο και ότι τα προγράμματα κατάρτισης ως εργαλείο 

για να περάσει κανείς από την κατάσταση της ανεργίας την κατάσταση της απασχόλησης της 

εργασίας είναι πάρα πολύ ψηλά στην στο μυαλό στη συνείδηση των άνεργων. Από πού 

πληροφορηθήκατε τα σχετικά με το πρόγραμμα που παρακολουθήσατε; Από τα κέντρα κατάρτισης 

κέντρα δια βίου μάθησης, το 34% από το διαδίκτυο και τα social media, το 29% από γνωστούς φίλους 

το 20% από δημόσιες υπηρεσίες το 15%. Εδώ προκύπτει καταρχήν, να αναλύσουμε τα ευρήματα 

αυτά, κάθε αυτά τα κέντρα διαβεί μάθησης έχουν τη σημαντικότερη συνεισφορά στην συμμετοχή 

των άνεργων στα προγράμματα κατάρτισης κατά συνέπεια και στην ίδια την επιτυχία των 

προγραμμάτων κατάρτισης που εκτελεί η ΔΥΠΑ. Κανονικά θα έπρεπε οι δαπάνες για το promotion 

οι δαπάνες για την ενημέρωση να είναι δαπάνες που αφορούν το φορέα που χρηματοδοτεί τα 
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προγράμματα και να έχει ειδικά χρήματα για αυτή τη δουλειά και να κάνει παραπάνω προσπάθεια 

για αυτή τη δουλειά και να τον απασχολεί και επειδή είμαι βέβαιος ότι τα ευρήματα των ερευνών 

που παρουσιάζονται σε αυτό το διήμερο συνέδριο αλλά και συνολικά τα συμπεράσματα του 

συνεδρίου θα φτάσουνε εκεί νομίζω ότι και η ΔΥΠΑ και τα μέσα ενημέρωσης και όλοι οι 

stakeholders του συστήματος αυτού πρέπει να μπουν σε αυτή τη συζήτηση. Είπαμε ότι έχουμε 

υψηλό ποσοστό ανεργίας, είπαμε ότι οι άνεργοι εμπιστεύονται πια τα προγράμματα κατάρτισης, τα 

θεωρούν εργαλεία να περάσουν κατάσταση της απασχόλησης θέλουνε προγράμματα κατάρτισης 

αλλά πρέπει το κομμάτι της ενημέρωσης και της επικοινωνίας να αυξηθεί πολύ και να αναλάβει ο 

καθένας αυτό που του αναλογεί. Πόσο ικανοποιημένος θα λέγατε ότι είστε από την ποιότητα του 

περιεχομένου του προγράμματος και εδώ απάντησαν, η βάση, το δείγμα, είναι για τη συγκεκριμένη 

ερώτηση αυτοί οι οποίοι έχουν παρακολουθήσει πρόγραμμα κατάρτισης το 43% λέει πολύ το 46% 

το 47 σχεδόν λέει αρκετά 90% λέει είμαστε ικανοποιημένοι. Αντίστοιχες ερωτήσεις στην πρωινή 

έρευνα των εργαζομένων που έχουνε συμμετάσχει σε προγράμματα κατάρτισης βγάζουν αντίστοιχα 

νούμερα. Έχουμε περάσει λοιπόν το 2024, μιλάμε για μία αγορά όπου το ζητούμενο το κυρίως 

ζητούμενο η παροχή της γνώσης σε ένα βαθμό είναι δεδομένο. Δεν ήταν έτσι τα πράγματα όταν 

ξεκίνησαν τα προγράμματα κατάρτισης. Σήμερα όμως είναι έτσι και αυτό αποτελεί βεβαίως θα 

δούμε παρακάτω σε άλλες ερωτήσεις ότι υπάρχουν βελτιώσεις και τίθενται ζητήματα και σημαντικά 

όμως είμαστε σε μία άλλη ποιοτική φάση των προγραμμάτων κατάρτισης το να έχεις κατακτήσει, 

ως κοινωνία συνολικά, ότι οι εκπαιδευόμενοι εμπιστεύονται τους φόρους που παρέχουν την 

εκπαίδευση η εκπαίδευση που παίρνουν την θεωρούν ικανοποιητική και το ίδιο και οι επιχειρήσεις 

έχει πολύ μεγάλη σημασία αυτό. Είναι πάρα πολύ μεγάλη κατάκτηση και δίνει σκαλοπάτι την 

αφετηρία να πάει κανείς σε άλλα επίπεδα ανοίγματος της δουλειάς του και παρεμβάσεων στην 

αγορά της επαγγελματικής κατάρτισης. 

- Ένα δεύτερο κεφάλαιο ερωτήσεων, ομαδοποίηση ερωτήσεων στο ερωτηματολόγιο μας, είχε να 

κάνει με το σχεδιασμό των προγραμμάτων κατάρτισης για ανέργους η ερώτηση ήταν. Θεωρείτε ότι 

τα προγράμματα κατάρτισης αποδίδουν περισσότερο όταν γίνονται δια ζώσης, τηλεκατάρτιση ή 

όταν είναι μικτά; Στο πάνω μέρος βλέπετε τι απάντησε το σύνολο του πληθυσμού που στην 

περίπτωσή μας είναι οι άνεργοι αντιπροσωπευτικό πανελλήνιο δείγμα, το 48% απάντησε μικτά, το 

36% δια ζώσης, το 10% τηλεκατάρτιση και ένα μικρότερο ποσοστό 4,5% δεν μπορούσε να πάρει 

θέση να απαντήσει. αυτή η ερώτηση έχει πολύ μεγάλο ενδιαφέρον, θα είχε πολύ μεγάλο 

ενδιαφέρον, αν γινόταν διαχρονικά και με την πάροδο του χρόνου κανείς μετρούσε τις μεταβολές, 

διότι όπως καταλαβαίνετε η τηλεκατάρτιση είναι κάτι που μπήκε τα τελευταία χρόνια, όχι covid 

υπήρχε και αρκετά χρόνια πιο πίσω. Αναπτύχθηκε πάρα πολύ ως συνείδηση και επί covid και όσο 

περνάει ο καιρός θα μεγαλώνει, αλλά αυτή η μεταβολή θα έχει ενδιαφέρον να τη βλέπουμε από 

χρονιά σε χρονιά. Τώρα όμως έχουμε μία φωτογραφία του Νοεμβρίου του 2024 και η πλειοψηφία 
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λέει ότι πρέπει να είναι μικτά , το μικτά σημαίνει δια ζώσης και τηλεκατάρτιση και ένα μεγάλο 

ποσοστό λέει δια ζώσης. Αντίστοιχα ευρήματα είναι και στους εργαζόμενους το δια ζώσης στους 

άνεργους είναι περισσότερο από ότι είναι στους εργαζόμενους. Όταν αναλύουμε την απάντηση 

στην ερώτηση με βάση το αν αυτοί που απαντούν έχουν συμμετάσχει σε προγράμματα κατάρτισης 

ή όχι το ναι είναι έχουν συμμετάσχει από κάτω στη δεύτερη μπάρα και το όχι είναι η τρίτη. Αυτοί οι 

οποίοι έχουν συμμετάσχει λένε σε περισσότερο ποσοστό μικτά και λίγο λιγότερο τηλεκατάρτιση και 

αυτοί που δεν έχουν συμμετάσχει που μοιάζουνε οι απαντήσεις με των εργαζόμενων λένε λίγο 

περισσότερο δια ζώσης. Θα έλεγα εγώ ότι είναι μικρές οι διαφορές αλλά αν προσπαθήσω να 

περιγράψω τι έχουν στο μυαλό τους αυτοί που απαντούν διαφορετικά, Θέλω να πω ότι αυτοί που 

έχουν εμπειρία από διεξαγωγή προγραμμάτων κατάρτισης αυτοί που έχουνε ζήσει τα προγράμματα 

κατάρτισης εμπιστεύονται σε μεγαλύτερο βαθμό τη μικτή απόδοση, δηλαδή έχουνε σε μεγαλύτερο 

βαθμό εμπιστοσύνη στην τηλεκατάρτιση όσο πιο απομακρυσμένος είσαι όσο πιο από μακριά τα 

βλέπεις ή δεν έχεις συμμετάσχει φαντάζεσαι θα το δείτε και σε άλλες ερωτήσεις πιο πολύ το δια 

ζώσης. Γενικά το φαντάζεσαι λίγο πιο τυπικά ακαδημαϊκά. Όσο μπαίνεις σε αυτή την ιστορία και 

έχεις δει ότι δουλεύει και είναι μια παραγωγική διαδικασία το βλέπεις και διαφορετικά. Ποια 

θεωρείται ότι είναι η ιδανική ποσόστωση ωρών δια ζώσης, τα σενάρια ήταν να διαλέξουν μεταξύ 

τριών. Το ένα ήτανε ή κυρίως τηλεκατάρτιση δηλαδή να είναι 20% δια ζώσης και 80 τηλεκατάρτιση 

άρα κυρίως τηλεκατάρτιση. Το δεύτερο σενάριο ήτα ναι μισό μισό και το τρίτο είναι να είναι το 

βάρος στο δια ζώσης. Το 40% απάντησε να είναι το βάρος στην δια ζώσης αλλά αυτό πέφτει λίγο 

όταν έχουν εμπειρία από προγράμματα κατάρτισης. Το 34% απάντησε να είναι μισά-μισά και το 

20% να υπάρχει πολύ μεγαλύτερο στο δια ζώσης. Τώρα μην σας κουράζω με πάρα πολλούς 

αριθμούς. σημασία έχει ότι έχουμε και σε αυτή την ερώτηση, και στις δύο που ακολουθούν αρκετά 

λεπτομερείς τοποθετήσεις των ενεργών, γιατί αυτό θα μας δίνει ικανοποιητική πληροφορία και στον 

ΕΛΣΕΚΕΚ στο διάλογο που θα έχει και με το Υπουργείο και με τους stakeholders να δώσει και input, 

πολύ τεχνικό αλλά ουσιαστικό για να πάει παρακάτω η συζήτηση. Πιστεύετε ότι η μαθησιακοί 

στόχοι ενός προγράμματος κατάρτισης υπηρετούνται καλύτερα με χρονική διάρκεια θεωρητικής 

εκπαίδευσης 80, 140 ή 200 ώρες; Τα νούμερα είναι περίπου μοιρασμένα αυτοί έχουν συμμετάσχει 

σε προγράμματα κατάρτισης λένε σε πολύ μεγαλύτερο ποσοστό 200 ώρες και πάνω, δηλαδή 

επιλέγουν το μεγαλύτερο αριθμό ωρών τον υψηλότερο αριθμό ωρών. Αντίθετα αυτοί που δεν έχουν 

συμμετάσχει διαλέγουν μικρότερο αριθμό ορών γενικότερα όσοι έχουν εμπειρία διαλέγουν και πιο 

τεχνικά το προσεγγίζουν και πιο ως εκπαίδευση εκπαίδευση αυτοί που δεν έχουν εμπειρία το έχουν 

στο μυαλό τους λίγο περισσότερο σεμιναριακά. Αυτοί που έχουν εμπειρία το έχουν ουσιαστικά ως 

εργαλείο για να αποκτήσουν απασχόληση. Πιστεύετε ότι οι μαθησιακοί στόχοι ενός προγράμματος 

κατάρτισης υπηρετούνται καλύτερα με χρονική διάρκεια πρακτικής ένα μήνα, τρεις μήνες ή έξι 

μήνες; Οι περισσότεροι είπαν 6 μήνες 36% αυτό στους έμπειρους γίνεται 37 το 35% είπε 3 μήνες και 
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πάρα πολύ λίγο το 17% ένα μήνα. Τα συμπεράσματα είναι προφανή, θέλουν οπωσδήποτε πολύ 

σημαντικό χρονικό διάστημα πρακτικής άσκησης γιατί πραγματικά αυτό είναι που τους εντάσσει 

πραγματικά στην αγορά εργασίας. Πιστεύετε ότι εξυπηρετεί περισσότερο οι εξετάσεις των 

προγραμμάτων κατάρτισης να γίνονται δια ζώσης εκπαιδευτικό κέντρο υλοποίησης ή εξ 

αποστάσεως; Δια ζώσης απαντά το 70% και εξ αποστάσεως μόνο το 20%. Θεωρείτε ότι βοηθάει η 

συμβουλευτική επαγγελματικού προσανατολισμού στα προγράμματα κατάρτισης ανέργων βέβαια 

η απάντηση είναι σε συντριπτικό ποσοστό 84% και παραπάνω ότι βοηθάει και αποτελεί μία χρήσιμη 

βοήθεια στη δημιουργία επαγγελματικού προφίλ και βιογραφικού επανένταξη στην αγορά 

εργασίας. Κατά την κρίση μου, τα ζητήματα συμβουλευτικής επαγγελματικού προσανατολισμού 

καταρχήν στους άνεργους αλλά και όχι μόνο είναι ένα από τα πεδία που τα κέντρα επαγγελματικής 

κατάρτισης πρέπει να ε αναπτύξουν τον προβληματισμό τους, τις σκέψεις τους, τις υπηρεσίες τους, 

τις δραστηριότητές τους και μέσα από τα ίδια τα προγράμματα και αλλά ανεξάρτητα από τα 

προγράμματα επαγγελματικής κατάρτιση τα κλασικά προγράμματα επαγγελματικής κατάρτισης. Η 

αγορά του επαγγελματικού προσανατολισμού είναι όπως ξέρετε ήταν πάντα πάρα πολύ 

ενδιαφέρουσα και μεγάλη κάποια περίοδο την είχαν τα φροντιστήρια μέση της εκπαίδευσης ακόμα 

έχουν ένα κομμάτι, την έχουνε άλλοι ειδικοί το δημόσιο ήταν πάντα με τους επιθεωρητές και τους 

συμβούλους αλλά πάντα έκανε περιορισμένη δουλειά τώρα έχουνε μπει πολλοί ειδικοί στον 

ιδιωτικό τομέα σύμβουλοι όμως σε μια αγορά εργασίας παύλα ακαδημαϊκό σύστημα όπως είναι το 

ελληνικό με τις τόσες πολλές στρεβλώσεις και τις τόσες πολλές δυσλειτουργίες το να η κατά τη δική 

μου κρίση στο ορατό μέλλον, το παρόν σίγουρα και στο ορατό μέλλον η συμβουλευτική 

επαγγελματικού προσανατολισμού θα είναι μια πάρα πολύ χρήσιμη υπηρεσία πάντα και τα κέντρα 

επαγγελματικής κατάρτισης δείχνουν ότι έχουνε κατακτήσει ένα ελάχιστο κύρος. Λέγοντας είναι 

ελάχιστο, δεν εννοώ ότι είναι ελάχιστο εννοώ ένα επίπεδο, που τους δίνει τη δυνατότητα να μπουν 

στο γενικότερο πληθυσμό και σε γενικότερες υπηρεσίες με σημαντική αξιοπιστία και κύρος, που 

είναι προϋπόθεση για να παρέχεις υπηρεσίες. 

- Η τρίτη κατηγορία ερωτήσεων στο ερωτηματολόγιο είχε να κάνει με τα κριτήρια με τα οποία οι 

άνεργοι επιλέγουν κέντρο δια βίου μάθησης καθώς και κάποιες ερωτήσεις για την παρακολούθηση 

του προγράμματος ρωτήσαμε ποιο είναι το βασικό κριτήριο με το οποίο επιλέγεται ή θα επιλέγατε 

σε αυτούς που δεν έχουν πάρει μέρος ένα κέντρο κατάρτισης για να παρακολουθήσετε ένα 

πρόγραμμα επαγγελματικής κατάρτισης; Οι περισσότεροι απάντησαν το βλέπετε από πάνω προς τα 

κάτω η ποιότητα του εκπαιδευτικού προσωπικού το 35% στη συνέχεια το να έχει το κέντρο δια 

βίουμάθησης πολύχρονη, εμπειρία 21% η φήμη του 12,5, η ποιότητα του εκπαιδευτικού υλικού 10 

και οι σύγχρονες πιστοποιημένες εγκαταστάσεις μικρότερο ποσοστό. Οπότε το ζήτημα της 

ποιότητας του εκπαιδευτικού προσωπικού καταλαβαίνετε ότι όσο περισσότερο το δουλεύετε και 

όσο περνούν τα χρόνια είναι βέβαιο ότι όσο δουλεύετε περισσότερο και τα βιογραφικά, η εμπειρία, 
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η ικανότητα, ο τρόπος που κάνουν μάθημα, είναι ποιοτικός αυτό καταγράφεται από τους όσους 

συμμετέχουν στα προγράμματα και στη συνέχεια μένει στη συνείδησή τους και επικοινωνείτε με αι 

και θα έλεγα ότι θα πρότεινα αν κάποιος μου ζητούσε τη συμβουλή, δεν μου την έχει ζητήσει την 

είναι μόνος μου, το να ε προβάλλεται την ποιότητα το κάθε ένα κέντρο δια βίου χωριστά αλλά και 

ο ΕΛΣΕΚΕΚ κλαδικά ότι εδώ στο προσωπικό μας είναι αυτής της ποιότητας οι άνθρωποι όταν το 

προβάλλετε θα έχει ευθεία αντιστοίχιση με την άνοδο του κύρους σας. Το ίδιο έχει να κάνει και με 

το ζήτημα της, κατά την άποψή μου τα ζητήματα της εμπειρίας της φήμης κλπ έρχονται όταν 

αναπτύσσεται κυρίως η ποιότητα εκπαιδευτικού προσωπικού και στη συνέχεια η ποιότητα του 

εκπαιδευτικού υλικού. Έχουμε διαφοροποιήσεις στο τι λένε οι άνεργοι με βάση το φύλλο ή την 

ηλικία τους και με βάση το τι λένε με βάση τη μόρφωσή τους. Δεν θα σας κουράσω με αριθμούς 

είναι και περιορισμένος ο χρόνος είναι στη διάθεσή σας τα αποτελέσματα της έρευνας το σίγουρο 

είναι, ότι το κοινό σας είναι κοινό πια που τοποθετείται με βάση τα διάφορα δημογραφικά ή 

μορφωτικά του χαρακτηριστικά και ότι εσείς ως κέντρα δια βίου μάθησης πρέπει να τα λάβετε 

υπόψη γιατί δεν είναι ενιαία τα χαρακτηριστικά που αξιολογούν όλοι. Τώρα τα σημαντικότερα 

εμπόδια στην εύρεση εργασίας, τους ρωτήσαμε ποιο είναι το σημαντικότερο εμπόδιο για να βρείτε 

δουλειά; Το 30% ένας στους τρεις απάντησε έλλειψη προσφερόμενων θέσεων στο αντικείμενο 

εργασίας. Εδώ τώρα ή μάλλον να τα διαβάσω όλα και να κάνω τις παρατηρήσεις μετά. Θεωρούν 

λοιπόν ότι εγώ είμαι άνεργος λένε και δεν βρίσκω δουλειά γιατί στη δουλειά που έχω σπουδάσει 

σε αυτό που ξέρω να κάνω δεν υπάρχει δουλειά δεν υπάρχει αντικείμενο. Το δεύτερο ποσοστό του 

26% λένε ότι δεν βρίσκω δουλειά είμαι, άνεργος γιατί οι δουλειές που βρίσκω είναι χαμηλές οι 

απολαβές και δεν με ικανοποιεί ή δεν μου φτάνει δεν μπορώ να ζήσω με αυτό το τρίτο λέει ότι δεν 

έχω εγώ γνώσεις και δεξιότητες επαρκής για να βρω δουλειά και υπάρχουν άλλα μικρότερα 

ποσοστά το 13% ότι άλλαξα τόπο κατοικίας προκειμένου να βρω δουλειά στο αντικείμενο και το 

ανάποδο και έλλειψη προοπτικών σταδιοδρομίας. Η παρατήρηση που θέλω να κάνω εγώ εδώ είναι 

ότι έχουμε από τη μια μεριά ένας στους τρεις άνεργους να λέει ότι εγώ δεν βρίσκω θέση στο 

αντικείμενό μου και έχουμε επίσης τις έρευνες τω επιχειρηματιών και των επιχειρήσεων να λένε ότι 

εγώ δεν βρίσκω εργαζόμενους και τις ατελείωτες επί δεκαετίες καλύτερες ή λιγότερες λιγότερο 

καλές προσπάθειες να ματσαριστεί η προσφορά με την ζήτηση. Έχω την εντύπωση ότι ε ισχύουν όλα 

παράλληλα αλλά η διαφορά είναι γιατί αν ισχύουν όλα παράλληλα στο σύνολό του θα ήταν μια 

τεράστια αντίφαση. Ισχύουν όλα παράλληλα γιατί μιλάμε για διαφορετικά κοινά δηλαδή όταν ένας 

τι συμβαίνει στην Ελλάδα θα το πάω πάρα πολύ γρήγορα το ζητούμενο είναι να μπει κανείς στο 

πανεπιστήμιο ή να μπει κανείς σε ένα να πάει κανείς σε ένα σχολείο μετά το λύκειο και ξέρουμε ότι 

είναι σε πολύ μεγάλο βαθμό το ζητούμενο να μπω και όχι αυτό που θα κάνω το έχω επιλέξει και 

είναι αυτό που θέλω να κάνω στη ζωή μου και στη συνέχεια αφού μπεις είναι απλά να βγω, για 

πάρα πολύ κόσμο όχι για το σύνολο, με αποτέλεσμα και τα προγράμματα σπουδών των 
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πανεπιστημίων όχι όλων αλλά πολλών σχολών να μην προσφέρουνε πραγματικές δεξιότητες και να 

έχουνε δίκιο οι επιχειρηματίες που λένε ότι κάνουμε εμείς το σχολείο ενώ δεν θα έπρεπε να είμαστε 

το σχολείο, η επαγγελματική κατάρτιση, η εγκύκλια θα έπρεπε να είναι σχολείο και εδώ εγώ 

προσωπικά βρίσκω σε αυτό το 30% σε πάρα πολύ μεγάλο βαθμό, αν και θα έπρεπε να υπήρχε 

ανάλυσή του από τη ΔΥΠ και από παντού με βάση το αντικείμενο είναι 30% δεν βρίσκω αλλά για 

ποιο αντικείμενο μιλάμε γιατί είναι βέβαιο ότι υπάρχουνε επαγγέλματα στα οποία δεν υπάρχουν 

εργαζόμενοι και βέβαιο το ανάποδο μόνο αν αναλύεται και παρακολουθείται αυτή η 

διαφοροποίηση στη λεπτομέρειά του θα είχαμε ουσιώδη ευρήματα. Εν πάση περιπτώσει νομίζω ότι  

τα περισσότερα από όσα σας λέω έχουν ακουστεί πάρα πολλές φορές, δεν πρόκειται να λυθεί 

κανένα πρόβλημα με το να ξαναγράφουμε να καταγράφουμε στις έρευνες τα ίδια και τα ίδια πάντα.  

Στη συγκεκριμένη περίπτωση ξέρετε ότι στη χώρα μας φάση χρονική φάση στη χώρα μας διανύουμε 

μία φάση κατά την οποίαν έχουμε παιδεία επαγγελματικά στα οποία έχει υπάρχει έντονη έλλειψη 

εργατικού δυναμικού αλλά πολλές φορές με την αντίφαση ότι είναι πολύ κακά αμοιβόμενες θέσεις, 

δείτε το κομμάτι του τουρισμού και έχουμε και πράγματι πανεπιστήμια τα οποία παράγουν 

αποφοίτους που είναι σε κλάδους οι οποίοι δεν έχουνε ζήτηση στην αγορά εργασίας. 

- Τώρα τελευταίο. Τα είπαμε σε πολύ μεγάλο βαθμό. Εγώ θέλω να κλείσω συνοψίζοντας τα εξής. Τα 

κέντρα δια βίου μάθησης λέει έρευνα ότι το κοινό πιστεύει, οι άνεργοι στη συγκεκριμένη περίπτωση 

ότι παρέχουν ποιοτικές υπηρεσίες κατάρτισης και συμβουλευτικής, όμως στο κομμάτι της 

επικοινωνίας των προγραμμάτων προς τα έξω μπορούν να κάνουν περισσότερη δουλειά, αν και 

αυτούς εμπιστεύονται τα κέντρα δια βίου εμπιστεύονται για να εκπαιδεύονται και σίγουρα στο 

ζήτημα της των μορφών εκπαίδευσης μπορεί να υπάρχει μια προσαρμοστικότητα και μπορούν τα 

κέντρα δια βίου μάθησης να εστιάσουν στο κομμάτι του επαγγελματικού προσανατολισμού. 

Συμπέρασμα επίσης είναι ότι οι άνεργοι λένε στην πράξη μέσα από την ανάγνωση των ευρημάτων 

ότι μπορούν να παίξουνε ρόλο στην εξέλιξη των δεξιοτήτων των ανέργων και στον επαγγελματικό 

προσανατολισμό όπως είπαμε και πριν και ότι προκύπτει μια έντονη ανάγκη και για την αύξηση των 

ωρών των προγραμμάτων αλλά και για την αύξηση των ημερών των εβδομάδων της πρακτικής 

άσκησης. Αυτά από την πλευρά μου σας ευχαριστώ πάρα πολύ. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Ευχαριστούμε τον κύριο Λουλούδη. Σε λίγα λεπτά θα είναι εδώ και ο Ηλίας Παλιαλέξης. Ετοιμάζεται 

να πάρει τη σκυτάλη 
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ΣΥΝΕΔΡΙΑ 3: Διαχρονικές Μεταρρυθμίσεις στην Επαγγελματική Κατάρτιση και ο Ρόλος 
τους στη Διαμόρφωση της Σύγχρονης Αγοράς Εργασίας

Ηλίας Παλιαλέξης/ Δημοσιογράφος στο ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Έχουνε προκαλέσει ήδη ζωηρές συζητήσεις στο κοινό αλλά μπορούν αυτές οι συζητήσεις να 

συνεχιστούν είτε εκτός της αίθουσας είτε μετά του πάνελ , μετά από μετά το τέλος του 

συγκεκριμένου πάνελ, λοιπόν έχουμε διαχρονικές μεταρρυθμίσεις στην επαγγελματική κατάρτιση 

και ο ρόλος τους στη διαμόρφωση της σύγχρονης αγοράς εργασίας. Λοιπόν έχουμε εδώ τους 

ανθρώπους, είναι η καρδιά του ΕΛΣΕΚΕΚ, άνθρωποι του πεδίου με μεγάλη εμπειρία ιστορικά 

στελέχη είναι η ζωντανή ιστορία το παρελθόν το παρόν και το μέλλον έτσι και έχουμε βέβαια εδώ 

κοντά μας και τον κύριο Βασίλη Λυκοστράτη είναι ταμίας της ΠΑΣ.ΚΕΚ. Να ξεκινήσουμε, προφανώς 

δεν χρειάζονται έτσι ιδιαίτερες συστάσεις, έτσι είναι ο κύριος Στέλιος Μπέης είναι ιστορικό στέλεχος 

του ΕΛΣΕΚΕΚ. Καλώς ήρθατε κύριε Μπέη. Ευχαριστώ η κυρία Ντίνα Αθανασοπούλου, είναι πρώην 

πρόεδρος του ΕΛΣΕΚΕΚ και βέβαια έχουμε κοντά μας τον κύριο Κώστα Γιαννακόπουλο, είναι ο 

δεύτερος αντιπρόεδρος της ΕΛΣΕΚΕΚ. Σας καλωσορίζουμε ευχαριστούμε πάρα πολύ τους 

διοργανωτές ευχαριστούμε τον πρόεδρο και όλους εσάς που βρίσκεστε εδώ κοντά μας για να 

συζητήσουμε για τις διαχρονικές μεταρρυθμίσεις και το ρόλο τους στη διαμόρφωση σύγχρονης 

αγοράς εργασίας. Να ξεκινήσουμε την κυρία Ντίνα Αθανασοπούλου αν δεν έχετε αντίρρηση. Είστε 

πρώην πρόεδρος του ΕΛΣΕΚΕΚ και έχετε μεγάλη εμπειρία σε σχέση με τις διαχρονικές εξελίξεις, 

διαχρονικές μεταρρυθμίσεις αλλά και τις προκλήσεις που έχει να αντιμετωπίσει έτσι ο κλάδος θα 

σας δώσω το λόγο να ξεκινήσουμε τη συζήτηση. 

Ντίνα Αθανασοπούλου/ πρώην πρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ 

- Καλησπέρα σας αγαπητοί συνάδελφοι και φίλοι κάποιοι θα θυμηθούμε τι έχουμε κάνει 30 χρόνια 

τώρα και κάποιοι νεότεροι θα μάθουνε τι έχουμε κάνει εμείς οι παλιότεροι. Ξεκινάμε λοιπόν με το 

1992 που ιδρύεται ο ΕΛΣΕΚΕΚ με πρωτοβουλία 20 φορέων οι οποίοι τότε είχαν αναπτύξει αξιόλογη 

επαγγελματική δραστηριότητα στο χώρο της συνεχιζόμενης επαγγελματικής κατάρτισης. Η αρχική 

επωνυμία του συνδέσμου ήταν ελληνικός σύνδεσμος επαγγελματικής κατάρτισης και εκπαίδευσης 

ΕΚΕΚ, η τρέχουσα επωνυμία αποφασίστηκε σε καταστατική γενική συνέλευση το 94, όπου 

εκλέχθηκε και το δεύτερο κατά σειρά διοικητικό συμβούλιο όταν η πολιτεία καθιέρωσε για πρώτη 

φορά τον θεσμό των κέντρων επαγγελματικής κατάρτισης ΚΕΚ ως μόνων αναγνωρισμένων φορέων 

υλοποίηση χρηματοδοτούμενων προγραμμάτων συνεχιζόμενης επαγγελματικής κατάρτισης, 

παίρνοντας και την πρώτη απόφαση για πιστοποίηση φορέων δομών. Το 93 έως το 96 είμαστε 

διαβαίνουμε το πρώτο ΚΠΣ γίνονται παρεμβάσεις του ΕΛΣΕΚΕΚ προς την πολιτεία και προς τα 

αρμόδια υπουργεία που αφορούσαν στην διαμόρφωση ενός πλαισίου κανόνων για τη 
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δραστηριότητα των φορέων που εμπλέκονταν σε έργα κατάρτισης, καθώς το περιβάλλον του 

ανταγωνισμού εκείνης της περιόδου όπως ατάκτως είχε διαμορφωθεί εξαιτίας σημαντικών 

διαθέσιμων ευρωπαϊκών κονδυλίων αλλά και ελλείψη κανόνων και προϋποθέσεων από την 

πολιτεία ευνοούσε την εμπλοκή επιχειρήσεων και ατόμων που δεν διέθεταν τις απαιτούμενες 

προδιαγραφές για να παρέχουν υπηρεσίες κατάρτισης. Ήταν εμπορικές εταιρείες, που είχαν 

διάφορα αντικείμενα, θυγατρικές μεγάλων εταιρειών και κάποιες εταιρείες που είχανε συσταθεί με 

στόχο την δραστηριοποίησή τους σε προγράμματα επαγγελματικής κατάρτισης ήδη από το 

προηγούμενο διάστημα όπου κυριαρχούσαν τα ΜΟΠ. Θέματα τα που καθόρισαν τη δράση του 

ΕΛΣΕΚΕΚ εκείνη την περίοδο ήταν πρώτον προϋποθέσεις, κριτήρια και κανόνες διαμόρφωσης μιας 

ανταγωνιστικής αγοράς υπηρεσιών κατάρτισης με μετρήσιμα αποτελέσματα. Δεύτερον, οριοθέτηση 

μιας αγοράς εκπαιδευτικών υπηρεσιών προς ενήλικες πολίτες με σαφή διαχωρισμό της τυπικής και 

μη τυπικής εκπαίδευσης και κατάρτισης και σύνδεση της δεύτερης με δεξιότητες και μαθησιακά 

αποτελέσματα που έχει ανάγκη αγορά εργασίας. Εξαίρεση των υπηρεσιών κατάρτιση από το ΦΠΑ 

με σχετική τεκμηρίωση της φύσης των παρεχόμενων υπηρεσιών όπου και στη συνέχεια έγινε 

αποδεκτή από το υπουργείο οικονομικών. Παρεμβάσεις του συνδέσμου για ανάδειξη σε ρόλο 

δικαιούχου, έργων κατάρτισης των ίδιων των αρμόδιων των ίδιων των εθνικών αρχών, 

εξαιρουμένων που υπήρξαν δικαιούχοι της περιόδου 89-93 και που διαχειρίστηκαν ανορθολογικά 

τους πόρους. Κατασπατάλησαν τα κοινοτικά χρήματα. υπήρξαν ωστόσο και φωτεινές εξαιρέσεις 

αλλά η βασική εικόνα της περιόδου δεν ήταν θετική.  

- Δεύτερο κοινοτικό πλαίσιο στήριξης 94-99. Παρεμβάσεις προς το καθ' ύλην αρμόδιο υπουργείο 

εργασίας που αποτέλεσε σε τον κατεξοχήν δικαιούχο προγραμμάτων κατάρτισης, για την υιοθέτηση 

κριτηρίων συμμετοχής εταιρειών στην υλοποίηση των προγραμμάτων ΣΕΚ με πρώτο την 

αποκλειστική δραστηριότητα των νομικών προσώπων, των εταιρειών στην κατάρτιση και 

επιμόρφωση και την αποτύπωση αυτής της δραστηριότητας ως κύριας και μοναδικής στους 

σκοπούς και στα καταστατικά των εταιρειών. Το 1994 η πολιτεία ανταποκρίθηκε στις προτάσεις του 

συνδέσμου υπαγορεύοντας την υποχρέωσή τους να δραστηριοποιούνται αποκλειστικά στην 

κατάρτιση ενώ στην επωνυμία τους έπρεπε να φέρουν τον τίτλο την ένδειξη κέντρα επαγγελματικής 

κατάρτισης ΚΕΚ, αυτό που έχουμε έχει κολλήσει πάνω μας ως τώρα. Το 95 πραγματοποιούνται μέσω 

πανελλαδικών διαγωνισμών οι πρώτες αναθέσεις. Το 96 μπλοκάρονται από την ΕΟΚ οι πόροι για 

την κατάρτιση μετά την καταγγελία του ίδιου του τότε υπουργού εργασίας (έπινε και καφέ τώρα 

τυχαία έξω) ότι με πόρους για την κατάρτιση χρηματοδοτήθηκαν δραστηριότητες που ουδεμία 

σχέση είχαν με την κατάρτιση. Το 97 η κυβέρνηση αναπτύσσει ένα πλαίσιο υλοποίησης των έργων 

κατάρτισης και με παρεμβάσεις προς την κοινότητα αλλά και παράλληλη θεσμοθέτηση ενός 

ολοκληρωμένου, πιο ολοκληρωμένου τέλος πάντων, πλαισίου λειτουργίας των ενεργητικών 

πολιτικών απασχόλησης με έμφαση στη συνεχιζόμενη επαγγελματική κατάρτιση απελευθερώνει 
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τους πόρους ξεκινώντας μια συστηματική τακτοποίηση και έλεγχο της αγοράς των υπηρεσιών σε 

σύνδεση με τις ανάγκες της αγοράς. Στο παραπάνω πλαίσιο ΕΛΣΕΚΕΚ από το 96 τέθηκε το θέμα της 

πιστοποίησης των φορέων κατάρτισης βάση συγκεκριμένων κριτηρίων όπως, κτιριακές υποδομές 

εκπαιδευτικά μέσα συστήματα συνεχιζόμενης επαγγελματικής κατάρτισης και διασύνδεσης με την 

αγορά εργασίας τεχνογνωσία και ανθρώπινο δυναμικό αποδεδειγμένη προηγούμενη εμπειρία. Το 

διάστημα 97-99 η κυβέρνηση πραγματοποιεί μαζικές προκηρύξεις έργων προς και του ιδιωτικού 

αλλά και του δημόσιου τομέα μέσω του υπουργείου που κατέστη ο κατεξοχήν δικαιούχος φορέας 

των έργων με θεσμικό πλαίσιο διαχείρισης έσοδα ίσον έξοδα, το θυμόσαστε. Το 1998 

ολοκληρώνεται η ίδρυση και λειτουργία του ekepis με στόχο την επικαιροποίηση και της 

πιστοποίησης των φορέων βάση κριτηρίων που είχαν προταθεί και από τον ΕΛΣΕΚΕΚ. Ξεκινάει η 

πιστοποίηση των ΚΕΚ μέσα από διεξοδικός ελέγχους για την εφαρμογή των κριτηρίων πιστοποίησης 

και δημιουργείται το πρώτο μητρώο πιστοποιημένων ΚΕΚ. Παράλληλα προωθείται βάση κριτηρίων 

το μητρώο εκπαιδευτών συνεχιζόμενης επαγγελματικής κατάρτισης. Ελλείψη άλλων συστημικών 

φορέων, η ευθύνη επιλογής προτεινόμενων προγραμμάτων, ειδικοτήτων και δεξιοτήτων ανατίθεται 

στους φορείς υλοποίησης βάση αιτήσεων ερευνών μελετών και τεκμηρίωσης των διαπιστωμένων 

αναγκών της αγοράς εργασίας σε τοπική και εθνική κλίμακα και με στόχο τη σύνδεση της κατάρτισης 

με την απασχολησιμότητα και σε δεύτερο επίπεδο με την απασχόληση. Παράλληλα επιδιώκεται η 

άτυπη προώθηση απασχόλησης από φορείς υλοποίησης προγραμμάτων κατάρτισης, ΚΕΚ δηλαδή, 

με συνεργαζόμενες επιχειρήσεις και η αποτύπωση των σχετικών αποτελεσμάτων σε ποσοτικούς και 

ποιοτικούς δείκτες. 

Ηλίας Παλιαλέξης/ Δημοσιογράφος στο ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Είναι πάρα πολύ ενδιαφέρουσα, όλη αυτή η ιστορική αναδρομή και αμφιβάλλω αν εδώ η 

πλειοψηφία από μάς, εγώ σίγουρα δεν γνώριζα όλη αυτή την ιστορική διαδρομή και είναι πάρα 

πολύ χρήσιμη και πάρα πολύ ενδιαφέρουσα. Ωστόσο να δώσω το λόγο στον κύριο Γιαννακόπουλο, 

αν θέλετε μπορείτε να πιάσετε το νήμα από εκεί που το άφησε η κυρία Αθανασοπούλου και να 

έρθουμε λίγο να δούμε ποιες είναι οι κύριες μεταρρυθμίσεις όπως αυτές διαμόρφωσαν την αγορά 

εργασίας το σήμερα και θα επανέλθουμε σε εσάς γιατί είναι πραγματικά πολύ ενδιαφέρουσα η 

τοποθέτησή σας. 

Κώστας Γιαννακόπουλος/ Β’ Πρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ 

- Καλησπέρα και από μένα. Για την περίοδο από το 2012 και μετά τότε ήταν που δημιουργήθηκαν 

κάποια σοβαρά προβλήματα στο θεσμικό πλαίσιο αδειοδότησης και λειτουργίας των παρόχων. 

Είχαμε το διαχωρισμό τότε με το νόμο του μνημονίου σε κέντρα δια βίου μάθησης επιπέδου 1 και 

2, όπως θυμάστε, όπου επήλθε κατάργηση των ποιοτικών κριτηρίων αξιολόγησης των παρόχων 
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όπως είναι το στελεχιακό δυναμικό οι υποδομές τα συστήματα διαδικασίες και δόθηκε η 

δυνατότητα συμμετοχής και στους δύο τύπους παρόχους, στα ίδια έργα, κυρίως στο voucher. Όλη 

αυτή η πολιτική, το σύστημα αξιολόγησης αυτώ των παρόχων, το σύστημα αδειοδότησης μάλλον 

οδήγησε σε πενιχρά αποτελέσματα το σύστημα της ΕΚ. Η πολιτική που επικράτησε τότε έτσι αν 

μπορούμε να το συνοψίσουμε ας πούμε ήτανε τα χρήματα απευθείας στους ωφελούμενους και όχι 

σε παρόχους, οπότε και πραγματοποιήθηκε σταδιακά μια σημαντική μείωση της αμοιβής της 

ανθρωπόωρας κατάρτισης προς τους παρόχους. Αυτό βέβαια που ουδέποτε τότε επικοινωνήθηκε 

από τους αρμοδίους ήταν ότι μέχρι τότε δεν χρηματοδοτούνταν οι ωφελούμενοι με λιγότερα, για 

να λαμβάνουν οι πάροχοι περισσότερα, αλλά το ισχύον έως τότε πλαίσιο υπέβαλλε συγκεκριμένες 

διαδικασίες για τους παρόχους από το σχεδιασμό έως την υλοποίηση και την προώθηση στην 

απασχόληση με ρυθμισμένο πλαίσιο αμοιβών όλων των εμπλεκομένων μερών ενώ ακόμη και τα 

επιδόματα κατάρτισης όπως θυμάστε περνούσαν μέσα από τους παρόχους. Οπότε τα χρήματα αυτά 

υπόκεινται σε εξονυχιστικούς ελέγχους και διαδικασίες που διασφάλιζαν το αποτέλεσμα 

διαχείρισης της εκάστοτε αναθέτουσας αρχής αλλά και την αποτελεσματικότητα των έργων. Αυτό 

ίσχυε πριν μπούμε στην περίοδο εκείνη. Στη συνέχεια πήγαμε στην περίοδο της διακυβέρνησης 

ΣΥΡΙΖΑ όπου επικράτησε ένα αρνητικό για να μην πούμε εχθρικό κλίμα από την πλευρά της τότε 

κυβέρνησης ιδίως κατά τα πρώτα χρόνια της διακυβέρνησης της προς τους παρόχους. Ο ΕΛΣΕΚΕΚ 

συνέχισε να παρεμβαίνει, να επιχειρηματολογεί, να συζητά, να προτείνει δράσεις, δίνοντας έμφαση 

στις ανάγκες ψηφιακής εποχής αλλά και των επιχειρήσεων δυναμικών κλάδων. Οι προτάσεις μας 

δεν έτυχαν πολιτικής αποδοχής αν και δεν υπήρξαν επιχειρήματα περί του αντιθέτου ή προς 

οποιαδήποτε άλλη κατεύθυνση. Λίγο αργότερα κάποιες μόνες δράσεις που ανασχεδιάστηκαν και 

υλοποιήθηκαν ήταν περιορισμένα έργα κατάρτισης μέσω κλαδικών φορέων. Παράλληλα ο ΕΛΣΕΚΕΚ 

συνέχισε τις παρεμβάσεις του ζητώντας επίμονα την κατάργηση του διαχωρισμού των κέντρων δια 

βίου μάθησης επιπέδου 1 και επιπέδου 2. Διεκδικώντας δικαιώματα συμμετοχής στα έργα για 

αδειοδοτημένους παρόχους με άδεια εκπαιδευτηρίου με προσβασιμότητα ΑΜΕ (μέχρι και αυτό είχε 

καταργηθεί τότε) με εμπειρία στην υλοποίηση έργων και δράσεων ΣΕΚ καθώς και με εμπειρία 

διασύνδεσης ανέργων με θέσεις εργασίας επιχειρήσεων του ιδιωτικού τομέα. Οι παρεμβάσεις 

αυτές κατέληξαν τελικά να έχουν κάποιο αποτέλεσμα και φτάσαμε στο 2020 με κάποιες θετικές 

πραγματικά αλλαγές πραγματοποιήθηκαν από το Υπουργείο Παιδείας με τον νόμο για την 

αδειοδότηση των παρόχων το 2020. Στη συνέχεια, θα μπορούσαμε να αναφέρουμε για την περίοδο 

μέχρι και το 22 όπου η πανδημία του covid έφερε κάποιες ανάγκες ας πούμε στη χρήση συστημάτων 

μικτής κατάρτισης ή και τηλεκατάρτισης που επεκτάθηκε τελικά και στα προγράμματα voucher και 

έτσι το εθνικό σύστημα ΣΕΚ ενσωμάτωσε όλες τις νέες μορφές κατάρτισης ενηλίκων. Η εφαρμογή 

του νόμου περί δημοσίων συμβάσεων επέφερε μία σημαντική αναβάθμιση στο πλαίσιο ανάθεσης 

και υλοποίησης των έργων μέσω δημόσιων διεθνών διαγωνισμών με την υιοθέτηση ποσοτικών και 
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ποιοτικών κριτηρίων αξιολόγησης των υποψηφίων αναδόχων χωρίς ωστόσο να αποφευχθούν 

υπερβολές, σε αρκετές περιπτώσεις με ευθύνη των αρμοδίων φορέων δικαιούχων με αποτέλεσμα 

τον περιορισμό σε πολλές περιπτώσεις των επιχειρήσεων του κλάδου που συμμετείχαν στα έργα 

την αναπαραγωγή παρεμφερών έργων, χωρίς καμία πρωτοτυπία ή καινοτομία, με αποτέλεσμα την 

ομαδοποίηση τελικά σημαντικού αριθμού παρόχων σε οπαδούς των διαγωνισμών ή του voucher, 

ψευδοδίλημμα, καθώς και οι δυο τρόποι ανάθεσης είναι αναγκαίοι και μπορούν να αντιστοιχούν σε 

διαφορετικών τύπου έργα. Ο σύνδεσμος αντιμετωπίζοντας το θέμα ορθολογικά στάθηκε και 

στέκεται πάνω από τέτοιου είδους διλλήματα και διαχωρισμούς κρατώντας θετική στάση σε 

προσπάθειες αντιμετώπισης θεσμικών ανισορροπιών και ανισοτήτων. Η τελευταία εξέλιξη που 

υπήρξε ήτανε ο περίφημος νόμος λοιπόν αυτός του κυρίου Χατζηδάκη, δουλειές ξανά του 2022, που 

επέφερε όλες αυτές τις αλλαγές που φτάσαμε στην δημιουργία του μητρώου παρόχων ΣΕΚ πλέον 

όπου και εκεί ο ΕΛΣΕΚΕΚ επεσήμανε κατά τη διαδικασία της διαβούλευσης του νόμου τα αρνητικά 

επιμέρους στοιχεία εστιάζοντας στην επιχειρηματολογία στο σύστημα αξιολόγησης των κέντρων 

δια βίου μάθησης και την επί ποινή διαγραφής τους από το μητρώο παρόχων, κριτηρίων που 

αφορούν στην εξεύρεση απασχόλησης των καταρτισθέντων. Αυτό είναι το πλαίσιο των 

παρεμβάσεων. 

Ηλίας Παλιαλέξης/ Δημοσιογράφος στο ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Πραγματικά από χίλια κύματα φαίνεται ότι έχει περάσει ο κλάδος κύριε Μπέη. Ποια θεωρείτε με 

βάση την εμπειρία σας τα σημεία τις μεταρρυθμίσεις που καθόρισαν αυτή την εξέλιξη, αυτή την 

πορεία ποια ήταν τα σημεία ορόσημα; 

Στέλιος Μπέης/ Ιστορικό Μέλος ΕΛΣΕΚΕΚ 

- Καλησπέρα σας παρόλο που και η Ντίνα η Αθανασοπούλου και ο Κώστας περιέγραψαν όλη την 

πορεία, υπάρχουν ωστόσο ορισμένα σημεία που είναι κομβικά. Ποια είναι αυτά; Πρέπει να 

αναφερθώ πρώτα στην ίδρυση του ΕΛΣΕΚΕΚ που έγινε το 92 από 21 εταιρείες συγκεκριμένα. Το 

δεύτερο σημαντικό κομβικό σημείο ήταν η πιστοποίηση των φορέων κατάρτισης, κάτι που επίμονα 

ζητούσε ο σύνδεσμός μας και στη συνέχεια η επαναπιστοποίηση που έγινε το 98 όπως είπε και η 

Ντίνα. Αποτέλεσμα της πιστοποίησης που μπήκαν κριτήρια όπως κτιριακές υποδομές, με άδεια 

εκπαιδευτηρίου πρόσβαση σε ΑΜΕΑ, ανθρώπινο δυναμικό, υλικοτεχνική υποδομή και 

εκπαιδευτικά μέσα και εμπειρία τα οποία δυστυχώς με τους μεταγενέστερους νόμους είναι 

υποδεέστερα των αρχικών ο Ekepis τότε που ήταν ο φορέας που πιστοποιούσε, ήταν ένας 

εποπτευόμενος φορέας από το Yπουργείο Eργασίας ενώ τώρα όπως γνωρίζετε δεν πιστοποιούσε, 

παίρνουμε αδειοδότηση από το Υπουργείο Παιδείας. Αυτό είναι το ένα κομβικό σημείο. Ένα 

δεύτερο κομβικό σημείο ήτανε ότι μέχρι και το 2003 ήταν έτσι το πλαίσιο που έπρεπε κατά την 
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υλοποίηση του οποιουδήποτε έργου ο ανάδοχος που θεωρούσαμε ότι ήμασταν εμείς να πρέπει να 

εμφανίζει τόσα έξοδα όσα και έσοδα πράγμα προφανές για όλους σας ότι έτσι δεν μπορεί να 

υπάρξει εταιρεία. Τότε λοιπόν έγινε με απόφαση του Yπουργείου Eργασίας και δεν ξέρω αν ήταν 

απόφαση ή νόμος, έγινε είναι δικαιούχος φορέας στο υπουργείο και εμείς γίναμε ανάδοχοι. Έτσι 

λοιπόν είναι κατά τη γνώμη μου η στιγμή που τα μέλη του ELSEKEK αποτελούν πλέον επαγγελματικό 

κλάδο έτσι διότι μέχρι τότε άτυπα ασκούντα λεγόντουσαν ότι ήταν επαγγελματίες. Πράγματι όμως 

αυτό είχε σαν αποτέλεσμα το ότι κάναμε δημόσιες συμβάσεις στους διαγωνισμούς που γίνανε μετά 

το 07 και το 08 να προσφύγουν ορισμένοι εκ των διαγωνιζομένων στα στο συμβούλιο επικρατείας 

με αποτέλεσμα οι διαγωνισμοί να καθυστερήσουν, να κάνουν τέσσερα και πέντε χρόνια να γίνουν 

οι θέσεις κάτι που οδήγησε τότε την πολιτική ηγεσία να εφαρμόσει το voucher αφενός και αφετέρου 

παράλληλα και ορισμένους διαγωνισμούς με δικαιούχους φορείς διάφορες διαφόρους δημόσιους 

ή μη δημόσιους φορείς. Συνοψίζοντας τα κύρια τα κομβικά σημεία της εξέλιξής μας ήταν η 

πιστοποίηση και κυρίως η επαναπιστοποίηση του 98 και το 2003 που πλέον είμαστε ανάδοχοι και 

συνάπτουμε δημόσιους συμβάσεις. Ένα τελευταίο που θα ήθελα να συμπληρώσω είναι ότι τα μέλη 

μας, δηλαδή τα ΚΕΚ, είναι κυρίως εκπαιδευτικοί οργανισμοί είναι εκπαιδευτικοί φορείς. Δεν 

είμαστε, βέβαια αυτό είναι και λίγο προσωπική άποψη αλλά νομίζω ότι εκφράζω και την άποψη 

πολλών συναδέλφων, δεν είμαστε εμείς που θα προωθήσουμε στην αγορά εργασίας. Εμείς πρέπει 

να κάνουμε σωστά τη δουλειά μας με ποιοτική εκπαίδευση με όσο το δυνατόν καλύτερα μέσα και 

δουλειά της προώθησης στην αγορά εργασίας είναι η ΔΥΠΑ εμείς δεν έχουμε το ρόλο της ΔΥΠΑ 

είμαστε εκπαιδευτικοί φορείς και δεν ξέρω αν και οι συνάδελφοι συμφωνούν με αυτό. 

Κώστας Γιαννακόπουλος/ Β’ Πρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ 

- Εδώ να προσθέσω κάτι σε αυτό που είπε ο κύριος Μπέης ότι συμφωνώ ότι εμείς είμαστε 

εκπαιδευτικοί φορείς και πρέπει να κρινόμαστε για τα μαθησιακά αποτελέσματα αν και σε όλες τις 

περιπτώσεις δεν μετέχουμε στο σχεδιασμό των προγραμμάτων και δεν έχουν όλα τα προγράμματα 

ανέργων και πρακτική άσκηση επιχειρήσεις εντούτοις έχουμε εργαλεία έχουμε σύνδεση με την 

αγορά και προσπαθούμε να κάνουμε άτυπα το έργο της προώθησης στην απασχόληση, αλλά 

θεσμικά δεν είναι αυτός ο ρόλος που μας έχει δοθεί. Οπότε είναι και ένα θέμα να κρινόμαστε για 

το πόσοι καταρτισθέντες των προγραμμάτων έχουνε βρει δουλειά ή όχι γιατί αυτό δεν έχει να κρίνει 

την ποιότητα της δικής μας δουλειάς και δραστηριότητας. 

Ντίνα Αθανασοπούλου/ πρώην πρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ 

- Ήθελα να πω το πολύ απλό  ότι όπως δεν κρίνονται τα πανεπιστήμια για το κατά πόσο οι πτυχιούχοι 

των Α.Ε.Ι. βρίσκουν δουλειά δεν θα μπορούμε να κρινόμαστε αντίστοιχα και εμείς για 80 και 100 

ώρες κατάρτιση αν αυτές είναι το κρίσιμο που λείπει και δίνουμε εμείς ώστε να βρούνε οι άνεργοι 
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δουλειά οι εργαζόμενοι να αναβαθμίσουν την καριέρα τους και τη σταδιοδρομία τους. Είναι 

προσόντα που προστίθενται στο ανθρώπινο δυναμικό είτε είναι άνεργο, είτε είναι εργαζόμενο. Αλλά 

πάντα και ειδικά τώρα που τα προγράμματα ως περιεχόμενο ως τίτλοι βγαίνουν από τη ΔΥΠΑ 

κρίνονται και αυτά τα ίδια αν αντιστοιχούν στις ανάγκες της αγοράς εργασίας. Όχι η κατάρτιση σε 

αυτά τα ίδια αυτά καθ’ αυτά ως περιεχόμενο και ως επιλογές. 

Ηλίας Παλιαλέξης/ Δημοσιογράφος στο ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Κύριε Λυκοστράτη σας κάνω και μια ερώτηση περιμένουμε την τοποθέτησή σας με ενδιαφέρον και 

ποιες αν μπορείτε να μας πείτε ποιες είναι οι προκλήσεις που έχουμε μπροστά μας. 

Βασίλης Λυκοστράτης/ Ταμίας της ΠΑΣ.ΚΕΚ 

- Ευχαριστώ που μου δίνεται η ευκαιρία να μιλήσω για ένα θέμα που έχει μεγάλη σημασία για τη 

σύγχρονη αγορά εργασίας, τις διαχρονικές μεταρρυθμίσεις στην επαγγελματική κατάρτιση και τον 

αντίκτυπό της. Η επαγγελματική κατάρτιση δεν είναι πλέον μία διαδικασία που λαμβάνει χώρα μόνο 

στην αρχή της επαγγελματικής ζωής αλλά αποτελεί ένα συνεχή μηχανισμό προσαρμογής και 

ανάπτυξης δεξιοτήτων που είναι απαραίτητος για την επιβίωση και την εξέλιξη στην αγορά 

εργασίας. Με δυο λόγια λίγο να δούμε ποιες είναι οι διαχρονικές μεταρρυθμίσεις στην 

επαγγελματική κατάρτιση. Κατά τη διάρκεια του χρόνου διάφορες μεταρρυθμίσεις και 

προσαρμογές στην επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση έχουν επιτευχθεί για να 

ανταποκριθούν στις ανάγκες μιας ταχύτατα εξελισσόμενης οικονομίας. Αυτές οι μεταρρυθμίσεις 

αποτελούν ουσιαστικά μέτρα προσαρμογής που επηρεάζουν όχι μόνο τους καταρτιζόμενους αλλά 

και την αγορά εργασίας συνολικά. Υπάρχουν τρεις σημαντικές διαχρονικές μεταρρυθμίσεις στην 

επαγγελματική κατάρτιση που θεωρούνται σταθμοί στη διαμόρφωση της σύγχρονης αγοράς 

εργασίας αφού συνέβαλαν στην ενίσχυση της απασχόλησης και στην ανταγωνιστικότητα. Ο πρώτος 

σταθμός σχετίζεται με τη βιομηχανική επανάσταση και την ανάγκη για τεχνητές δεξιότητες. Κατά τη 

διάρκεια της βιομηχανικής επανάστασης η ανάγκη για εξειδικευμένους εργάτες οδήγησε στη 

δημιουργία των πρώτων δομών επαγγελματικής κατάρτισης με έμφαση σε τεχνικά και μόνο 

πρακτικά επαγγέλματα. Αυτή η περίοδος αποτέλεσε την αφετηρία της οργανωμένης 

επαγγελματικής πλέον εκπαίδευσης. Τη δεκαετία του 1970 σηματοδοτείται και επίσημα η σύνδεση 

της επαγγελματικής εκπαίδευσης με την αγορά εργασίας. Οι κυβερνήσεις και οι επιχειρήσεις 

άρχισαν σε αυτή την περίοδο να συνεργάζονται για την ανάπτυξη προγραμμάτων κατάρτισης και 

καλύπτουν τις ανάγκες της βιομηχανίας διευκολύνοντας με αυτόν το τρόπο την ένταξη των νέων 

στην αγορά εργασίας. Στην επόμενη ημερομηνία σταθμός που αφορά πλέον και την Ελλάδα, τις 

μεταρρυθμίσεις του 1990 πλέον, όπου η επαγγελματική κατάρτιση γνώρισε σημαντικές αλλαγές με 

έμφαση στην ευελιξία και την προσαρμογή στις αλλαγές της αγοράς εργασίας η έννοια δια βίου 
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μάθησης άρχισε πλέον να ενσωματώνεται στα προγράμματα κατάρτισης ενώ η έμφαση στη 

τεχνολογία έγινε πιο έντονη. Τέλος, η επαγγελματική κατάρτιση του σήμερα επικεντρώνεται στην 

ανάπτυξη ψηφιακών δεξιοτήτων, την ενσωμάτωση της τεχνητής νοημοσύνης, της ρομποτικής και 

των νέων τεχνολογιών. Επίσης οι σύγχρονες μεταρρυθμίσεις περιλαμβάνουν τη δυνατότητα 

εξατομικευμένης κατάρτισης προσαρμοσμένες στις ανάγκες του κάθε εργαζόμενου. Τώρα πώς 

αυτές οι μεταρρυθμίσεις διαμορφώνουν τη σύγχρονη αγορά εργασίας. Έχω λίγο το χρόνο 

μεταρρυθμίσεις στην επαγγελματική κατάρτιση έχουν διαμορφώσει σε μεγάλο βαθμό το πώς οι 

εργαζόμενοι προετοιμάζονται για την αγορά εργασίας και πως προσαρμόζονται στις αλλαγές της 

οικονομικής της οικονομίας και της τεχνολογίας. Πρώτο αυτό επιτυγχάνεται με τη συνεχής 

μεταρρυθμίσεις στην επαγγελματική κατάρτιση. Οι μεταρρυθμίσεις αυτές στοχεύουν στη 

δημιουργία δεξιοτήτων που ανταποκρίνονται στις ανάγκες των εργοδοτών, να βελτιώσουν την 

εργασιακή προοπτική των νέων και να αυξήσουν την ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων. Η 

συνεχή ανανέωση των δεξιοτήτων των εργαζομένων συμβάλλει επιπλέον στη μείωση της ανεργίας 

και την αύξηση της παραγωγικότητας. Αμέσως μετά ακολουθεί η αντιμετώπιση των κοινωνικών και 

οικονομικών ανισοτήτων η πρόσβαση σε προγράμματα κατάρτισης για όλους τους πολίτες έχει 

μειώσει τις ανισότητες και προσφέρει ευκαιρίες απασχόλησης σε ευάλωτες ομάδες. 

Μεταρρυθμίσεις που παράγουν τη δια βίου επιτρέπει τους εργαζόμενους να αναβαθμίζουν τις 

δεξιότητές τους ανεξάρτητα από το μορφωτικό τους επίπεδο και την ηλικία τους. επιπλέον η 

εισαγωγή των ψηφιακών δεξιοτήτων στα προγράμματα επαγγελματικής κατάρτισης είναι ζωτικής 

σημασίας για τη σύγχρονη αγορά εργασίας όπου η τεχνολογία εξελίσσεται με ταχύτατους ρυθμούς. 

Μεταρρυθμίσεις που ενσωματώνουν σύγχρονα εργαλεία και τεχνολογίες επιτρέπουν στους 

εργαζόμενους να παραμείνουν ενωμένοι και να ανταποκρίνονται στις απαιτήσεις της πλέον 

ψηφιακής εποχής. Εξίσου σημαντικό ρόλο διαδραματίζει και η ενίσχυση της ευελιξίας και της 

προσαρμοστικότητας του ανθρώπινου δυναμικού διότι η σύγχρονη αγορά εργασίας απαιτεί 

εργαζόμενους που μπορούν να προσαρμοστούν γρήγορα σε νέες τεχνολογίες και να αναλάβουν 

διάφορους ρόλους. Η επαγγελματική κατάρτιση ενσωματώνει πλέον ευέλικτα προγράμματα που 

βοηθούν τους εργαζόμενους να αναπτύξουν πολυδιάστατες δεξιότητες και να ανταποκριθούν στις 

ανάγκες διαφόρων επαγγελμάτων. 

Ηλίας Παλιαλέξης/ Δημοσιογράφος στο ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Λοιπόν εγώ θέλω να ρωτήσω το εξής. Ποια είναι τα χαρακτηριστικά της πιστοποίησης των φορέων 

κατάρτισης έτσι μέσω του ΕΟΠΕ. Πώς έχουν διαφοροποιηθεί και αν σήμερα βρισκόμαστε σε 

καλύτερο σημείο από αυτό που ήμασταν στο παρελθόν ο κύριος Μπέης ευθέως το είπε κατά κάποιο 

τρόπο θα ήθελα και τη δική σας άποψη. 
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Ντίνα Αθανασοπούλου/ πρώην πρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ 

- Ναι να πω με δύο λόγια ότι το παλαιό σύστημα πιστοποιήσεις μας από το Ekepis ήταν ένα βαρύ 

σύστημα δηλαδή εξέταζε τα κτίρια την προσβασιμότητα τις υλικοτεχνικές υποδομές τις 

εκπαιδευτικές υποδομές και στη συνέχεια προχωρούσε στα στελέχη με συνέντευξη του διευθυντή 

του διευθυντή κατάρτισης των υπεύθυνων θεματικών πεδίων και δεν ξέρω ποιου άλλου 

προκειμένου να πάρει μία πλήρη εικόνα του πώς είναι διορθωμένα τα επιχειρησιακά συστήματα 

του καθένα σε ότι αφορά τη διερεύνηση της αγοράς εργασίας την ενσωμάτωση δεδομένων και 

πληροφοριών για το ποια επαγγέλματα ζητούνται περισσότερο λιγότερο κλπ στις προτάσεις που το 

κάθε ΚΕΚ με δική του ευθύνη έκανε στα πλαίσια των δημόσιων διαγωνισμών με βάση αυτές τις 

προτάσεις γινόταν η αξιολόγηση και μετά έπρεπε να κριθεί αν οι προτάσεις του έβρισκαν απήχηση 

στην αγορά εργασίας και άρα υπήρχε προώθηση ας πούμε σημαντικού ποσοστού ανέργων. Αυτό 

όλο το έκανε το Ekepis. Ο ΕΟΠΕ είναι ένα πιο light σύστημα αδειοδότησης διότι έχει πάρει πάνω του 

από παιδικούς σταθμούς μέχρι ότι μπορεί να λειτουργήσει με έναν έλεγχο, δομές κ.λπ. και αυτό που 

εξετάζει τώρα είναι αν έχουμε τα απαιτούμενα στελέχη και τις ανθρωποώρες για να μην πω τα 

ξέρουν όλοι εδώ πέρα τα κριτήρια εάν έχει άδεια εκπαιδευτηρίου και προσβασιμότητα πράγμα που 

είχε εκλείψει με τον μνημονιακό νόμο και μπαίναμε όλοι σε ένα τσουβάλι και αυτοί που είχαμε και 

αυτοί που δεν είχαμε και πέφταμε όλοι μαζί στα ίδια έργα και αυτά σε γενικές γραμμές.  

- Όταν λοιπόν κάθε κέντρο επαγγελματικής κατάρτισης πέρναγε από μία τέτοια εξονυχιστική 

διαδικασία και έπαιρνε ένα βαθμό ο οποίος λίγο τον διαφοροποιούσε από τον άλλον σε σχέση με 

το συνολικό βαθμό που έπαιρνε στους διαγωνισμούς και υπήρχε επίσης και μία αντίληψη 

εξισορρόπησης των αποτελεσμάτων και μεταξύ μικρομεσαίων επιχειρήσεων να υπάρχουν 

ευκαιρίες για όλους γι’ αυτό υπήρχανε αποτελέσματα που δεν κοβόταν καν ένας εντελώς υπήρχε 

όμως διαβάθμιση του αριθμού των προγραμμάτων αλλά και του τζίρου του καθένα και τότε 

υπήρχανε. 

Ηλίας Παλιαλέξης/ Δημοσιογράφος στο ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Θέλω να ρωτήσω τον κύριο Γιαννακόπουλο αν έχουν δοθεί τα απαιτούμενα κίνητρα από την 

πολιτεία στους παρόχους στη βάση της πρόθεσης της απασχόλησης. Βλέπουμε ότι είναι ένα αρκετά 

περίπλοκο σύστημα και τι μέλλει γενέσθαι και θα δώσουμε και λίγο χρόνο για τοποθετήσεις 

ερωτήσεις στο τέλος. 

Κώστας Γιαννακόπουλος/ Β’ Πρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ 

- Όπως είπαμε δυστυχώς κίνητρα δεν έχουν δοθεί στους παρόχους αν εξαιρέσουμε ένα πρόγραμμα 

κατάρτισης νομίζω το voucher 2964 ήταν αν θυμάμαι σωστά που έδινε ένα μπόνους για την επίτευξη 
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του στόχου της τοποθέτησης στην απασχόληση. Λοιπόν αυτό ήταν όντως ένα κίνητρο δυστυχώς 

όμως δεν κρατήθηκε στη συνέχεια και τώρα πήγαμε σε μία άλλη λογική αντί να δίνουμε μπόνους 

και κίνητρα στους φορείς για να επιφέρουν όσο δυνατόν καλύτερα αποτελέσματα και να 

αναπτύξουν εργαλεία και να επενδύσουν στο κομμάτι αυτό που ούτως ή άλλως είπαμε ότι το 

κάνουν ατύπως ισχύει τώρα ένα bonus malus ας το πούμε δηλαδή αν τιμωρείσαι αν κάποιος 

άνεργος δεν μπορέσει να βρει δουλειά το οποίο όπως είπαμε και πριν δεν είναι αποτέλεσμα μόνο 

της δικής μας δραστηριότητας. 

Ντίνα Αθανασοπούλου/ πρώην πρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ 

- Να προσθέσω κάτι εδώ δηλαδή έχει σχέση και με τον υποκειμενικό παράγοντα έρχεται κάποιος σε 

ένα πρόγραμμα μπορεί η πρόθεσή του να είναι να έρθει να πάρει το επίδομα λέω εγώ. Από ‘κει και 

ύστερα το αν θα αποφασίσει ο ίδιος ακόμη και να του υποδείξει και να τον προωθήσεις να 

καταλάβει μια θέση εργασίας είναι δικό του ζήτημα δεν μπορεί να κρίνεται η δική μας η δουλειά 

που μπορεί να κριθεί μέσω ενός διαφανούς συστήματος πιστοποίησης μαθησιακών 

αποτελεσμάτων να κριθεί ως προς την απασχόληση και στα κάτω-κάτω αυτή είναι η δουλειά της 

ΔΥΠΑ. 

 

 

ΣΥΝΕΔΡΙΑ 4: Ενδυναμώνοντας τις δεξιότητες κλειδιά στην εκπαίδευση Ενηλίκων 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Να καλέσουμε την κυρία Αλεξάνδρα Παναγιωτοπούλου τον κύριο Αθανάσιο Ραφτόπουλο και την 

κυρία βασιλική Μακρή να συζητήσουμε πάνω σε ένα θέμα πια που θα θέσουμε μια βάση πάνω στην 

οποία χτίζεται αυτό το οικοδόμημα των δεξιοτήτων, είστε επιστήμονες είστε εξειδικευμένοι στο 

πεδίο σας και θα ξεκινήσουμε ευθείς  αμέσως με την κυρία Βασιλική Μακρή είναι υπεύθυνη 

σπουδών και έρευνας στο ινστιτούτο επιμόρφωσης του εθνικού κέντρου δημόσιας διοίκησης και 

αυτοδιοίκησης καλώς ήρθατε και η ερώτηση μου είναι γιατί πρέπει να συνδέσουμε τις δεξιότητες 

με τις ηθικές ποιότητες των εργαζομένων στην επαγγελματική κατάρτιση και τι κινδύνους κρύβει η 

σύγκριση των δεξιοτήτων της τεχνητής νοημοσύνης με τις ανθρώπινες δεξιότητες, ας ξεκινήσουμε 

με τα ποιοτικά χαρακτηριστικά πρώτα και μετά μπορούμε να περάσουμε στα πιο εξειδικευμένα  

θέματα; 
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Βασιλική Μακρή / υπεύθυνη Σπουδών & Έρευνας, Ινστιτούτο Επιμόρφωσης του Εθνικού Κέντρου Δημόσιας 

Διοίκησης και Αυτοδιοίκησης 

- Εγώ είμαι και εκ φύσεως λίγο πιο επαναστατική οπότε θα το πάρω λίγο αλλιώς το πράγμα, επειδή 

εγώ προέρχομαι από το δημόσιο και κάνουμε επιμόρφωση σε δημοσίους υπαλλήλους αλλά στην 

ουσία δια βίου μάθηση είναι και αυτό κινούμαστε στο ίδιο πλαίσιο, θα ήθελα να ξεκινήσω με ένα 

παράδειγμα από ένα επιμορφωτικό πρόγραμμα του ΙΝΕΠ για να μπορέσει να γίνει κατανοητό ίσως 

καλύτερα αυτό που θέλω να πω και στο δημόσιο υπάρχει νόμος έχει μπει τα τελευταία χρόνια νόμος 

που μιλάει για το ενιαίο πλαίσιο δεξιοτήτων  τη στοχοθεσία και την αξιολόγηση αυτών των 

δεξιοτήτων στους δημοσίους υπαλλήλους υπάρχουν λοιπόν ένα σετ δεξιοτήτων νομίζω 9 ή 10, η μια 

από αυτές είναι προσανατολισμός στο αποτέλεσμα όπως μπορεί να φανταστεί κανείς 

προσανατολισμός στο αποτέλεσμα είναι μια δεξιότητα μπορεί να φανταστεί κανείς είναι πως θα 

φτάσω στο αποτέλεσμα που θέλω άρα τι στόχους θα βάλω πως θα προγραμματίσω την εργασία 

μου και  κ.λπ.,  μέσα στις ενότητες του προγράμματος έχει και αυτό τον προγραμματισμό αλλά έχει 

και τα ακόλουθα έχει τη δύναμη της συνήθειας στην προσωπική αποτελεσματικότητα έχει τη 

διαχείριση του προσωπικού χρόνου έχει την ευτυχία έχει την ψυχική ευεξία έχει δηλαδή και κάποια 

χαρακτηριστικά που θα μπορούσε κανείς εν πρώτης να πει ότι τι σχέση έχουν με το αποτέλεσμα 

αυτά αλλά έχουν να κάνουν με την ενδυνάμωση του ανθρώπου πρωτίστως και μετά του 

εργαζομένου και με τις ηθικές ποιότητες που πρέπει να αναπτύσσει ένας άνθρωπος και  φυσικά ο 

εργαζόμενος ο ενήλικας στη ζωή του. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Ποιες είναι αυτές  οι ηθικές ποιότητες;  

Βασιλική Μακρή / υπεύθυνη Σπουδών & Έρευνας, Ινστιτούτο Επιμόρφωσης του Εθνικού Κέντρου Δημόσιας 

Διοίκησης και Αυτοδιοίκησης 

- Θα σας πω κάτι από την προσωπική μου εκτίμηση , κάποιες από τις δεξιότητες που αναφέρει  ο 

νόμος μπορούμε να τις δούμε σαν δεξιότητες οι δεξιότητες έχουν να κάνουν επειδή είμαι φιλόλογος 

στο πτυχίο μου η δεξιότητας έχει να κάνει με το δεξί χέρι δηλαδή είναι ένα εργαλείο τι κάνουμε με 

τα χέρια μας τι κάνουμε τι εφαρμόζουμε, η ποιότητα όμως έχει να κάνει με το ποιόν έχει να κάνει 

με την φύση μας τη φύση του ανθρώπου άρα κάποιες δεξιότητες  φερειπείν η ομαδικότητα που 

ανέφεραν πριν οι κύριοι στο προηγούμενο πάνελ η ομαδικότητα είναι μια δεξιότητα αλλά ξεκινάει 

από μία ποιότητα δικιά μας ότι θέλουμε να συνεργαζόμαστε θέλουμε να στηριζόμαστε μεταξύ μας 

να  ενδυναμωνόμαστε και έχει σε κατ επέκταση τη δεξιότητα της ομαδικότητας, η ηθική 
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ακεραιότητα και ο επαγγελματισμός είναι μια δεξιότητα που αναφέρει ο νόμος αυτό δεν είναι 

δεξιότητα είναι ποιότητα στην ουσία που πρέπει να έχουμε αναπτύξει σαν άνθρωποι. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Τι κίνδυνους κρύβει το κομμάτι των δεξιοτήτων της τεχνητής νοημοσύνης με τις ανθρώπινες 

δεξιότητες; Θα ήθελα να δώσω τον λόγο αυτή αμέσως την στιγμή στην κυρία Αλεξάνδρα         

Παναγιωτοπούλου είναι επιστημονικά υπεύθυνη εκπαίδευσης στο ινστιτούτο έρευνας εκπαίδευσης 

και τεκμηρίωσης  της ΑΔΕΔΔΗ στο Κοινωνικό Πολυκέντρο, καταρχάς να μας εξηγήσετε λίγο τις 

αρμοδιότητες και τι κάνει το Πολύκεντρο; 

Αλεξάνδρα Παναγιωτοπούλου / Επιστημονικά Υπεύθυνη- Υπεύθυνη Εκπαίδευσης, Ινστιτούτο Έρευνας 

Εκπαίδευσης και Τεκμηρίωσης της ΑΔΕΔΔΥ - Κοινωνικό Πολύκεντρο  

- Δεν έχει νόημα να συνδέσουμε επαγγελματικές ιδιότητες σαν χώρος επαγγελματικός του 

Πολύκεντρου  όντως πραγματικά και εμείς κάνουμε ανάπτυξη ανθρώπινου δυναμικού στο χώρο της 

δημόσιας διοίκησης αλλά εγώ θα ξεκινήσω με τον τίτλο του συνεδρίου που νομίζω ότι  θα μας 

καθοδηγήσει όλους δηλαδή μιλάμε για εθνική ανάπτυξη με βάση την επαγγελματική κατάρτιση και 

άκουσα με πολύ ενδιαφέρον και την έρευνα που έκανε ο κύριος Λουλούδης που έβαλε τα πράγματα 

σε μια αξιολογική διάσταση αλλά άκουσα και τον προβληματισμό όλων των ανθρώπων που 

εργάζονται στο πεδίο μέσα από τις επιχειρήσεις του που και αυτοί έχουν τους δικούς τους 

προβληματισμούς και θέλω να πω ότι πραγματικά πρέπει να ρίξουμε μια ματιά από την πλευρά 

όμως την ανθρωποκεντρική εμείς μιλάμε για δεξιότητες ήρθαμε σαν επιστήμονες να πάμε τα 

πράγματα ένα μέρος λίγο πιο κάτω αλλά θέλω να σας πω το εξής, προβληματίζονται όλοι οι 

άνθρωποι εδώ που ασχολούνται με τον χώρο  γιατί το υπουργείο έχει ανεβάσει τόσο πολύ ψηλά 

τον πήχη  έχει δίκιο να το κάνει μιλάμε για κατάρτιση η ομάδα στόχου είναι άνθρωποι άρα η 

προσέγγιση αντιλαμβάνεστε με ποια κριτήρια γίνεται και μιλάμε και για κάτι άλλο  πάρα πολύ 

βασικό μιλάμε για ιδιαίτερα κοινωνικές ομάδες οι οποίες είναι μακριά από τον χώρο της εργασίας 

σε όλες τις ηλικίες σε όλα τα ηλικιακά φάσματα, μορφωμένη  με πτυχία με τίτλους ακαδημαϊκούς 

χωρίς τίτλους αλλά παρόλα αυτά με το ίδιο δικαίωμα της απασχόλησης άρα από τη στιγμή που 

θέλεις να μπαίνεις σε διαδικασίες ανάπτυξης ανθρώπινου δυναμικού με όρους απασχολησιμότητας  

θα πρέπει και ποιότητα να παρέχεις και να έχεις τους τρόπους να την αξιολογήσεις αυτή την 

ποιότητα και θα πρέπει να είσαι και ανοιχτός κάθε φορά που είτε αξιολογείται είτε σου ζητάνε 

πράγματα πάνω από τα μέτρα σου. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Ποιες είναι οι ποιότητες κλειδιά στην εκπαίδευση ενηλίκων; 
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Αλεξάνδρα Παναγιωτοπούλου / Επιστημονικά Υπεύθυνη- Υπεύθυνη Εκπαίδευσης, Ινστιτούτο Έρευνας 

Εκπαίδευσης και Τεκμηρίωσης της ΑΔΕΔΔΥ - Κοινωνικό Πολύκεντρο 

- Μιλάτε και με θεωρητική του πεδίου της εκπαίδευσης ενηλίκων άρα θα σας πω πρώτα απ’ όλα κάτι 

πολύ βασικό, όταν μιλάμε για εκπαίδευση ενηλίκων μιλάμε για ένα δυνατό χαρτί και για μια 

διαδικασία που βάζει όλους τους ανθρώπους στο ίδιο πλαίσιο της ισότητας των ευκαιριών άρα 

ουσιαστικά όταν μιλάμε  για εκπαίδευση ενηλίκων έχει δοθεί ένα πολύ δυνατό χαρτί σε όλους τους 

ανθρώπους που ασχολούνται με την επαγγελματική κατάρτιση και γι’ αυτό το λόγο τους ζητούνται 

και πολλά συγχρόνως αφού μιλάτε  για εκπαίδευση ενηλίκων θα πρέπει να δούμε και πως μαθαίνει 

ο ενήλικας και ποια είναι τα βασικά του χαρακτηριστικά και ποιες είναι οι διαδικασίες άρα είναι 

αλήθεια ότι πρέπει να εστιάσουμε πάνω στο θέμα με ιδιαίτερη ευαισθησία και θέλω να σας πω και 

κάτι από την πανδημία και μετά τα κέντρα επαγγελματικής κατάρτισης  έχασαν ένα πολύ δυνατό 

τους χαρτί, της δια ζώσης παρουσίας των εκπαιδευομένων δηλαδή αλλιώς μαθαίνει ο ενήλικας σε 

μια εκπαιδευτική αίθουσα με τον εκπαιδευτή του με τον οργανωτικά υπεύθυνο τον επιστημονικά 

υπεύθυνο του φορέα αλλιώς μαθαίνει σε όλες τις διαδικασίες, εγώ ήρθα και με πολύ ενδιαφέρον 

στη συγκεκριμένη συνάντηση γιατί βλέπω ότι είναι καλό να προβληματιζόμαστε πάνω στο πεδίο και 

επειδή είδα και στην έρευνα που έκανε ο κύριος Λουλούδης και για τη διαδικασία της 

συμβουλευτικής που θέλω και αυτό να τονιστεί θέλω να σας πω ότι καμία διαδικασία στα κέντρα 

επαγγελματικής κατάρτισης  δεν είναι περιττή και η συμβουλευτική συμβάλλει στη διαδικασία της 

εκπαίδευσης ενηλίκων και συμβάλλει και τη βελτίωση των δεξιοτήτων  μίλησε για ποιότητα η κυρία 

Μακρή, η ποιότητα είναι πολύ βασική και θα οφείλει να συμμετέχει κάθε οργανισμός και σε 

αξιολόγηση και επαναξιολόγηση και σοβαρή στοχοθεσία αν κάνουμε αυτά είναι μια καλή αρχή για 

να δημιουργηθούν τα εχέγγυα, σας ξανά λέω η προσέγγιση πρέπει να είναι ανθρωποκεντρική η 

κατάρτιση είναι μέσω ανάκτησης ευκαιριών σε ανθρώπινες ομάδες που έχουν περισσότερο ανάγκη 

άρα κάθε σύγκριση με το χώρο τον ακαδημαϊκό  επιτρέψτε μου την έκφραση είναι εντελώς ατυχής 

άλλο τα ακαδημαϊκά ιδρύματα άλλο οι φορείς όπως είμαστε εμείς υπό την αιγίδα του κράτους όπως 

είναι  το ΕΚΔΔΑ όπως είναι το Πολύκεντρο όπως είναι άλλοι και άλλα τα κέντρα επαγγελματικής 

κατάρτισης  και πιστέψτε με έχουμε πολύ αξιολόγηση και εμείς και το εθνικό κέντρο δημόσιας 

διοίκησης, εμείς την αξιολόγηση την έχουμε στο πετσί μας και θεωρούμε ότι είναι μέσο ανάπτυξης 

στοχοθεσίας.   

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Κύριε Ραφτόπουλε είστε σύμβουλος σταδιοδρομίας, ποιο είναι το σύγχρονο προφίλ του συμβούλου 

επαγγελματικού προσανατολισμού σε ότι αφορά την πληροφόρηση σπουδές και επαγγέλματα, πώς 

μπορείτε να αποκτήσετε τις δεξιότητες αυτές, υπάρχουν διάφοροι τρόποι οι οποίοι μπορούν να σας 
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βοηθήσουν να μάθετε και να παραμένετε ενημερωμένοι, ποια είναι τα βασικά χαρακτηριστικά και 

δώστε το μας λιγάκι να το καταλάβουμε μέσα από την εμπειρία σας στο πεδίο πιο πρακτικά και με 

βάση την εμπειρία σας; 

Αθανάσιος Ραφτόπουλος / Σύμβουλος Σταδιοδρομίας 

- Λοιπόν ευχαριστώ και εγώ, νομίζω ότι χρειάζεται να προσδιορίσουμε ή τουλάχιστον αυτό που μας 

έλεγαν οι παλαιοί ότι αρχή σοφίας η των ονομάτων  εκπαίδευση πρέπει να ξεκαθαρίσουμε τι 

εννοούμε σήμερα συμβουλευτική σταδιοδρομία ποιοι την υπηρετούν και ποιος  είναι ο στόχος αυτό 

δεν έχει ξεκαθαριστεί αρκετά ή μάλλον και επειδή βρισκόμαστε και εδώ υπάρχει ένας χώρος ένα 

φόρουμ από ότι καταλαβαίνω και εδώ όπου το ζήτημα αυτό θα αναδειχθεί εγώ προέρχομαι και από 

την δευτεροβάθμια εκπαίδευση από μια θέση στελέχους, αλλά επειδή άκουσα προηγουμένως και 

την εμπειρία που έχετε επειδή αναδείξατε και το κομμάτι της ακαδημαϊκότητας των ανθρώπων οι 

οποίοι ενώ έχουν υψηλά προσόντα παρόλα αυτά όμως δεν βρίσκουν αυτό το οποίο αναζητούν ή  οι 

έρευνες αναδεικνύουν ελλείψεις τις οποίες δεν καλύπτονται στα θέματα αυτά είναι ανάγκη να 

αναδείξουμε και μια έννοια την οποία οι άνθρωποι που έρχονται στα ΚΕΚ βάζουν ένα πρόσημο που 

είναι η αυτοεκτίμηση τους αν η αυτοεκτίμηση θεωρήσουμε ότι είναι ένα πηλίκο  στον παρονομαστή 

του οποίου είναι οι προσδοκίες τα όνειρα οι ελπίδες και στον αριθμητή είναι οι επιτυχίες τότε 

μπορείτε να αντιληφθείτε αν έχουμε έναν διογκωμένο παρονομαστή αλλά έχουμε όμως έναν μικρό 

αριθμητή ή την αίσθηση ενός μικρού αριθμητή προς τα πού πηγαίνει η αυτοεκτίμηση των 

ανθρώπων που έρχονται σε εμάς, το πρόβλημα δεν είναι να μειώσουμε τον παρονομαστή είναι να 

αυξήσουμε τον αριθμητή δηλαδή να αντιληφθούν οι άνθρωποι ότι είναι επιτυχία ορισμένα 

πράγματα τα οποία δεν τα έχουν αντιληφθεί ότι είναι επιτυχίες αλλά εσείς προφανώς  στους 

διαφόρους κύκλους κατάρτισης τους  βοηθάτε να το αντιληφθούν αυτό είναι πολύ πολυκεντρικό 

και μάλιστα οι σύμβουλοι σταδιοδρομίας καλό θα είναι να έχουν ως προτεραιότητα το κομμάτι αυτό 

και ένα δεύτερο το οποίο φαντάζομαι το ζείτε και εσείς γιατί έχετε εμπειρία από ενήλικες μια από 

τις σημαντικότερες « διαταραχές » είναι η κώφωση η ψυχολογική δηλαδή μιλάμε σε ανθρώπους και 

δεν μας ακούνε ή μας μιλούν εκείνοι και δεν τους ακούμε εμείς τα μηνύματα επομένως χρειάζεται 

να ξαναδούμε ζητήματα και νομίζω είχε δίκιο και η κυρία  Μακρή και η κυρία Παναγιωτοπούλου ότι 

το κομμάτι της συμβουλευτικής είναι πολύ σημαντικό προτεραιότητας έχει θεωρητικό υπόβαθρο 

δεν μπορούν να το υπηρετούν όλοι και δεν μπορεί να περιορίζεται σε ένα θεματικό πεδίο επειδή 

είπα και προηγουμένως προέρχομαι και από την δευτεροβάθμια εκπαίδευση χρειάζεται να υπάρχει 

μια συνεχής πορεία τόσο από τους ανθρώπους που αφήνονται από τους δικούς μας χώρους και 

έρχονται σε χώρους που είσαστε και εσείς κατά συνέπεια το προφίλ του συμβούλου σταδιοδρομίας 

είπα είναι ανάγκη να προσδιοριστεί εξαρχής και η πολιτεία δεν έχει απαντήσει σε αυτό παρά το 

γεγονός ότι γίνονται κάποιες προσπάθειες είναι μια αλήθεια δεν υπάρχει σύνδεση για το κομμάτι 
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της συμβουλευτικής σταδιοδρομίας από την πρώιμη εκπαίδευση έως την συνεχή και ένα τρίτο και 

πολύ βασικό όπως είπα και πριν οι σύμβουλοι σταδιοδρομίας ιδιαίτερα στο χώρο που βρισκόμαστε 

εδώ είναι πολύ σημαντικό να θέσουν στην προτεραιότητα τους το ζήτημα της αυτοεκτίμησης των 

ανθρώπων και βεβαίως της ενδυνάμωσης και της ενίσχυσης τους,  το κομμάτι  της πληροφόρησης 

έπεται, πληροφόρηση μπορούμε να βρούμε παντού υπάρχει μόνο σαν κομμάτι στο θετικιστικό του 

θορύβου πληροφορίες μπορεί να παίρνουμε αλλά έχουμε ήδη ένα δικό μας θόρυβο πείτε τον 

ψυχολογικό πείτε τον όπως θέλετε με αποτέλεσμα πολλά από αυτά τα οποία ακούμε ή εκτιθέμεθα 

πρώτον να μην μπορούμε να τα αξιολογήσουμε δεύτερον να μην μπορούμε να τα συνδυάσουμε με 

το προσωπικό μας βίωμα και το τρίτο και σημαντικότερο δεν μπορούμε να τα επεξεργαστούμε 

νοητικά για να κάνουμε μια προβολή στο μέλλον  εγώ νομίζω ότι αυτό είναι ένα από τα σημαντικά 

στοιχεία τα οποία και επειδή θα υπηρετείτε και υπηρετείτε ήδη αυτό τον θεσμό θα είναι καλό σαν 

πρόταση δεν σας λέω αν το κάνατε είναι σαν μια πρόταση να το έχετε κατά νου και στο βαθμό που 

μπορείτε να το προωθήσετε  

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Βλέπουμε ότι υπεισέρχεται πάρα πολύ ο παράγοντας ψυχολογία ο ανθρώπινος παράγοντας εγώ για 

να κάνω τώρα τον συνήγορο του διαβόλου και για να προβοκάρω λίγο την συζήτηση θα ‘θελα να 

ρωτήσω το εξής μήπως τελικά η τεχνητή νοημοσύνη και όλη αυτή η εξέλιξη τεχνολογίας μας έλυνε 

τα χέρια σε όλα αυτά τα ζητήματα όσον αφορά την αγορά εργασίας βλέποντας  την βέβαια από την 

πλευρά της εργοδοσίας; 

Βασιλική Μακρή / υπεύθυνη Σπουδών & Έρευνας, Ινστιτούτο Επιμόρφωσης του Εθνικού Κέντρου Δημόσιας 

Διοίκησης και Αυτοδιοίκησης 

- Αυτό το ερώτημα δεν είναι επιστημονική φαντασία μάλλον θα είναι πραγματικότητα σε κάποια 

χρόνια δεκαετίες και αυτό σκεφτόμουνα και εγώ επειδή σε εργαστήρια δημιουργικής γραφής 

υπάρχει μια άσκηση που λέμε ας φανταστούμε ένα σενάριο φανταστικό, ας φανταστούμε λοιπόν 

τα επόμενα χρόνια που δεν θα αργήσουν, προ των πυλών είναι όχι μόνο στην Ελλάδα παγκοσμίως  

η τεχνητή νοημοσύνη να αναλάβει όλες τις εργασίες τις περισσότερες υπάρχει μάλιστα και μία 

μελέτη του ΟΣΑ του κέντρου καινοτομίας του ΟΣΑ που λέει σύγκριση δεξιοτήτων τεχνικής 

νοημοσύνης με εργαζομένων με ανθρώπων και όταν λοιπόν οι δεξιότητες τεχνητής νοημοσύνης θα 

είναι πολύ ανώτερες αυτές οι δεξιότητες οι σκληρές δεξιότητες και ίσως και οι ήπιες είναι πολύ 

ανώτερες από τους εργαζόμενους τι θα κάνουμε τι θα κάνουν οι άνθρωποι οι άνθρωποι είναι 

εργαλεία τι θα είναι άρα τι θα κάνουνε είναι ένα ερώτημα που πραγματικά θα μας έρθει τα επόμενα 

χρόνια και δεν ξέρω αν το έχουμε σκεφτεί σαν κοινωνία τόσο πολύ άρα ίσως οι άνθρωποι πρέπει να 

αναπτύξουν άλλες όχι μόνο δεξιότητες, ποιότητες αυτό που είπαμε την ψυχική ευεξία την 
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αυτοεκτίμησή τους την δημιουργικότητα το να βλέπουν την μεγάλη εικόνα το να μπορούν να 

επικοινωνούν σωστά αφού έχουν διώξει τα  φίλτρα και τους θορύβους που είπε και ο κύριος 

Ραφτόπουλος γιατί όντως μπορεί να ακούμε και να νομίζουμε ότι επικοινωνούμε αλλά να μην 

καταλαβαίνουμε τον άλλο ή τον φιλτράρουμε μέσα από τα δικά μας φίλτρα και να έχουμε έναν άλλο 

ρόλο στην εργασία έναν επιτελικό ρόλο συντονισμό σχεδιασμό δημιουργικότητα επίλυση 

προβλημάτων αξίες, οπότε ναι. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Κυρία Παναγιωτοπούλου να έρθω σε εσάς, μπορείτε αν θέλετε να σχολιάσετε και εσείς επάνω στο 

συγκεκριμένο θέμα που ανοίξαμε σε σχέση με το ρόλο την τεχνητής νοημοσύνης  στην αγορά 

εργασίας και ποιοι είναι αυτοί οι κίνδυνοι που ενδεχομένως κρύβονται πίσω από την εξέλιξη αυτής 

της τεχνολογίας και θα ’θελα να μας πείτε έτσι και το ρόλο και τις δεξιότητες του συμβούλου σε 

συνέχεια της τοποθέτησής σας; 

Αλεξάνδρα Παναγιωτοπούλου / Επιστημονικά Υπεύθυνη- Υπεύθυνη Εκπαίδευσης, Ινστιτούτο Έρευνας 

Εκπαίδευσης και Τεκμηρίωσης της ΑΔΕΔΔΥ - Κοινωνικό Πολύκεντρο 

- Κοιτάξτε δεν μπορούμε να αμφισβητήσουμε την πραγματικότητα και κάποια πράγματα αποτελούν 

αναπόδραστες ανάγκες είναι επιταγές της κοινωνίας αλλά νομίζω ότι ο άνθρωπος μπορεί να 

αναπτύξει μηχανισμούς αυτοάμυνας και οι μηχανισμοί αυτοί είναι η γνώση αν δηλαδή έχεις γνώση 

η οποία δεν είναι μόνο επιστημονική κατάρτιση αλλά είναι και ανάπτυξη δεξιοτήτων στο πεδίο, 

δυνατή ενσυναίσθηση όταν μπαίνει στους χώρους εργασίας αυτογνωσία και σε αυτό μπορεί να 

συμβάλει πολύ η συμβουλευτική και νομίζω και αν το πάμε και ένα βήμα παρακάτω τα κέντρα 

επαγγελματικής κατάρτισης που έχουν ως στόχο και να προωθήσουν και στην απασχόληση μπορούν 

να βρουν δυνατούς συμβούλους σε ότι αφορά την συμβουλευτική γιατί θα είναι ένας τρόπος για να 

δώσεις στην αγορά εργασίας ικανά στελέχη που να έχουν τις δυνατότητες να προσπεράσουν τους 

κινδύνους της ψηφιακής νοημοσύνης και να δώσουν την ανθρώπινη διάσταση που αυτή δεν θα 

πάψει να λείπει άρα να γίνει ο άνθρωπος ο προπομπός και το μέσω του εργαλείο άρα στην ουσία 

δεν έχεις να φοβηθείς κάτι απλά πρέπει να τροποποιήσεις τον τρόπο που βλέπεις τα πράγματα σε 

ότι αφορά τους χώρους εργασίας και αυτή είναι η δυναμική του πεδίου άλλωστε ανθρωποκεντρική 

είναι η προσέγγιση και προς αυτή την κατεύθυνση οδεύει και το επιστημονικό πεδίο το ακαδημαϊκό 

και ο χορός την τεχνικής και της επαγγελματικής κατάρτισης. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Σε σχέση με το ρόλο και τις δεξιότητες του συμβούλου σε αυτό το καινούργιο πεδίο και σε αυτό το 

καινούργιο πλαίσιο που αναπτύσσεται με την τεχνητή νοημοσύνη και τις τεχνολογικές εξελίξεις 
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ποιος είναι αυτός, δηλαδή τι δεξιότητες χρειάζονται από την άλλη πλευρά πια από αυτόν τον 

άνθρωπο καλείται να κατευθύνει τον άνεργο ή τον άνθρωπο που θέλει να βρει μια καλύτερη 

δουλειά; 

Αλεξάνδρα Παναγιωτοπούλου / Επιστημονικά Υπεύθυνη- Υπεύθυνη Εκπαίδευσης, Ινστιτούτο Έρευνας 

Εκπαίδευσης και Τεκμηρίωσης της ΑΔΕΔΔΥ - Κοινωνικό Πολύκεντρο 

- Πρώτα απ’ όλα θα σας πω ότι θέλει εξέλιξη, εκπαίδευση, επανεκπαίδευση και μια δυνατή παρουσία 

στα νέα δρώμενα παρακολουθεί, εξελίσσει, μετεξελίσσεται και μέσα και μέσα από αυτό 

διαμορφώνει και τον συμβουλευόμενό του, η ενσυναίσθηση είναι πολύ δυνατό χαρτί και μια πολύ 

μεγάλη αναγκαιότητα, γιατί ουσιαστικά πρέπει να ξέρεις τι ομάδα στόχο έχεις απέναντί σου να 

κάνεις διάγνωση αναγκών διαμόρφωση του πεδίου να δεις δηλαδή πως μπορείς να βοηθήσεις αυτό 

τον άνθρωπο και να τον βάλεις σε τροχιά ανάπτυξης, ακούστηκε κάτι πολύ ωραίο από τους 

ανθρώπους εδώ που ασχολήθηκαν με τα ΚΕΚ και βλέπουν τα προβλήματα λέει γιατί αξιολογούμε 

εγώ από τον  τρόπο που αυτός βλέπει τα πράγματα έχουν δίκιο υπάρχουν άνθρωποι που μπαίνουν 

στην επαγγελματική κατάρτιση χρησιμοποιούμενοι το κίνητρο που δίνει η πολιτεία και που είναι το 

οικονομικό, αναγνωρίζοντας η πολιτεία ότι ένας άνθρωπος είναι άνεργος θέλει να του δώσει μια 

δυνατότητα να μορφωθεί παίρνοντας ένα μικρό βοήθημα και κάποιοι εκμεταλλεύονται αυτό είναι 

εσαεί άνεργοι και μπαίνουν σε διαδικασίες να πάρουν το βοήθημα χωρίς μετά να χρησιμοποιήσουν 

την παρεχόμενη γνώση προς όφελος και του κοινωνικού συνόλου και βάζει και τους ανθρώπους οι 

οποίοι παρέχουν αυτή την εκπαίδευση και υπάρχουν σοβαροί επαγγελματίες στο χώρο που κάνουν 

αγώνα πάνω σε αυτό να αξιολογούνται από το αν εγώ πήγα μόνο για να πάρω τα 500 ευρώ, αυτό 

άρα δηλαδή πρέπει να προβληματίσει και το κοινωνικό σύνολο και τους επιστήμονες και όλους τους 

ανθρώπους οι οποίοι ασχολούνται αλλά παρόλα αυτά θα ξαναγυρίσω τα πράγματα στην ίδια 

δυναμική τους που λέει ότι η επαγγελματική κατάρτιση είναι πολύ μεγάλο ζητούμενο είναι η 

αναγκαιότητα της πολιτείας και την οφείλει θέλοντας να δώσει ίσες ευκαιρίες σε όλους άρα όποιος 

την κρατάει στα χέρια του πρέπει να την κρατάει με υπευθυνότητα και επαγγελματισμό. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Ευχαριστούμε, ο λόγος στον κύριο Ραφτόπουλο, κύριο Ραφτόπουλε το ίδιο αρχικό ερώτημα. 

Αθανάσιος Ραφτόπουλος / Σύμβουλος Σταδιοδρομίας 

- Νομίζω είπε και η κυρία Παναγιωτοπούλου, κοιτάξτε φαντάζομαι θα συμφωνούμε και οι τρεις ότι 

δεν θέλουμε να ψυχολογικοποιήσετε τα πάντα γιατί είναι πραγματικά λάθος και η συμβουλευτική 

ως ξεχωριστός κλάδος της επιστήμης δεν το πιστεύει αυτό το τι συμβαίνει στην κοινωνία δεν 

εξηγείται μόνο ψυχολογικά εδώ θα βρουν εφαρμογή και άλλες επιστήμες τις οποίες προφανώς και 
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υπηρετείται έτσι και αλλιώς, αυτό που είπε η κυρία Παναγιωτοπούλου είναι πολύ σωστό για τις 

δεξιότητες των συμβούλων διότι εσείς θα αξιοποιήσετε ή τουλάχιστον θα ζητήσετε να αξιοποιήσετε 

τους ανθρώπους αυτούς, μια πολύ βασική πρόταση την οποία σας κάνω με σεβασμό βέβαια είναι 

να προωθήσετε αν θέλετε και μπορείτε την swot ανάλυση σε κάθε άνθρωπο, ποια είναι τα δυνατά 

σου σημεία ποια είναι τα αδύναμα σημεία σου ποιες είναι οι απειλές και ποιες είναι οι ευκαιρίες 

τέσσερα πράγματα δεν υπάρχει περίπτωση κάποιος άνθρωπος που θα έρθει σε εσάς να μην 

προσπαθήσει τουλάχιστον δεν λέω να τα απαντήσει να προσπαθήσει να απαντήσει σε αυτά τα 

ερωτήματα από κει δομείται το βασικό στοιχείο που είναι η εμπιστοσύνη και εφόσον ο σύμβουλος 

μπορεί να αξιοποιήσει τη δεξιότητα της ενεργού ακρόασης και της αν εφόρων αποδοχής του άλλου 

τότε αυτό που του δίνεται αποκτά μια προστιθέμενη αξία για να προχωρήσει τη ζωή του και ένα 

τελευταίο επειδή έχετε το κομμάτι των συμβούλων σταδιοδρομίας δεν υπάρχει περίπτωση να 

θέλουμε να πετύχει ένας σύμβουλος σταδιοδρομίας εάν δεν καλλιεργεί στη δικτύωση και η 

δικτύωση έχει μια θεσμικότητα την οποία δίνετε αξία εσείς σαν ΚΕΚ αν την στηρίξετε γιατί η 

δικτύωση βασίζεται σε αρχές και ταυτόχρονα σε τεχνικές άρα εάν ένας σύμβουλος σταδιοδρομίας 

ο οποίος πρωτίστως σέβεται τον εαυτό του δεύτερον τιμά την αμοιβή που έχει από σας δεν μπορεί 

παρά να μην προωθήσει αυτό είναι μια στρατηγική επιλογή δικτύωση και ξαναλέω δεν είναι σε ένα 

επίπεδο προσωπικό ούτε είναι προσωπικό στοίχημα είναι βασική επαγγελματική ζωή και βασικό 

στοιχείο που θα διακρίνει εσάς από οποιουσδήποτε άλλους προσφέρουν επαγγελματική κατάρτιση 

εγώ νομίζω ότι αυτό είναι έτσι πολύ σημαντικό αν θέλετε να το κρατήσετε μπορείτε βεβαίως να το 

ανατρέψετε ή να το αποδομήσετε αν θέλετε στις ερωτήσεις που θα κάνετε αλλά η μικρή εμπειρία 

δείχνει αυτό. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Ποιο ρόλο μπορούν να παίξουν τα ΚΕΚ συγκεκριμένα σε αυτή την δικτύωση και σε αυτή τη 

διαμόρφωση των δικτύων; 

Αθανάσιος Ραφτόπουλος / Σύμβουλος Σταδιοδρομίας 

- Νομίζω ότι είναι θέμα προτεραιοτήτων από ότι άκουσα στην ώρα που ήμουν εδώ κατάλαβα ότι το 

ζήτημα αυτό το έχετε σε προτεραιότητα με αυτούς που θα συνεργαστείτε με όποιους επιλέξετε 

εσείς είτε είναι σύμβουλοι σταδιοδρομίας είτε είναι άλλοι συνεργάτες σας το να δικτυώσετε και να 

δικτυωθείτε τοπικά  ή εθνικά βάζοντας αρχές συγκεκριμένες για να υπάρχει μια εγκυρότητα μια 

αξιοπιστία σε αυτά τα οποία προσφέρετε τη δυνατότητα όπως είπε η κυρία Παναγιωτοπούλου και 

η κυρία Μακρή της ευελιξίας που ευελιξία δεν σημαίνει να είμαστε αφελής κάθε άλλο σημαίνει να 

είμαστε ακόμα πιο σοβαροί και να είμαστε σε θέση να μην ξεκινάμε από δόγματα αλλά κυρίως να 

ακούμε και του ανθρώπους που έρχονται σε εμάς που θεωρώ ότι κάνετε αλλά αν δεν το κάνετε 
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αρκετά ικανοποιητικά είναι μια ευφυία να το κάνετε ακόμα περισσότερο έχουμε να πάρουμε και να 

ακούσουμε πολλά από τους ανθρώπους που έρχονται σε εμάς, οι προσωπικές τους ιστορίες είναι 

και κοινωνικά βιώματα οι περισσότεροι άνθρωποι αισθάνονται ότι αυτό που ζούνε είναι το 

μοναδικό βίωμα στον κόσμο όταν έρχονται σε ένα ΚΕΚ και συναντώνται με άλλους ανθρώπους 

διαπιστώνω ότι το βίωμα τους είναι κοινό και με άλλους, πιστέψτε με αυτό είναι πολύ βασικό 

στοιχείο από κι να καταλάβεις ο ίδιος ότι αυτό που βιώνεις ξαναλέω το επαναλαμβάνω συγγνώμη 

αν γίνομαι κουραστικός, δεν είναι το μόνο που ζεις είναι και άλλοι άνθρωποι και επομένως μπορεί 

και εσύ ο ίδιος να ξεκινήσεις από ένα σημείο και μετά για να προχωρήσεις, νομίζω ότι αυτό καλό 

είναι να το έχουμε κατά νου, εσείς βέβαια ξαναλέω θα το ακούσετε ενδεχομένως να το απορρίψετε 

να το αποδεχτείτε. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Ευχαριστούμε, είστε πολύ μεταδοτικός είστε ένας καλός σύμβουλος ζωντανέψατε πολύ τη 

συζήτηση, εγώ θέλω να κάνω την ίδια ερώτηση και στις κυρίες του πάνελ: Τι θα συμβουλεύατε σε 

έναν επαγγελματία του κλάδου; Και θα ήθελα να ρωτήσω και τους τρεις τι θα συμβουλεύατε και 

προς έναν άνθρωπο ο οποίος θέλει πραγματικά να βρει δουλειά; 

Βασιλική Μακρή / υπεύθυνη Σπουδών & Έρευνας, Ινστιτούτο Επιμόρφωσης του Εθνικού Κέντρου Δημόσιας 

Διοίκησης και Αυτοδιοίκησης 

- Εγώ προσωπικά θα τον συμβούλευα να είναι πολύ χρήσιμο εργαλείο η swot ανάλυση που είπε ο 

κύριος Ραφτόπουλος και επίσης να χρησιμοποιήσεις και τον οραματισμό δηλαδή τι θα ‘θελε ποιο 

θα ‘θελε να είναι το καλύτερο σενάριο η καλύτερη εκδοχή του εαυτού του τι θα θελε να κάνει είναι 

και μια άσκηση της θετικής ψυχολογίας πως φαντάζεστε τον εαυτό σας σε 10 χρόνια ας πούμε, 

στους τομείς της ζωής σας, οπότε το να αφεθεί ο άνθρωπος ο άνεργος οποιοσδήποτε άνθρωπος 

ελεύθερος να οραματιστεί τι θα ‘θελε για τον εαυτό του θα του δώσει και την κατεύθυνση σιγά σιγά 

του να καταρχάς αν είναι ρεαλιστικό αυτό που θέλει γιατί αν θέλει να γίνει αστροναύτης ας πούμε 

δεν είναι και τόσο εύκολο ή να γίνει ο Elon Mask ξέρω ‘γω αν και ποτέ δεν ξέρει κανείς αλλά τέλος 

πάντων και μετά να κάνει το προσωπικό του πλάνο ανάπτυξης και τα δικά του βήματα για να 

υλοποιήσει σιγά-σιγά βήμα-βήμα τον επαγγελματικό του στόχο και σε αυτό που είπαν η κυρία 

Παναγιωτοπούλου και ο κύριος Ραφτόπουλος ότι ο ρόλος του συμβούλου είναι σημαντικός για να 

βγάλει την προσωπική και να μπορέσει να ενδυναμωθεί να βγάλει την προσωπική του ιστορία  το 

προσωπικό του βίωμα αλλά να δει ότι το προσωπικό του σενάριο δεν είναι το μόνο σενάριο είναι 

ένα από τα εναλλακτικά σενάρια που θα μπορούσε να έχει στο επάγγελμά του οπότε να μπορέσει 

να κάνει αυτό ο σύμβουλος θα μπορέσει να του κάνει αυτό να του δώσει τα φτερά να οραματιστεί 
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και μετά να εκπληρώσει και με βάση τις ευκαιρίες και τις απειλές αλλά στη swot ανάλυση μπορείς 

με τις ευκαιρίες να τις εξουδετερώσεις και τις απειλές αυτά. 

Αλεξάνδρα Παναγιωτοπούλου / Επιστημονικά Υπεύθυνη- Υπεύθυνη Εκπαίδευσης, Ινστιτούτο Έρευνας 

Εκπαίδευσης και Τεκμηρίωσης της ΑΔΕΔΔΥ - Κοινωνικό Πολύκεντρο 

- Καθένας λαμβάνει κατά την προσδοκία του, άρα όταν κάποιος μπαίνει σε ένα κέντρο 

επαγγελματικής κατάρτισης με σκοπό να βρει πράγματα για να αποκτήσει τα εφόδια για να μπει σε 

ένα επαγγελματικό περιβάλλον σίγουρα θα βρει ένα πολύτιμο σύμμαχο στο σύμβουλο 

σταδιοδρομίας θα είναι αυτός που θα φροντίσει να συνδυάσει τις κλήσεις του εκπαιδευόμενου με 

τις δυνατότητες που παρέχει το πρόγραμμα με τις δυνατότητες της αγοράς εργασίας  στην παρούσα 

στιγμή γιατί μιλάμε και συγκυρίες άρα ουσιαστικά θα λειτουργήσει βελτιωτικά στο πεδίο, σε ότι 

αφορά λοιπόν αυτό ο ρόλος του συμβούλου είναι καθοριστικός και ο σύμβουλος μπορεί να είναι 

και πολύτιμος σύμμαχος και για το κέντρο επαγγελματικής κατάρτισης σε δύσκολες εποχές, μην 

ξεχνάμε ότι αν μιλάμε και για νούμερα και για αριθμούς και αξιολογούμαστε και από αυτά, ακόμα 

και το να βρεις δουλειά σε κάποιον έστω και περιστασιακά δίνεις τη δυνατότητα να έρθεις σε επαφή 

με έναν επαγγελματικό κλάδο που μπορεί να μην τον ήξερε όπως όταν ξεκινάς την ακαδημαϊκή σου 

διαδρομή παίρνεις ένα πτυχίο και νομίζεις ότι θα κάνεις αυτό που σπούδασες και στο τέλος βλέπεις 

ότι κάνεις όλα τα άλλα εκτός από αυτό και ουσιαστικά τροποποιεί πολλές φορές την επαγγελματική 

σου διαδρομή έτσι μπορείς να το κάνεις και μέσα από αυτές τις διαδικασίες την κατάρτισης 

επαγγελματικής και σίγουρα ένας εκπαιδευόμενος γιατί πάμε και στο άλλο κομμάτι που μετέχει σε 

ένα πρόγραμμα σίγουρα έχει μια πολύτιμη ευκαιρία να έρθει σε επαφή με τον επαγγελματικό χώρο 

με την αγορά εργασίας εκείνη τη στιγμή δεν είναι μόνος του έχει έναν εκπαιδευτικό φορέα που τον 

εκπαιδεύει έχει ένα σύμβουλο που τον καθοδηγεί έχει ένα επαγγελματικό περιβάλλον μια 

περιρρέουσα ατμόσφαιρα που θα δώσει και αυτή τα δικά της δεδομένα άρα ουσιαστικά πρέπει και 

αυτός να θέλει για να πάρει για να μπορέσει να δεχτεί την ωφέλεια σε όλο τους το μεγαλείο εγώ 

κάνω κοινωνώ σε όλες αυτές τις διαδικασίες τους θεωρώ όλους υπεύθυνους όλους συν υπεύθυνους 

και σε αυτή την αξιολογική προσέγγιση δεν περισσεύει κανείς.    

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Ευχαριστούμε πάρα πολύ,  κύριε Ραφτόπουλε; 

Αθανάσιος Ραφτόπουλος / Σύμβουλος Σταδιοδρομίας 

- Θα μου επιτρέψετε μόνο να πω μόνο μια απόληξη, στη ζωή, λέει ο Πόπερ, δεν έχει σημασία αν τον 

ξέρετε δεν πειράζει αν τον ξέρετε εντάξει  υπάρχουν δύο ειδών άνθρωποι δύο ομάδες ανθρώπων, 

οι απαισιόδοξοι που έχουν συνήθως δίκιο αλλά αν έχουμε φτάσει στο σημείο που βρισκόμαστε το 
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οφείλουμε στους αισιόδοξους είναι θέμα πως τοποθετείς έναντι της ζωής, δεύτερον η αναζήτηση 

εργασίας είναι μια δεξιότητα full time job 100% αν αυτό το έχουμε στο μυαλό μας τότε μάλλον 

καταφάσκουμε σε ένα σύστημα συμβουλευτικής  σημειωτέων συμβουλευτική δεν είναι παροχή 

συμβουλών αυτές δύναστε να τις κάνετε όλοι και είναι σεβαστό με βάση το προφίλ που έχετε νομίζω 

είπαμε προηγουμένως τι σημαίνει συμβουλευτική αν λοιπόν εμείς καταφάσκουμε σε ένα τέτοιο 

σύστημα συμβουλευτικής προσέγγισης τότε εκείνο το οποίο νομίζω ότι χρειάζεται να κάνουμε 

περισσότερο είναι να κλείσω με αυτό που είπα πριν πως θα δώσουμε ένα θετικό πρόσημο στην 

αυτοεκτίμηση κάθε ανθρώπου που έρχεται σε μας νομίζω ότι αυτό το έχω πει πολλές φορές αλλά 

είναι κεντρικό ζήτημα για τον σύμβουλο σταδιοδρομίας εάν θέλει πρώτον να δικαιώσει τον τίτλο 

που φέρει και κυρίως να μπορεί στους ανθρώπους με τους οποίους συνεργάζεται να τους βοηθήσει 

να ανήκουν επιτέλους στην ομάδα των αισιόδοξων σε αυτή τη ζωή, ευχαριστώ πολύ. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Ευχαριστούμε και τους τρεις ομιλητές μας ευχαριστούμε όλους εσάς και να καλέσω τον καλό 

συνάδελφο Κώστα Λαμπρόπουλο για το επόμενο πάνελ. 
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ΣΥΝΕΔΡΙΑ 5 (1o part): Προτάσεις για τη βελτίωση της ποιότητας και της 
αποτελεσματικότητας της Επαγγελματικής Κατάρτισης

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1  

- Σας άφησα να κάτσετε πρώτοι εσείς, γιατί σας περιμένουν δύσκολες ερωτήσεις. Λοιπόν, φυσικά, 

αστειεύομαι κι εγώ. Τη Συνεδρία 5, το πρώτο μέρος, έχει ως θέμα προτάσεις για τη βελτίωση της 

ποιότητας και της αποτελεσματικότητας της επαγγελματικής κατάρτισης. 

Θα μιλήσουμε, λοιπόν, για όλα αυτά τα θέματα που αφορούν τη βελτίωση της ποιότητας και της 

αποτελεσματικότητας. Δίπλα μου, ο Κωνσταντίνος Μανωλίτσης. Μάστερ, Κέντρο διά βίου 

Μάθησης. Καλώς ήρθατε, κύριε Μανωλίτση. Θα σας δίνω εγώ το μικρόφωνο. Δίπλα του, ο Μιχάλης 

Παπαβασιλείου, Ευκλείδης Κέντρο διά βίου Μάθησης. Καλώς ήρθατε. 

Ο Νίκος Μουρτζίλας, Easy Education, Κέντρο Δια βίου Μάθησης. Από τη Βέροια μας ήρθε ο Νίκος. 

Καλώς ήρθες, Νίκο. Η Σοφία Πακαλίδου, Argus Global, Υπηρεσίες Πληροφορικής. Καλώς ήρθατε. Η 

κυρία της παρέας μας, οπότε την προσέχουμε παραπάνω. Και ο συμπατριώτης μου από την Πάτρα, 

ο Θωμάς Γεωργίου και πολύ καλός playmaker, παλιά. Από το Πράκτικα, Κέντρο διά βίου Μάθησης. 

Καλώς ήρθες, Θωμά. Λοιπόν, πάμε να μιλήσουμε για τον κάθε ένα ξεχωριστά. Να σας πω ότι 

υπάρχουν 30 λεπτά στη διάθεσή μας. Έχετε από τέσσερα λεπτά ο καθένας. Να πείτε ό,τι θέλετε. Και 

αν μείνει χρόνος, θα έχουμε ένα-δύο λεπτά ο καθένας,  πάλι για μια δευτερολογία, για μια 

υποσημείωση. 

Ο Κωνσταντίνος Μανωλίτσης, μαζί μου. Θα μας πεις, θα μας πείτε στον ενικό, έτσι, στην πράξη... τι 

κάνετε για τη βελτίωση της ποιότητας ως Κέντρο Δια βίου Μάθησης.  

Κωνσταντίνος Μανωλίτσης / master ΚΔΒΜ  

- Ένας εκπαιδευτικός, ένας σύμβουλος και ένας «πληροφορικάριος» μπαίνουν σε ένα μπαρ. Λοιπόν, 

ποιότητα και αποτελεσματικότητα. Θεωρητικά έχουμε τέσσερα επίπεδα στα οποία μπορούμε να 

κινηθούμε. Το ένα είναι ευρωπαϊκό πλαίσιο. Το δεύτερο είναι εθνικό. Το τρίτο είναι οι φορείς 

επαγγελματικής κατάρτισης. Και το τέταρτο είναι οι χρήστες. Στους χρήστες δίνουμε πολύ λίγη 

σημασία. Ενώ στην πράξη γνωρίζουμε ότι το ευρωπαϊκό πλαίσιο είναι κάτι το οποίο δίνει αδρές 

γραμμές και αργεί πολύ να ενσωματωθεί στην αγορά. Το ελληνικό πλαίσιο, επίσης, γίνεται ένας 

σχεδιασμός... και μέχρι να γίνει ο σχεδιασμός έχουν αλλάξει δέκα φορές τα δεδομένα. Οπότε 

φτάνουμε στους φορείς επαγγελματικής κατάρτισης οι οποίοι προσπαθούν να ισορροπήσουν 

μεταξύ του σχεδιασμού και του χρήστη. Εμείς αυτό που έχουμε επιλέξει ως στρατηγική είναι να 

μπούμε λίγο περισσότερο σε ένα σχεδιασμό ο οποίος εμπλέκει τον χρήστη. Πώς θέλουμε να το 

κάνουμε αυτό; και πώς έχουμε σχεδιάσει μαζί με κάποιους επιστήμονες από ερευνητικούς φορείς, 
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από το ΕΚΕΤΑ, από το Δημόκριτο;. Αλλάζουμε τις πλατφόρμες μας και το περιεχόμενό μας ούτως 

ώστε να δίνει στοχευμένο περιεχόμενο στον κάθε χρήστη. Ο χρήστης ο δικός μας είναι αφενός μεν 

οι καταρτιζόμενοι, ωφελούμενοι είτε είναι εργαζόμενοι είτε είναι άνεργοι. Αλλά ο στόχος είναι η 

διατήρηση της θέσης εργασίας ή, τέλος πάντων, η ανάπτυξη του να πάει κάποιος σε μια καλύτερη 

θέση εργασίας και ιδανικά κάποιος να βρει μια καινούρια δουλειά. Οπότε, ενώ έχουμε ως 

ενδιάμεσο ωφελούμενο το καταρτιζόμενο, ο έμμεσος ωφελούμενος είναι η επιχείρηση. Άρα, 

πρακτικά, δομούμε μια στόχευση η οποία έχει βάθος διετίας, έτσι όπως κινείται η τεχνολογική 

πρόοδος και γίνονται τεκτονικές αλλαγές και λέμε ότι φτιάχνουμε τις πλατφόρμες μας να δίνουν 

εξειδικευμένο περιεχόμενο το οποίο εστιάζει στο πώς μαθαίνει κάποιος και επίσης εστιάζει στο τι 

πρέπει να μαθαίνει. Όπου για να μπορέσουμε να το συνδέσουμε και αυτό με την πραγματικότητα 

φτιάχνουμε ομάδες εργασίας οι οποίες έχουν μέσα μέντορες κλαδικούς οπού έχουν επιχειρήσεις 

και έχουν και εκπαιδευτές, ούτως ώστε να καταλήγουμε ότι αυτό που δίνουμε και αυτό που 

στοχεύουμε πλέον συμβαδίζει και με τις ανάγκες και με την πραγματικότητα η οποία αλλάζει 

συνέχεια. Δηλαδή πλέον δεν μπορεί κάποιος να λέει για πράσινες δεξιότητες ή για ψηφιακές 

δεξιότητες, γιατί μιλάει για μία γενικότητα η οποία είναι μία θάλασσα. Ενώ πλέον ρωτάς κάποιον 

πληροφορικάριο τι κάνεις; Devops  μόνο. Τι κάνεις; Front-end. Tι κάνεις; back-end. Ουσιαστικά 

πρέπει να συνδέσουμε την ανάγκη. Και για να μάθουμε την ανάγκη πρέπει να μιλήσουμε με την 

επιχείρηση και να δίνουμε μέσω των τεχνολογικών λύσεων που προσφέρονται πλέον με πολύ 

μεγάλη ας το πούμε διαθεσιμότητα, να δίνουμε στον εκπαιδευόμενο μέσω της διαδικασίας που 

λέγεται προσαρμοστική μάθηση αυτό το οποίο ζητάει, το οποίο μπορεί να μην ξέρει ότι το ζητάει 

αλλά το διακρίνεις από την αγορά, το διακρίνεις από την έλλειψη που παρακολουθεί η πλατφόρμα 

ότι έχει στις δεξιότητές του. Άρα πρέπει πλέον να μιλήσουμε, να βάλουμε στο επίκεντρο τον χρήστη 

γιατί όλες οι υπηρεσίες δουλεύουν και ενισχύονται και βελτιώνονται με βάση το χρήστη. Όχι με 

βάση την πολιτική σχεδίαση, η οποία είναι πολύ δύσκολη και πολύ αργά μπαίνει στην 

καθημερινότητά μας. Και επειδή είπα για προσαρμοστική μάθηση ενδεχομένως και τεχνητή 

νοημοσύνη, να μπορούμε να βοηθήσουμε λίγο στο έργο, έτσι; 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1  

- Ο κύριος Παπαβασιλείου έχει να μας πει, εν συντομία βέβαια θα πει, έχει να αναδείξει πολλά 

πράγματα. Ο ΑΣΑ, μου είπατε, Εργάνη παλαιές καλές πρακτικές. Ψηφιακός κόσμος, για πείτε μας. 

Μιχάλης Παπαβασιλείου / Ευκλείδης ΚΔΒΜ  

- Καλησπέρα καταρχήν. Ο θεσμός της επαγγελματικής κατάρτισης της χώρας ξεκίνησε το 1990. Εγώ 

είμαι στον χώρο περίπου 25 χρόνια αλλά περιφερειακά είμαι για το 1990. 
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- Θυμάμαι τα πρώτα σεμινάρια γινόντουσαν στους Δήμους  χωρίς κανένα σχεδιασμό, χωρίς την 

παραμικρή ιδέα. Ήταν καθαρά για να προωθηθούν οι πόροι. Φτάσαμε λοιπόν σήμερα στο σημείο 

οπού μπορούμε να πούμε ότι έχουν γίνει πάρα πολλά βήματα προόδου. Δυστυχώς όμως, στην 

προσπάθεια που ξεκίνησε το 1995 για αναβάθμιση ουσιαστική των φορέων που οδήγησε πολλούς 

στο να επενδύσουνε είτε κτιριολογικά, είτε σε υλικοτεχνική υποδομή, και το κυριότερο σε 

ανθρώπινο δυναμικό, ήρθαν τα χρόνια του Μνημονίου, ήρθε εκείνος ο μνημονικός νόμος του 2012 

που πήγε τα πράγματα πολύ πίσω. 

- Φτάσαμε στο 2020 λοιπόν και παρατηρείται από την πολιτεία μία τάση να επανέρθει αυτή η 

διαδικασία αναβάθμισης των φορέων όπου και υπάρχει ένα ζήτημα ότι ουσιαστικά δεν αξιολογεί 

πραγματικά... όπως θα έπρεπε να αξιολογήσει τα κέντρα κατάρτισης αυτός ο νόμος. Παράλληλα 

έχουν υπάρξει σε αυτό το διάστημα κάποιες μελέτες. Ο ΟΣΑ ας πούμε το 2023 που του παρήγγειλε 

η Ελληνική Πολιτεία μία μελέτη. Η μελέτη που παρέδωσε προτείνει ούτε λίγο ούτε πολύ γύρω στα 

30 σημεία, κριτήρια με τα οποία ποσοτικά, και ποιοτικά να γίνεται μία αξιολόγηση ουσιαστική και 

πραγματική για τους παρόχους. Ούτε λίγο ούτε πολύ να βαθμολογούνται με κάποιες κλίμακες και 

αυτή η βαθμολογία να χρησιμεύει πρακτικά στο ότι. να υπάρχει μία ευγενή άμυλα μεταξύ των 

παρόχων να διεκδικεί ο καθένας να πάρει όσο καλύτερο βαθμό μπορεί με σκοπό την διεκδίκηση 

στην αγορά μεγαλύτερης πίτας. Αυτό δεν ξέρω τώρα κατά πόσο η πολιτεία θα διευθετήσει αυτή την 

μελέτη. Παράλληλα υπήρξε άλλη μία μελέτη που παρήγγειλε του Υπουργείου Εργασίας βλέποντας 

το θέμα ότι το αιώνιο πρόβλημα στη χώρα που το επισημαίναν και οι Ευρωπαίοι διαχρονικά 

υπήρξαν πάρα πολλοί φορείς από την πολιτεία οι οποίοι προκήρυσσαν έργα κατάρτισης. Κατά 

συνέπεια υπήρχε πάρα πολλές φορές επικάλυψη. Υπήρχαν, για παράδειγμα να βγαίνει πρόγραμμα 

για μαγειρική την ίδια χρονική περίοδο, να το προκηρύσσει η περιφέρεια Δυτικής Ελλάδος και 

παράλληλα να το προκηρύσσει και το Υπουργείο Εργασίας στην ίδια ακριβώς περιφέρεια. Λοιπόν, 

να φτιαχτεί μια ολοκληρωμένη ψηφιακή πύλη στην οποία να συγκεντρώνονται όλα τα στοιχεία για 

τις Ενεργητικές Πολιτικές Καταχωρήσεις . Δηλαδή όλοι οι φορείς οι οποίοι σχεδιάζουν, υλοποιούν 

προγράμματα στην πύλη αυτή όπου πρέπει να συγκεντρώνονται όλες αυτές οι πληροφορίες. Να 

συγκεντρώνονται όλα τα εκπαιδευτικά υλικά. Να είναι υποχρεωμένοι όλοι οι φορείς να 

καταγράφουν τα πάντα σε σχέση με την υλοποίηση αυτών των έργων. Αποφεύγονται έτσι 

φαινόμενα διπλογραφιών. Αποφεύγονται φαινόμενα επικάλυψης αντικειμένων κλπ. Αυτό θα ήταν 

ένα, θεωρώ πάρα πολύ σημαντικό εργαλείο που θα βοηθούσε πάρα πολύ στην εξάλειψη τέτοιων 

φαινομένων. Ένα άλλο ζήτημα που ο νόμος το προβλέπει. Ουσιαστικά το θέμα της διάγνωσης των 

αναγκών αγοράς-εργασίας. Εκεί λοιπόν έχει γίνει μια πρώτη προσπάθεια. Ο νόμος αυτός μέσα 

προβλέπει πάρα πολλούς φορείς να εμπλέκονται σε αυτό το ζήτημα. Και φοβάμαι στο τέλος μην 

χαθούν και στη μετάφραση. Δηλαδή όταν έχω πέντε συμβούλια, παρασυμβούλια, οι οποίοι 

προτείνουν, ο άλλος εισηγείται, ο άλλος αποδέχεται, θα έπρεπε λοιπόν αυτό να το δει η Πολιτεία 
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να γίνει πιο πρακτικό, να γίνει ένας φορέας να μπορεί να το λειτουργήσει. Ένα τελευταίο και κλείνω. 

Ένα από όσα θα ήθελα να πω. Ένα σημαντικό θέμα είναι επίσης ότι στην Ελλάδα έχει πάρα πολύ 

σημαντικό πρόβλημα στους νέους έως 29 ετών. Εκεί πρέπει λοιπόν λίγο η Πολιτεία να δει, γιατί της 

το επιτρέπει το θεσμικό πλαίσιο που βάζει το ΕΧΠΛΑΣ για το νέο ΕΣΠΑ. Επιτρέπει λοιπόν να γίνουν 

λίγο πιο χαλαρά τα κριτήρια, να μπορούν να συμμετάσχουν αυτοί οι άνθρωποι που είναι έως 29 

ετών, να μην τους αποκλείει τόσο εύκολα από τις ενεργητικές πολιτικές απασχόλησης. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1  

- Νίκος Μουρτζίλας, λοιπόν.  Η ελληνική περιφέρεια είναι εδώ. Θα μας πείτε πώς είναι τα πράγματα 

στη δική σας περιοχή, πώς βλέπετε τις πρακτικές για την βελτίωση και την αποτελεσματικότητα της 

επαγγελματικής κατάρτισης εκπαίδευσης.  

Νικόλαος Μουρτζίλας / Easy Education ΚΔΒΜ  

- Με αιφνιδιάζετε με την ερώτηση. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του Peloponnisos 

FM 104.1: 

- Είπα, θα κάνω δύσκολες ερωτήσεις. 

Νικόλαος Μουρτζίλας / Easy Education ΚΔΒΜ  

- Θέλω να συνδυάσω λίγο και το πρωινό μέρος του συνεδρίου, που εγώ αισθάνθηκα περήφανος που 

ανήκω στην εκπαιδευτική κοινότητα, τέλος πάντων εκπροσωπώντας από με την κυρία Ζαχαράκη, αν 

θυμάμαι καλά, που το ανέφερε, ότι αποτελούμε και κοινωνικό έργο παράλληλα για ανθρώπους οι 

οποίοι μπορεί να είναι όχι μόνο αποκλεισμένοι από την αγορεργασία, αλλά να αντιμετωπίζουν πολύ 

πιο δυσθεώρητα προβλήματα. Αυτό η αλήθεια είναι και θέλω να ακουστεί. Με έκανε να νιώσω 

πραγματικά πολύ περήφανος, γιατί αν αναλογιστούμε και να κάνουμε και έναν μικρό απολογισμό 

της σημερινής ημέρας, ότι με ένα παράδειγμα είμαι 42 ετών ας πούμε, έχω 20 χρόνια που τελείωσε 

το τριτοβάθμιο Ίδρυμά μου, πόσο επίκαιρος θα ήμουν σήμερα αν δεν είχα παρακολουθήσει κάποιο 

πρόγραμμα επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης; Καθόλου επίκαιρος. Προφανώς έκανα να 

αντιμετωπίσω εξαιρετικά πολλά προβλήματα. Ας φανταστούμε όλοι, νομίζω ότι το έχουμε 

αντιληφθεί, δια του συνεδρίου, το οποίο ήταν και συζητώντας με έναν φίλο εξαιρετικά χρήσιμο μου 

το χαρακτήρισε σήμερα, εξαιρετικά χρήσιμο, όχι απλά καλό, ποτέ και γι' αυτό είμαι 

ενθουσιασμένος, πόσο είναι τα πράγματα μετά από 25 περίπου χρόνια που έχω ακόμα εργασιακού 

βίου, πόσο γεωμετρικά θα έχουν αλλάξει τα πράγματα, άρα πόσο όχι μόνο χρήσιμοι θα είμαστε 
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εμείς οι φορείς κατάρτισης και πόσο απαιτητά θα είναι τα προγράμματα κατάρτισης που θα πρέπει 

να παρακολουθεί ο κόσμος. Εδώ πέρα θα ήθελα να κάνω μιας και αναφερόμαστε στην εν λόγο 

Ενότητα, τρεις συγκεκριμένες προτάσεις, έτσι όπως σκέφτομαι και μόνος μου στο γραφείο όπως 

κάθομαι και μετά θα έλθω να πω και τι κάνει Easy Education. Το πρώτο θα ήταν, αν βγάλω και εδώ 

ένα συμπέρασμα από τις έρευνες που είδαμε, ότι θα πρέπει να υπάρξει μία πολύ μεγάλη καμπάνια, 

κατά τη γνώμη μου, όπως το ανέδειξαν επαναλαμβάνω και έρευνες, για την επιλογή συνειδητά, να 

συνδέσω και το προηγούμενο πάνελ  με τον κύριο Ραφτόπουλο, συνειδητά των ενήλικων 

ενδυνάμων αυτών μας ή των εργοτερικαζόμενων να επιλέξουν ένα πρόγραμμα κατάρτισης, 

συνειδητά, και να έρχονται μόνοι τους. Καμιά φορά σκέφτομαι, κάθομαι στο γραφείο μου, για ποιο 

λόγο να είναι απαιτητά να υπάρχουν προγράμματα σε συγχρηματοδοτουμένων voucher, μιας και 

τόσες πολλές είναι οι λύσεις  που παρέχουμε σε εξαιρετικά σημαντικές ανάγκες, που θα έπρεπε 

καθένας μόνος του απλά να μας ψάχνει και εμείς θα φροντίζουμε να το αποδίδουμε την 

εκπαιδευτική υπηρεσία, που αποζητά απλά τα πράγματα. Παρ' όλα αυτά, η αλήθεια είναι ότι ο 

ενήλικας θέλει ισχυρό κίνητρο και όπως πάλι ανεδείχθη από την έρευνα πως μπορεί να αξιοποιήσει 

ένα πρόγραμμα κατάρτισης αυτά είναι εξαιρετικά σημαντικά πράγματα που πρέπει να φτάσουν στα 

αυτιά όλων, ένα δεύτερο κομμάτι, το οποίο νομίζω θα μπορούσε να αποτελέσει  μια εξαιρετικά 

σημαντική λύση, υποστηρίζοντας το πρώτο που μόλις πρότεινα, είναι τα πιστοποιητικά που 

λαμβάνουν οι άνθρωποι τελειώνοντας ένα πρόγραμμα κατάρτισης για να έχουν πολύ μεγαλύτερη 

ουσία και αξία, να αξιοποιηθούν. Πολύ απλά δηλαδή να μην είναι απαιτητά μόνο τα πιστοποιητικά 

πληροφορικής και αγγλικών ή ξένων γλωσσών. Για παράδειγμα γενικότερα και σε διάφορες 

προκηρύξεις του δημοσίου και ακόμα για την αναζήτηση δουλειάς στον ιδιωτικό τομέα. Θα ήταν 

πολύ σημαντικό για παράδειγμα να συνεδρούν τα πιστοποιητικά ακόμα και με τη μισθοδοτική 

ανέλιξη στον ιδιωτικό τομέα ή να απαιτηθούν επιπλέον πιστοποιητικά σε ένα γνωστικό αντικείμενο 

που θέλει να υπηρετήσει ο εκάστοτε ενήλικας με το πιστοποιητικό του. Αυτό νομίζω ότι είναι πάρα 

πολύ σημαντικό. Και κάτι, δεν ξέρω, υπερβολικό ή όχι, θέλω να το πω, νιώθω άνετα, θα έπρεπε 

νομίζω, γιατί ακούσαμε, πρόγραμμα τουρισμού, Υπουργείο τουρισμού, ΟΔΥΠΑ, Υπουργείο 

Εσωτερικών, κονδύλια, σχεδιάζονται διάφορα προγράμματα κατάρτισης κ.λπ. Γιατί όχι, αν 

αναλογιστούμε και το τι θα έρθει τα επόμενα χρόνια, το ανέδειξαν σημερινές συνεδρίες με μεγάλη 

ένταση, το είπα και εγώ πρωτύτερα ότι θα είναι απαίτηση συνολικά για όλους μας, να υπάρξει ένας 

φορέας, ο οποίος, έχω βρει και όνομα, θα το πω, θα μπορούσε να είναι και Υπουργείο, δεν ξέρω αν 

είναι υπερβολικό. Πάντως, φορέας σίγουρα, μη τυπικής εκπαίδευσης, και έχει σημασία, η 

ονοματολογία του, μη τυπικής εκπαίδευσης, προώθηση στην απασχόληση, όχι, όχι, συγγνώμη, 

έκανα λάθος τώρα, μη τυπικής εκπαίδευσης, επανένταξης στην αγορά εργασίας και ανάπτυξης 

ανθρώπινου δυναμικού. Νομίζω ότι αυτό το τρίπτυχο πιάνει το σύνολο των ενηλίκων και θα 

μπορούσε να δώσει πάρα πολλές λύσεις. Εν τάχει, η Easy Education, αυτό που κάνει  
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Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1  

- Μπορούμε να πάμε στο δεύτερο, να μιλήσουμε για τη Βέροια, έτσι. Λοιπόν, πάμε στην Σοφία 

Πακαλίδου. Είπαμε τις κυρίες, πρέπει να τις προσέχουμε. Κυρία Πακαλίδου, σας ακούμε. 

Σοφία Πακαλίδου / Argus Global, Υπηρεσίες Πληροφορικής  

- Εντάξει, είμαστε όντως πολύ πιο σοφοί σήμερα, μετά την σημερινή μέρα. Είναι εξαιρετικό. Οι 

έρευνες, τα αποτελέσματα και εγώ νιώθω σαν εδώ το φίλο μου, το ίδιο πάθος για την διαδικασία. 

Ήταν εξαιρετικό. Εγώ είμαι από την ARGUS. Είμαστε το λογισμικό που συνδέει την αναθέτουσα αρχή 

των κέντρων μάθησης, των ωφελούμενων, όλα αυτά με όση ποιότητα μπορεί να απαιτηθεί και όσες 

απαιτήσεις μάλλον έχει να θέσει η αναθέτουσα αρχή, που το βλέπουμε στην πορεία. Παρέχουμε 

την εμπειρία στον ωφελούμενο, μπαίνοντας λοιπόν για να κάνει το μάθημα, να νιώσει ότι παίρνει 

μια εκπαίδευση η οποία έχει ποιότητα και όλα αυτά. Τις μεγάλες ιδέες τις φέρνουν άνθρωποι με 

οράματα. Αυτή τη στιγμή νιώθω, θα σας πω αλήθεια, είχα άλλα πράγματα να πω, αλλά νιώθω ότι 

είμαστε εδώ, σαν θα μιλήσω για εμάς που είμαστε εταιρεία λογισμικού που ασχολούμαστε μόνο με 

το κέντρο δαιμονίου, ότι πρέπει να ακούσουμε, να αφουγκραστούμε όλους εσάς και να σας 

φέρουμε αύριο λύσεις, ιδέες, για να κάνετε αυτό που οραματίζεστε πραγματικότητα. Μιλήσατε για 

ποιότητα, μιλήσανε στο προηγούμενο πάνελ για συμβουλευτική, πολύ σημαντικά πράγματα, για AI, 

δεν το ξεχνώ, το κρατώ. Λοιπόν, όλα αυτά μπορούν να δέσουν γύρω από μια τεχνολογία, ένα 

λογισμικό, μια τεχνολογία, μια πλατφόρμα, εντάξει δεν είμαστε μόνο εμείς, η οποία όμως μπορεί 

να παρέχει όλες αυτή την ποιοτική υπηρεσία που τόσο πολύ συζητάμε σήμερα και λέμε, εύκολα, 

αβίαστα, για εσάς, χωρίς χρόνο, χωρίς κόπο και να σας αφήσουμε ελεύθερους να κάνετε τη δουλειά 

που εξαιρετικά κάνετε, χωρίς να έχετε το βάρος της υλοποίησης με τη λεπτομέρεια. Αν από τη δικιά 

μου τη μεριά, θα πω σαν Argus πάντα μιλώ, ότι θα ήθελα μεγαλύτερη διασύνδεση, θα ήθελα 

περισσότερα πράγματα να μπορώ να πάρω σαν πληροφορίες για να σας παρέχω πολύ πιο εύκολα 

και άλλες διασυνδέσεις με Εργάνη και με πράγματα που θα θέλαμε όλοι μας να έχουμε. 

Θα ήταν μια πρόταση καλή για εμάς όλους. Από εκεί και πέρα, όμως, επειδή εγώ θα κάνω λίγο 

λιγότερο χρόνο, θα ήθελα να πω ότι οι προτάσεις για τη βελτίωση έχουν να κάνουν, να περνάνε από 

την τεχνολογία. Είναι ενδιάμεσα και μέσα και από πάνω και από κάτω, με την τεχνολογία όλα 

δεμένα. Από τη μεριά μου θα πω ότι θα προσπαθήσουμε όσο μπορούμε, κι εγώ και ο κύριος που 

βρισκόμαστε εδώ από την Argus, να ακούσουμε ό,τι εσείς πρόταση έχετε και να υλοποιήσουμε ή να 

προσπαθήσουμε ή να σας διευκολύνουμε. Ευχαριστώ.  
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Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1  

- Πάμε και στην Πάτρα. Θωμάς Γεωργίου. 

Θωμάς Γεωργίου / Practica ΚΔΒΜ 

- Ναι, πιστεύω θα θέλαμε να κάνουμε κάποιες προτάσεις για τη βελτίωση της ποιότητας των 

προγραμμάτων, όσον αφορά τα προγράμματα ανέργων και όσον αφορά τα προγράμματα 

εργαζομένων. Όσον αφορά τα προγράμματα εργαζομένων, θεωρούμε σημαντικό να υπάρξει 

μεγαλύτερη αντιστοίχιση επαγγελματικών περιγραμμάτων με αναγνωρισμένη πιστοποίηση 

επαγγελματικών προσόντων. Δεύτερο σημείο, σημαντικό για τα προγράμματα που έχουν θεωρητική 

κατάρτιση, να έχουν και πρακτική άσκηση τουλάχιστον τριών μηνών σε επιχειρήσεις για να υπάρχει 

ουσιαστική εμπλοκή των ανέργων μέσα στο εργασιακό περιβάλλον. Και τρίτο στοιχείο, θεωρούμε 

ότι εκεί, στα προγράμματα ανέργων, η μεικτή κατάρτιση, η μέθοδος της μεικτής κατάρτισης είναι 

πιο αποτελεσματική, ώστε να υπάρχει σίγουρα και η δια ζώσης κατάρτιση. Όσον αφορά τα 

προγράμματα εργαζομένων, θεωρούμε σημαντικό να υπάρξει μεγαλύτερη ευαισθητοποίηση και 

καλύτερα θα έλεγα υποχρέωση των εργοδοτών για συμμετοχή των εργαζομένων τους σε 

προγράμματα κατάρτισης. Παλιότερα υπήρχε το ΛΑΕΚ. Τώρα δεν υπάρχει κάτι που μπορεί ο 

εργοδότης να εντάξει τους εργαζομένους του με κάποιο κίνητρο σε προγράμματα κατάρτισης. 

Οπότε αυτό θεωρούμε πάρα πολύ σημαντικό. Όσον αφορά τη μέθοδο κατάρτισης και η 

αποκλειστικά τηλεκατάρτιση σύγχρονη και ασύγχρονη στους εργαζομένους μπορεί να είναι 

αποδοτική. Τώρα κάποιες γενικές προτάσεις για όλα τα προγράμματα. Θεωρούμε ότι η διαδικασία 

πιστοποίησης των εκπαιδευτών ενήλικων όπως γίνεται αυτή τη στιγμή χωρίς να είναι τακτική, 

δηλαδή να ξέρουμε ότι γίνεται κάθε χρόνο ή κάθε έξι μήνες, κάθε ένα συγκεκριμένο διάστημα, αλλά 

και με την πολυπλοκότητα που έχει. Δηλαδή είναι μια μορφή πανελλαδικών εξετάσεων πάρα πολύ 

βαριά και αυτό μας δυσκολεύει στο να έχουμε νέους εκπαιδευτές και νέους ανθρώπους που έχουν 

νέες δεξιότητες, τεχνολογικές δεξιότητες και τους χρειαζόμαστε να μπουν στην επαγγελματική 

κατάρτιση και να προσφέρουν στους εκπαιδευομένους μας. Άρα από τον ΕΟΠΕΠ θα θέλαμε αλλαγή 

και της διαδικασίας των εξετάσεων, αλλά και να είναι τακτική η εξέταση των εκπαιδευτών ενηλίκων. 

Τώρα κάτι που αφορά εμάς, δηλαδή τα κέντρα δια βίου μάθησης, σίγουρα για την βελτίωση της 

ποιότητας η επιλογή των εκπαιδευτών μας θα πρέπει να γίνεται με ποιοτικά κριτήρια και πάντα 

μετά από ανατροφοδότηση σε σχέση με τα προηγούμενα προγράμματά μας. Και τέλος, κάτι που 

αναφέρθηκε και νωρίτερα, όσον αφορά την επιλογή των αντικειμένων κατάρτισης, μας δίνει τη 

δυνατότητα σε εμάς που είμαστε στις τοπικές αγορές ή παράλληλα και σε κάποια συνεργασία με τα 

τοπικά επιμελητήρια να προτείνουμε περιφερειακή ενότητα τα αντικείμενα κατάρτισης. Να μην μας 
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έρχονται δηλαδή από κάποια αρχή, μέσα από κάποια έρευνα, η οποία δεν είναι σίγουρη ότι μπορεί 

να είναι τόσο κοντά σε αυτά που ζητάει η αγορά.  

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Ωραία. Πάρα πολύ ωραία. Ολοκληρώθηκαν οι τοποθετήσεις. Θα κλέψουμε λίγο χρόνο. Ένα λεπτό 

έκαστος και εκάστη για την αποφώνηση. Ο κάθε ένας από εσάς να μεταφέρει κάτι το οποίο 

ξεχάσαμε ίσως να πούμε ή θέλει να προσθέσει. Ο κύριος Μανωλίτσης. 

Κωνσταντίνος Μανωλίτσης / master ΚΔΒΜ 

- Ευχαριστώ. Εγώ ξανά θα επαυξάνω σε όσα ελέγχθησαν. Θα επιμείνω στο χρήστη γιατί τον αγνοούμε 

από τη διαδικασία. Δηλαδή γίνονται σχεδιασμοί οποίοι δεν περιλαμβάνουν τις επιχειρήσεις, οι 

οποίοι ουσιαστικά εμείς παρέχουμε εκπαίδευση. Οι ωφελούμενοι λαμβάνουν εκπαίδευση, αλλά 

προσλαμβάνει η επιχείρηση. Και πρέπει να είναι μέρος της διαδικασίας σφυρηλάτησης και 

παραγωγής πολιτικής. Και εμείς είμαστε ο ενδιάμεσος φορέας που μπορεί να κάνει αυτή τη 

σύνδεση. Αυτή τη στιγμή όλος ο κόσμος θεωρεί ότι εμείς είμαστε κέντρα εξυπηρέτησης πολιτών. 

Δηλαδή, βγαίνει μια πρόσκληση και πρέπει σε δύο μέρες να εξυπηρετηθούν 50.000 άτομα. Βγαίνει 

μια άλλη πρόσκληση, πρέπει σε τρεις μέρες να εξυπηρετηθούν 150.000 άτομα. Ανακαλείται η 

πρόσκληση. Μένουμε με τα άτομα. Το βασικό είναι ότι έχουμε υποδομές και οι υποδομές δεν 

περιορίζονται στο να εξυπηρετούμε να είμαστε γραφεία εξυπηρέτησης πελατών, πολιτών ή τέλος 

πάντων οποιαδήποτε είναι η σύνδεση. Πρέπει να επιμείνουμε στο ότι παρέχουμε μια υπηρεσία η 

οποία όσο πιο καλή είναι μια επιχείρηση και όσο πιο πολύ ακούει αυτόν που θέλει να εκπαιδευτεί 

και αυτόν που θέλει να προσλάβει, τόσο πιο καλή υπηρεσία παράγουμε. Και άμα δούμε τα μοντέλα 

που συζητήθηκαν που λειτουργεί καλά η επαγγελματική κατάρτιση στο εξωτερικό, όλα εστιάζουν 

στο να ακούνε τις επιχειρήσεις, τις βιομηχανίες, τους κλάδους και να μην αφήνουμε πολιτικές οι 

οποίες λένε ότι πρέπει να εκπαιδεύσεις 250 χιλιάδες άτομα, εσύ κλάδε, και από τα 250 χιλιάδες 

άτομα εάν δεν προσληφθεί το 50%, δεν θεωρείται ότι έκανες καλά τη δουλειά σου. Είναι πράγματα 

τα οποία θέλουν κοινή λογική και μπορούμε να συνεισφέρουμε σε αυτήν την κοινή λογική γιατί 

έχουμε την άμεση επαφή με τον κόσμο και την άμεση επαφή με τους εκπαιδευτές, την άμεση επαφή 

με το τι είναι χρήσιμο και τι είναι πραγματική ανάγκη. 

Μιχάλης Παπαβασιλείου / Ευκλείδης ΚΔΒΜ 

- Παίρνω και εγώ την πάσα. Θέλω να δείξω κάτι επίσης για το κλάδο. Συμφωνώ με τις προλαλήσαντες 

η πάσα είναι εδώ πέρα. Μην ξεχνάμε ότι για να παρέχουμε ποιότητα στην εκπαίδευση πρέπει να 

είμαστε και οικονομικά βιώσιμοι. Αυτό είναι πάρα πολύ βασικό για όλους μας για την 
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καθημερινότητά μας. Άρα έρχομαι και σε αυτό που με ρωτήσατε και πρωτύτερα πώς το κάνουμε 

εμείς. Νομίζω η λύση κλειδί είναι να μην μένουμε και απομένουμε μόνο στα προγράμματα τα 

συγχρηματοδοτητούμενα, τα λεγόμενα voucher, αυτό που υλοποιούμε και εμείς δηλαδή, και να 

απασχοληθούμε όπως το κάνουμε και με προγράμματα που αφορούν και την συνεχιζόμενη 

επαγγελματική κατάρτιση εννοείται αλλά και την γενική εκπαίδευση ενηλίκων. Στην Easy Education 

ασκούμε μια τέτοια δραστηριότητα που αδειοδοτεί μέχρι και από το Υπουργείο Δικαιοσύνης που 

μπορούμε να αποδώσουμε εκπαίδευση και γενική δύναμη για τους μεσολαβητές. Και όλο αυτό το 

κομμάτι το έχουμε αποδώσει ως πλήρως ψηφιακά μετασχηματισμένο από την εισροή έως και την 

εκροή του ωφελούμενου, του μαθητή μας, του ενήλικα μαθητή μας, για να μπορέσουμε κι εμείς με 

απώτερο στόχο και σκοπό να έχουμε ένα συγκεκριμένο μετρήσιμο αποτέλεσμα καλών ή κακών 

πρακτικών ψηφιακά επαναλαμβάνει η ανάλυση των δεδομένων. Από την παρακολούθηση της 

κατάρρευσης μέχρι το ερωτηματολόγιο που λαμβάνουν, ενοποιημένα όμως, αυτό είναι το κλειδί, 

με απώτερο στόχο και σκοπό, επαναλαμβάνω, να μπορούμε να εφαρμόζουμε έναν αέναο κύκλο 

καλών πρακτικών. Καλές απαντήσεις στα ερωτηματολόγια, εφαρμόζουν αυτές καλές απαντήσεις 

στα υπόλοιπα. Κακές τις διορθώνουμε άμεσα με τις καλές απαντήσεις που είχαμε. Άρα αυτή είναι 

η λειτουργία μας προκειμένου να διασφαλιστεί και η οικονομική βιωσιμότητά μας, ώστε εν τέλει να 

κλείσουμε αυτό που ξεκίνησα, για να μπορούμε να συζητάμε για ποιότητα στην εκπαίδευση.  

Σοφία Πακαλίδου / Argus Global, Υπηρεσίες Πληροφορικής 

- Τι να πω μετά από αυτό. Τα δευτερόλεπτα που απομένουν να μιλήσω, θα πω μονάχα ότι είμαστε 

μια γέφυρα της ιδέας με την πράξη. Νομίζω ότι θα κάνουμε θεαματικά πράγματα από τη μεριά μας 

για να σας βοηθήσουμε και θα τα δείτε τον επόμενο καιρό. Χαίρομαι πάρα πολύ σε αυτό το πάνελ. 

Νομίζω ότι είναι από τα πιο χαρούμενα πάνελ που ήμασταν. 

- Διεκδικούμε αυτή τη θέση τουλάχιστον. Αυτά. Νομίζω ότι δεν έχω κάτι άλλο. 

Θωμάς Γεωργίου / Practica ΚΔΒΜ  

- Ευχαριστώ. Δεν έχω κάποιες άλλες προτάσεις. Απλά θα ήθελα να δώσουμε συγχαρητήρια στο 

Προεδρείο και στο ΕΛΣΕΚΕΚ για το συνέδριο που διοργανώνει και να επαναληφθεί και του χρόνου 

και να γίνει θεσμός.  

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Συνεχίζουμε και αύριο. Λοιπόν, ευχαριστούμε πάρα πολύ για τους πέντε. Ένα μεγάλο χειροκρότημα. 

Ετοιμάστε την δεύτερη πεντάδα. Πάμε για αλλαγή τώρα. Ο κύριος Μανωλίτσης, ο κύριος 

Πασχαλίδης, η κυρία Πακαλίδου, ο κύριος Γεωργίου και ο κύριος Μουρτζίλας. Αλλαγή πεντάδας. Η 
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πρώτη πεντάδα ήταν πολύ καλή, κύριε Χριστόπουλε. Πρέπει να παίξετε καλά τώρα. Ο κύριος 

Νούλας. Ο κύριος Αναγνώστου, ο κύριος Κουτσαντώνης, ο κύριος Ζωτάκης, ο κύριος Νούλας και ο 

κύριος Χριστόπουλος. Ωραία, εντάξει. Οπότε είμαστε έτοιμοι να ξεκινήσουμε. Ισχύει και για εσάς το 

ίδιο. Τριάντα λεπτά, τέσσερα λεπτά περίπου η πρώτη τοποθέτηση και ένα λεπτό στο τέλος, ένα-δύο 

λεπτά στο τέλος για την δευτερολογία. Δίπλα μου ο Αλέκος Χριστόπουλος, Εργασία Κέντρο Δια βίου 

Μάθησης. Καλώς ήρθατε, κύριε Χριστόπουλε. Ο Βασίλης Ζωτάκης, Eurotraining Κέντρο Δημοσίου. 

Δίπλα είναι ο κύριος Κουτσαντώνης, RTC Υπηρεσίας Πληροφορικής, και ο κύριος Αναγνώστου, 

Ευρωπρόοδος Κέντρου Διά βίου μάθησης. 

 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Λοιπόν κύριε Χριστόπουλε. 

Αλέκος Χριστόπουλος / Εργασία ΚΔΒΜ 

- Το θέμα είναι ότι ευχάριστοι θα είμαστε και μείς. Το ζήτημα είναι αν θα είμαστε τόσο εύστοχοι όπως 

οι προηγούμενοι ομιλητές γιατί υπήρχαν ζητήματα για την τεχνητή νοημοσύνη, μπήκαν ζητήματα 

για ψηφιοποίηση, μπήκαν πολλά σοβαρά ζητήματα όπως και στη διάρκεια του συνεδρίου σήμερα 

ακούστηκαν εξαιρετικά ενδιαφέροντα θέματα , τα οποία αναδεικνύουν τον ρόλο κέντρων δια βίου 

μάθησης, στην επαγγελματική κατάρτιση και ταυτόχρονα εγώ θα ήθελα , για να μην 

επαναλαμβανόμαστε, αφού σε πολλά πράγματα με έχουν καλύψει οι συνάδελφοι, να σταθώ σε 2-

3 σημεία, παίρνοντας και ένα μέρος της δικής σας δουλείας δηλαδή ης ανάδειξης δημοσιογραφικής 

θα έλεγα των ευρημάτων των πρωτογενών ερευνών που αναπτύχθηκαν σήμερα . Και είναι 

ευρήματα ιδιαίτερα ενδιαφέροντα και ταυτόχρονα πάρα πολύ κολακευτικά για τον κλάδο. Δηλαδή, 

είδαμε και από τις δύο έρευνες ότι τόσο οι άνεργοι όσο και οι εργαζόμενοι σε επίπεδο χώρας 

εμπιστεύονται σε πάρα πολύ μεγάλο βαθμό τη δουλειά μας. Αυτό τι σημαίνει; Ότι τα τελευταία 

χρόνια μέσα από τις διαδρομές που ακούσατε από τα προηγούμενα πάνελ ότι έχουν γίνει όλες αυτές 

τις δεκαετίες γύρω από την επαγγελματική κατάρτιση, έχουμε φτάσει σήμερα σε ένα σημείο να 

παρέχουμε υψηλού επιπέδου υπηρεσίες οι οποίες αναγνωρίζονται από τη μεγάλη πλειοψηφία των 

οφειλόμενων που συνεργάζονται μαζί μας.  Ένα στοιχείο λοιπόν είναι αυτό. Ένα δεύτερο στοιχείο 

μιλάμε για τη βελτίωση της ποιότητας, για τη βελτίωση της αποτελεσματικότητας και όλα αυτά 

συμβαίνουν σε μία πολιτεία η οποία σχεδιάζει ερήμην μας. Δεν συμμετέχουμε στον σχεδιασμό, δεν 

είμαστε μέρος του σχεδιασμού. Είμαστε οι φορείς, που πολύ σωστά ανέφερε πριν ο κ. Μανωλίτσης, 

καλούμαστε να υλοποιήσουμε σε ταχύ χρονικό διάστημα μια προκήρυξη. Άρα λοιπόν καλούμαστε 
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να υλοποιήσουμε προγράμματα συνήθως μικρής διάρκειας όπως αυτά που προχωρά τώρα και 

υλοποιεί η ΔΥΠΑ των 80 ωρών και ταυτόχρονα μας καλεί η πολιτεία να μας αξιολογήσει και μας 

συγκαλεί και μας κρεμά κυριολεκτικά τη δαμόκλειος πάθη πάνω από το κεφάλι μας εάν δεν 

επιτύχουμε το 50% της απορρόφησης των ανέργων στην αγορά εργασίας. Κάτι που θεσμικά δεν 

ανήκει σε μας και αντικειμενικά είναι φύση και θέση αδύνατον να επιτύχει κανείς. Πολλώ δεν 

μάλλον όταν επιδιώκει να επιτύχει αυτό το στόχο... με προγράμματα διάρκειας 80 ωρών. Είπαν οι 

ίδιοι οι άνεργοι και οι εργαζόμενοι... ότι θέλουν προγράμματα μακράς διάρκειας περίπου 200 ώρες 

θα προσδιόρισαν και με πολύ μεγάλης διάρκειας πρακτική άσκηση. Για να μπουν στις επιχειρήσεις... 

για να εφαρμόσουν στην πράξη αυτά που έχουν μάθει θεωρητικά από εμάς, για να μπορέσουν έτσι 

να σταθούν με αξιώσεις την επόμενη μέρα στην αγορά εργασίας. Όλο αυτό λοιπόν είναι ένα πλαίσιο 

το οποίο σαφώς θα πρέπει να το δει η πολιτεία, σαφώς θα πρέπει να λάβει υπόψη της και τα 

εξαιρετικά ευρήματα που σήμερα παρουσιάσαμε στις έρευνες και τα όσα ενδιαφέροντα 

ακούγονται, τόσο από τους συναδέλφους όσο και από τους έγκριτους ομιλητές, και προφανώς θα 

ακουστούν και αύριο για να μπορέσουμε έτσι να φτάσουμε στο σημείο να υλοποιούμε στενευμένα 

προγράμματα με πολύ εξαιρετικά αναβαθμισμένη εξειδίκευση για να φέρουμε αποτελέσματα τα 

οποία θα είναι χρήσιμα και για τους ανέργους, και για τους εργαζομένους αλλά και για τις 

επιχειρήσεις. Γιατί οι επιχειρήσεις τι ανάγκη έχουν; Και έχουμε; Γιατί και εμείς επιχειρήσεις είμαστε. 

Τι ανάγκη έχουμε; Εξειδικευμένο προσωπικό. Ψάχνουμε ανθρώπους με δεξιότητες τους οποίους 

δεν βρίσκουμε. Βρίσκουμε πτυχιούχους με πέντε μεταπτυχιακά οπού δεξιότητες δεν έχουν επί της 

ουσίας. Δεν μπορούν, γιατί δεν έχουν ενταχθεί στην αγορά εργασίας και δεν έχουν πάρει 

εξειδικευμένες γνώσεις πάνω στις ανάγκες που έχουν θέσει οι επιχειρήσεις. Αυτό είναι ένα τεράστιο 

χάσμα που υπάρχει μεταξύ της προσφοράς και της ζήτησης στην αγορά εργασίας. Αυτά λοιπόν είναι 

ορισμένα στοιχεία που ήθελα να θέσω ως αρχικό προβληματισμό. Δεν έχω χιούμορ στην 

προσέγγιση μου, Βασίλη. Μάλλον θα προσθέσεις εσύ λίγο για να μην κινδυνεύσουμε να υστερούμε 

από την προηγούμενη ομάδα, έτσι; Σε ό,τι αφορά τη χιουμοριστική προσέγγιση. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Αύριο πάντως θα είναι κάποιοι υπουργοί εδώ. Ο κύριος Σπανάκης, η κυρία Βούλτεψη μπορούμε να 

τα θέσουμε αυτά και στους υπουργούς. Ο κύριος Ζωτάκης, μας ήρθε από την Ιαπωνία. Να το 

αποκαλύψω. 

Βασίλης Ζωτάκης / Eurotraining ΚΔΒΜ 

- Να πω την αλήθεια, η μεθοδολογία ήταν φοβερή. Μιας και μου κάνατε αυτή την ερώτηση, απλά να 

αναφέρω το εξής. Μια διαφορά μεταξύ Ευρωπαϊκής και Ιαπωνικής κουλτούρας. Λοιπόν, έχουμε ένα 
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πρόβλημα. Στην Ευρώπη τι θα κάνουμε. Θα αφιερώσουμε ένα, δύο, τρεις, πέντε, έξι, οχτώ μήνες για 

να λύσουμε, να το μελετήσουμε, να το σχεδιάσουμε. Στο τέλος να καταλήξουμε στο βέλτιστο 

αποτέλεσμα και να το εφαρμόσουμε. Στην Ιαπωνία τι κάνουν; Ξεκινάνε παράλληλα δύο ή τρεις 

υλοποιήσεις παράλληλες έτσι ώστε να λύσουν το πρόβλημα. Και στην πορεία καίγονται αυτές που 

βλέπουν ότι δεν έχουν αποτέλεσμα. Κερδίζουν χρόνο, χάνουν λίγους σπόρους, αλλά έχουν το προϊόν 

πιο γρήγορα έτοιμο. Μακάρι λοιπόν να γίνουμε σαν αυτούς. Σχετικά λοιπόν με την τεχνητή 

νοημοσύνη και εγώ που άκουσα, στην Αμερική αυτή τη στιγμή γίνεται χαμός, οργασμός, έχει μπει 

σε όλα τα σχολεία. Η Ευρώπη πάντα είναι πιο συντηρητική, είμαστε λίγο πιο πίσω. Να έρθουμε 

λοιπόν και στην πραγματικότητα τώρα. Για να είμαι σύντομος, γιατί και η ώρα είναι προχωρημένη 

και το χιούμορ είναι δύσκολο να βγει αυτή τη στιγμή, εγώ θα είχα μία πρόταση να κάνω σχετικά με 

την βελτίωση των υπηρεσιών. Γιατί, εντάξει, η πολιτεία έχει το κομμάτι της, προφανώς έχει ένα 

σημαντικό ρόλο, θα επικοινωνήσουμε και εμείς τις προτάσεις μας, αλλά όλα ξεκινούν και από εμάς 

τους ίδιους. Η δική μου σκέψη είναι ότι για να μπορέσουμε να παρέχουμε πιο ποιοτικές υπηρεσίες, 

θα πρέπει να κάνουμε στροφή προς την ιδιωτική αγορά. Η ιδιωτική αγορά μπορεί να ρυθμίσει να 

παρέχουμε καλύτερες και ποιοτικότερες υπηρεσίες. Τους εκπαιδευτές μας, το εκπαιδευτικό υλικό, 

τις δομές μας, την πρακτική άσκηση, διασύνδεση με επιχειρήσεις, όλα μπορούν να βελτιωθούν και 

να αυτορυθμιστούν από την ιδιωτική αγορά. Οπότε, λοιπόν, το μοντέλο ότι έχουμε ένα φορέα που 

τρέχει μόνο σε χρηματοδοτούμενα έργα που κάποιοι επιδοτούνται για να τα παρακολουθήσουν, 

είναι πολύ σωστό ίσως, είναι πολύ καλό για την ανεργία της χώρας, όμως εμείς θα πρέπει να έχουμε 

αυτοχρηματοδοτούμενα έργα, κάποιος να πληρώνει για να μπορέσει να έρθει και να πάρει την 

υπηρεσία που αυτός θέλει. Έτσι θα είμαστε και πιο, θα λέγαμε, συγκεκριμένοι στις δεξιότητες που 

απαιτούνται στα τεχνικά επαγγέλματα. Θα έχουμε τεράστιο πρόβλημα μεθαύριο όταν θα ξεκινήσει 

να υλοποιείται το ελληνικό με πιο γοργούς ρυθμούς. Δεν θα βρίσκεις κανέναν πατωματζή, τζαμά, 

γυψοσανίδα. Επίσης, ψηφιακές δεξιότητες με άτομα τα οποία εξ αποστάσεως αυτή τη στιγμή 

παίρνουν 5, 6 και 7 χιλιάδες ευρώ δουλεύοντας ως ψηφιακοί νομάδες. Αυτό το κομμάτι, αν 

μπορέσουμε εμείς να βγάλουμε courses, να βγάλουμε συγκεκριμένα προγράμματα που να 

στοχεύσουμε, θα μας κάνει ποιοτικότερους και καλύτερους στη δουλειά μας. Πάμε στο κομμάτι της 

πολιτείας. Στο κομμάτι της πολιτείας, μακάρι να τα βρούμε και αυτά τα προγράμματα να 

υιοθετηθούν και από το Ευρωπαϊκό Σύστημα Μοριοδότησης, το λεγόμενο ΕΙΣΙΒΕΤ. Μακάρι, λοιπόν, 

τα δικά μας τα courses να παίρνουν μονάδες και να υπάρχει σωστή διασύνδεση με το ΙΕΚ, με τους 

αποφοίτους του Τεχνικού Λυκείου, με τα ανώτατα εκπαιδευτικά ιδρύματα, έτσι ώστε να είμαστε κι 

εμείς μέσα σε αυτό το πλαίσιο, έτσι ώστε να μην αυτοπροσδιορίζεται κάποιος ως, θα λέγαμε, 

ξυλουργός, μαραγκός ή γυψοσανιδάς ή οτιδήποτε άλλο, να πρέπει, λοιπόν, να μαζέψει κάποια 

συγκεκριμένες μονάδες και να το κάνει. Όχι, δηλαδή, με κάποια ένσημα, όπως είναι η σύνηθες 

πρακτική. Κάποιος είναι μπογιατζής. Όχι, λάθος. Θα πρέπει να παρακολουθείς κάποια courses. Αυτό 
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είναι το κομμάτι της πολιτείας. Το τρίτο και τελευταίο κομμάτι για να κλείσω. Σχετικά με την 

τεχνολογία, είναι ένα κομμάτι το οποίο θα πρέπει και εμείς να υιοθετήσουμε όλο και πιο γοργά και 

πιο σύντομα, εκτός από την τεχνητή νοημοσύνη που αναφέρθηκε και ο Κωνσταντίνος Μανωλίτσης, 

πολύ ορθά, και δεν μιλάμε απλά ένα chatbot που μπαίνει και κάποιος κάνει ερωτήσεις, αλλά όχι, 

να έχουμε στενευμένη μάθηση, προσαρμοστικότητα. Εγώ θα έλεγα επιπλέον παιχνιδοποίηση, 

gamification. Ο κύριος Νούλας που θα μιλήσει πιο μετά θα μας πει και περισσότερα πράγματα για 

το virtual reality και θα λέγαμε και όχι μόνο, δηλαδή εικονική πραγματικότητα αλλά και augmented 

reality, αν δεν κάνω λάθος, τα οποία θα είναι τα εργαλεία του μέλλοντος. Όμως όλα αυτά, αν τα 

βάλουμε και τα αξιοποιήσουμε στην ιδιωτική αγορά, οι οποίοι είναι πολύ σκληροί και στο τέλος ο 

κόσμος πρέπει να πληρώσει για να παρακολουθήσει, τότε και εμείς θα γίνουμε καλύτεροι και οι 

επιχειρήσεις θα ζητούν πλέον τους αποφοίτους μας, άτομα που είναι εκπαιδευμένες σε εμάς. 

Ευχαριστώ πολύ. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

-        Ο κύριος Κουτσαντώνης. 

Διονύσιος Κουτσαντώνης / RDC, Υπηρεσίες Πληροφορικής 

- Λοιπόν, είμαι από τους ιδρυτές της εταιρείας RDC Informatics. Είμαστε εταιρεία πληροφορικής που 

αναπτύσσουμε λογισμικό και λύσεις για την αγορά της εκπαίδευσης τα τελευταία 25 χρόνια. 

Βλέπουμε, η δική μας συμβολή στο συγκεκριμένο κομμάτι είναι η συμβολή μας και οι προτάσεις 

μας για την αύξηση της βελτίωσης της αποτελεσματικότητας και της ποιότητας της εκπαίδευσης 

μέσα από την αξιοποίηση τεχνολογίας. Γίνεται πολύ μεγάλη συζήτηση γύρω από όλο αυτό. 

Ανοίγεται και είμαστε όλοι νοιασμένοι γύρω από το τι έρχεται γύρω από το κομμάτι της τεχνητής 

νοημοσύνης. Αυτό που έχουμε να μοιραστούμε μαζί σας εμείς και να αφήσουμε στη συζήτηση είναι 

το εξής, ότι όλα αυτά τα χρόνια εμείς οδηγηθήκαμε στο να βλέπουμε την εκπαίδευση την λειτουργία 

της σε ένα ολοκληρωμένο ψηφιακό οικοσύστημα και να βλέπουμε συνολικά τη δουλειά και το τι 

πρέπει να κάνουν οι τεχνολογίες για κάθε ένα από τους ρόλους του συστήματός μας, για τον 

εκπαιδευτή μας, για τον διοικητικό προσωπικό, για τον καθηγητή και ούτε ο καθεξής, τον εισηγητή 

και ούτω καθεξής. Η προσέγγιση μας βασίζεται πάνω σε δύο βασικά πράγματα που έχω κρατήσει 

από τις σπουδές του Πανεπιστημίου, οι οποίες λένε το εξής. Πρώτον, ότι ό,τι μένει στατικό πεθαίνει, 

θεωρία συστημάτων. Το ένα. Και ότι όλη η δράση των ενηλίκων από τη στιγμή που μπαίνουμε, ας 

πούμε, στον κλάδο της παραγωγικής μας ζωής, έτσι που μπαίνουμε στη δουλειά μας, υπάρχει αρχή 

της ελάχιστης αντίστασης. Δηλαδή, όλα θέλουμε να τα κάνουμε με τον μικρότερο δυνατό κόπο. Πώς 

μετουσιώνονται αυτά μέσα στη δουλειά μας, έτσι. Πρώτα απ' όλα, όλοι θέλουμε, τα στελέχη μας 
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θέλουν να κάνουν την δουλειά τους με τον ταχύτερο τρόπο. Οι εκπαιδευόμενοι θέλουν τη βέλτιστη 

εμπειρία από τα μηχανογραφικά μας συστήματα και από τα συστήματα που παρέχουν ψηφιακή 

μάθηση. Και σαφέστατα δημιουργείται ένα περιβάλλον όπου οι τεχνολογίες πρέπει να καλύψουν 

με βέλτιστο τρόπο τη δουλειά των κέντρων δια βίου μάθησης. Έτσι λοιπόν, την πρότασή μας πρέπει 

να σκεφτούμε, επειδή είπαμε ότι μένει στατικό, πεθαίνει. Την βελτίωση της αποτελεσματικότητας, 

εμείς τη βλέπουμε μέσα από την επιλογή πληροφοριακών συστημάτων που ακολουθούν την εξέλιξη 

κάθε ενός εκπαιδευτικού οργανισμού, είτε σήμερα κάνει πολλά voucher, είτε δουλεύει με την 

ελεύθερη αγορά, είτε σήμερα κάνει οποιοδήποτε εκπαιδευτικό έργο και αν παρέχει στην αγορά του. 

Άρα λοιπόν, τα συστήματα να ακολουθούν την εξέλιξή του και όσον αφορά το κομμάτι της ψηφιακής 

μάθησης, τα συστήματα ψηφιακής μάθησης να παρέχουν την βέλτιστη εμπειρία, όπου σιγά-σιγά θα 

καταλήξουμε μέσα από την τεχνολογία τα επόμενα χρόνια και στο κομμάτι της προσαρμοστικής 

μάθησης, που πράγματι είναι το μεγάλο στοίχημα όλων των συστημάτων ψηφιακής εκπαίδευσης. 

Άρα λοιπόν, προτρέπουμε όλους τους εμπλεκόμενους στην διαδικασία αυτή να δούνε την 

βελτιστοποίηση της αποτελεσματικότητας αλλά και της ποιότητας της εκπαιδευτικής διαδικασίας 

μέσα από την αξιοποίηση των τεχνολογιών και βεβαίως σίγουρα παρακολουθώντας και τις εξελίξεις 

της τεχνητής νοημοσύνης, που τα επόμενα χρόνια που θα έρθουν θα είναι πραγματικά ραγδαία με 

ό,τι ετοιμάζεται και με ό,τι είναι στα σκαριά σύμφωνα με ό,τι γνωρίζουμε σήμερα. Τέλος, μια 

συνέχεια από εκεί που το άφησε η Σοφία, το οποίο είπε το εξής. Για να γίνουν τα κέντρα πιο 

αποτελεσματικά, τεράστιο θέμα, καθώς στο κομμάτι των συγχρηματοδοτούμενων έργων 

αλληλεπιδράτε με το κομμάτι των υπηρεσιών του Δημοσίου, τεράστιο θέμα με μία κουβέντα είναι 

η διαλειτουργικότητα. Πρέπει να πιέσετε προς όλες τις κατευθύνσεις για να γίνονται οι δουλειές πιο 

γρήγορα, πιο άμεσα, πιο αποτελεσματικά, να ανοίξουν τα συστήματα των υπουργείων και των 

υπηρεσιών που επικοινωνούμε, έτσι προκειμένου να αντλούνται τα στοιχεία και οι δουλειές να 

γίνονται πιο άμεσα και πιο αποτελεσματικά. Σας ευχαριστώ 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Εμείς ευχαριστούμε. Η αθάνατη ελληνική γραφειοκρατία πρέπει κάποια στιγμή να ολοκληρωθεί. 

Ζούμε στην ψηφιακή εποχή. Ο κύριος Αναγνώστης. 

Νίκος Αναγνώστου / Ευρωπρόοδος ΚΔΒΜ  

- Καλησπέρα και από εμένα. Εκπροσωπώ τον Όμιλο, τον Εκπαιδευτικό της Ευρωπρόοδου. Έχω 

ετοιμάσει μία παρουσίαση, δεν ξέρω αν θα μπορούσε να εμφανιστεί. Ευχαριστώ τον κύριο 

Μανωλίτση για τη δυνατότητα που μας δίνει κι εμείς, σύμφωνα με την ηθική και την αξία της 

Ευρωπρόοδου, ερχόμαστε να μοιραστούμε μαζί σας ένα πολύ μεγάλο ερευνητικό έργο, το οποίο 
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ξεκίνησε μετά από μία γενική συνέλευση της Ευρωπρόοδου και ορίστηκε ως επιταγή να 

δημιουργηθεί στην Ευρωπρόοδο ένα κέντρο ελέγχου καινοτομίας. Αυτό θα ήταν, στην ουσία το 

οποίο έπρεπε να ικανοποιήσει η Ευρωπρόοδος για να δει ποιες είναι οι μελλοντικές προκλήσεις και 

στην αγορά εργασίας, αλλά ιδίως στην εκπαίδευση. Χρονικός ορίζοντας που μπήκε από τη διοίκηση 

ήταν στα 30 χρόνια που κλείνει φέτος η Ευρωπρόοδος να είμαστε έτοιμοι στο κάλεσμα του κύριου 

Μανωλίτση και του συλλόγου να μπορέσουμε όχι απλά να προσφέρουμε προτάσεις μελλοντικές 

αλλά αυτά τα οποία είναι facts και γίνονται αυτή τη στιγμή από όλα τα κέντρα. Μέχρι να μπει όλη η 

διαδικασία της σύγχρονης τεχνολογίας στην εκπαίδευση αυτό που έπρεπε να κάνει η Ευρωπρόοδος 

ήταν να ορίσει ποια ήταν η ομάδα εργασίας. Σύμφωνα με την έρευνα ήρθαμε σε επαφή με 

ερευνητικά κέντρα, Πανεπιστήμια, με κέντρα ικανοτήτων στον κλάδο της εκπαίδευσης και η επιταγή 

που είχαμε όταν βγαίναμε από τη μακρά περίοδο της πανδημίας ήταν η Ευρωπρόοδος να καταφέρει 

να προσφέρει ένα σημαντικό κοινωνικό έργο στον πιο πολύπαθο κλάδο εκείνες τις στιγμές που δεν 

ήταν άλλος φυσικά από τον κλάδο της υγείας. Η έρευνα η οποία διεξήχθη στη συνεργασία όπως σας 

είπα με κορυφαία πανεπιστήμια και ερευνητικά κέντρα και ιδιωτικές μεγάλες εταιρείες του 

εξωτερικού έδειχναν ότι η τεχνητή νοημοσύνη και συγκεκριμένα, θα μιλήσω για συγκεκριμένα 

μοντέλα, όχι γενικά για τεχνητή νοημοσύνη, για το Generative AI και τα Large Language Models, 

δηλαδή τα μεγάλα γλωσσικά μοντέλα, μπορώ να έχω άνεση σε αυτό το πεδίο, έδειξαν ότι αυτά 

πραγματικά θα μετασχηματίσουν την σύγχρονη εκπαίδευση. Πριν από αυτό και επειδή άκουσα 

πολύ προσεκτικά και τους πολιτιακούς εκπροσώπους και άκουσα την κυρία Μακρή να πάει να 

φωτογραφίσει, χωρίς να τις αναφέρει, τις ήπιες δεξιότητες και στους λίγους εκλεκτούς και τυχερούς 

που βρίσκονται αυτή τη στιγμή στην αίθουσα, θα ήθελα να επιστήσω την προσοχή γιατί είναι ένα 

πάρα πολύ κρίσιμο πεδίο. Ήπιες δεξιότητες, ομαδικότητα, συνεργασία. Ο κύριος Μανωλίτσης, ο 

Κωνσταντίνος λείπει από την αίθουσα. Ανέφερε πολύ σημαντικό το θέμα των χρηστών. Η 

επικοινωνία, η ομαδική συνεργασία, όλες είναι δεξιότητες οι οποίες σε κάθε αγγελία βρίσκονται 

δέκα φορές με μεγαλύτερη βαρύτητα από ότι οι τεχνικές δεξιότητες. Οπότε αυτόματα η 

Ευρωπρόοδος κατάφερε με μια meta analysis όλων των αγγελιών σε παγκόσμια κλίμακα να 

εντοπίσει ότι τα βασικότερα στοιχεία επιλογής προσωπικού ανεξαρτήτου επιπέδου βρίσκονται στα 

δέκα bullets που βάζει το ανθρώπινο δυναμικό κάτω από τα hard skills. Τα hard skills ούτως ή άλλως 

η Ευρωπρόοδος, η Master, οι υπόλοιπες εταιρείες τα ικανοποιούν. Οπότε αυτό που έπρεπε να κάνει 

είναι να αναπτύξει ένα πρόγραμμα εκπαιδευτικό στις ήπες δεξιότητες, το οποίο θα δώσει τη 

δυνατότητα σε όλα τα νέα μέλη, σε όλους τους δυνητικούς εκπαιδευόμενους μας να εκπαιδευτούν 

σε αυτά τα οποία η Αυστραλία θεωρεί 70% χρησιμότερα από ότι οι τεχνικές δεξιότητες. Μία 

παρένθεση εδώ. Κοιτάξτε δίπλα σας αν έχετε συνεργάτη και πείτε μου αν αυτός που είναι δίπλα 

είναι ο καλύτερος στις τεχνικές δεξιότητες ή αν τον εμπιστεύεστε γιατί είναι ή επικοινωνιακός ή 

ομαδικός ή είναι συνεργατικός ή έχει την ενσυναίσθηση που απαιτεί η νέα δομή των επιχειρήσεων. 



 

101 

 

Θα επιταχύνω εννοείτε. Το δεύτερο πρόγραμμα το οποίο αναπτύξαμε και σαν πρόταση είναι Large 

Language Models και τεχνητή νοημοσύνη. Η Ευρωπρόοδος κατάφερε να δημιουργήσει ένα 

εκπαιδευτικό πρόγραμμα το οποίο όχι μόνο θα μάθει τους χρήστες να λειτουργούν εφαρμογές. Chat 

gpt, gemini ή claude  τα οποία γεννούν περιεχόμενο μέσα από προτροπές των χρηστών αλλά και τον 

τρόπο με τον οποίο θα μάθει να κάνει Fine Tuning, δηλαδή να εκπαιδεύει τη βελτιστοποίηση του 

αλγορίθμου για να εξάγει καλύτερα αποτελέσματα. Αυτό θα καταλάβετε ότι δίνει τη δυνατότητα 

πραγματικά του μετασχηματισμού της εκπαίδευσης γιατί μας δίνει τη δυνατότητα να κάνουμε 

εξατομικευμένη εκπαίδευση. Να κρίνω, να κάνω Digital Maturity Assessment των εκπαιδευόμενων 

δηλαδή να κάνω μια ανάλυση ψηφιακής ωριμότητας, να τον βάλω σε κάποια παιδεία και να ορίσω 

τον αλγόριθμό μου να εκπαιδεύει τον εκπαιδευόμενο σύμφωνα με τις ανάγκες του και τις γνώσεις 

του. Μεγάλο πλεονέκτημα από τα τέσσερα τα οποία αναφέρονται εδώ είναι και η διαφορά σε σχέση 

με την ακαδημαϊκή εκπαίδευση είναι ότι μπορεί να εξερευνήσει σύνθετα περιεχόμενα εκπαίδευσης, 

μπορεί να αναπτύξει κριτική σκέψη και δημιουργική σκέψη, να ελεγχθεί και να αλλάξει τα μοντέλα 

εκπαίδευσης o εκπαιδευόμενος και ο εκπαιδευτής. Μετά τον COVID και θα το δούμε πολύ συχνά 

ότι μεγάλο πρόβλημα είναι η ψυχική υγεία στον κλάδο της υγείας. Κλήθηκε λοιπόν η Ευρωπρόοδος 

να αναπτύξει το πρώτο σε ευρωπαϊκό επίπεδο που είναι το εκπαιδευτικό πρόγραμμα εκπαίδευσης 

φροντιστών Alzheimer σε εφαρμογές τεχνητής νοημοσύνης. Πώς δηλαδή; Ολα τα σύγχρονα 

εργαλεία μπορούν να βοηθήσουν αυτή τη στιγμή τη μεγάλη κοινότητα αυτών που νοσούν από 

ψυχονοσήματα και κυρίως το ένα εκατομμύριο πολιτών της Ελλάδας οι οποίοι είναι στη σφαίρα του 

φροντιστή αυτών των ανθρώπων που πάσχουν από αυτά τα προβλήματα. Το τέταρτο 

σημαντικότερο πρόγραμμα και αυτό που ανέφερε ο προλαλήσαντας πριν, μου διαφεύγει το επίθετό 

του, είναι το θέμα της εκπαίδευσης με επαυξημένη πραγματικότητα. Η συγκεκριμένη πρόταση 

έρχεται μετά από κλήσεις από τις μεγαλύτερες ιατρικές σχολές των ελληνικών πανεπιστημίων τα 

οποία είδαν ότι η εκπαίδευση με επαυξημένη πραγματικότητα το εκπαιδευτικό metaverse δηλαδή, 

μπορεί να αυξήσει την εμπειρία του χρήστη μπορεί να μειώσει το χρόνο εκπαίδευσης μπορεί να 

βελτιστοποιήσει το assessment, το τελικό, τον έλεγχο δηλαδή των γνώσεων των εκπαιδευμένων και 

δίνει μία πιο gamification, το οποίο και αυτό νομίζω ο κ. Μανωλίτσης το ανέφερε, πιο gamification 

διαδικασία για να έρθει πιο κοντά ο εκπαιδευόμενος με τον εκπαιδευτή. Εδώ είναι ένα παράδειγμα 

για το πώς λειτουργεί, δεν θα το τρέξω στο βίντεο για το πώς λειτουργούν τα μαθήματα ιατρικής με 

επαυξημένη πραγματικότητα μια μοναδική εμπειρία χρήστη που δίνει και τεχνολογική πρόοδο και 

όλα τα soft skills. Θα πρέπει να επικοινωνήσουν οι φοιτητές, θα πρέπει να συνεργαστούν θα πρέπει 

να έχουν συναίσθηση για να αντιληφθούν την επικινδυνότητα του περιστατικού το οποίο καλούνται 

να επιλύσουν. Ευχαριστώ 



 

102 

 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Ευχαριστούμε και εμείς. Μια τελευταία τοποθέτηση ο καθένας. 

Αλέκος Χριστόπουλος / Εργασία ΚΔΒΜ 

- Έχουμε ταλαιπωρήσει το κοινό μας. Εγώ δεν θέλω να προσθέσω άλλη κόπωση. Σας ευχαριστούμε 

για την παρουσία και τη συμμετοχή σας 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Ευχαριστούμε πολύ κύριε Χριστόπουλε. Κύριε Ζωτάκη; 

Βασίλης Ζωτάκης / Eurotraining ΚΔΒΜ 

- Στροφή προς την ιδιωτική αγορά. Ατάκα. Ωραία 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Ατάκα. Ωραία. Κύριος Κουτσαντώνης; 

Διονύσιος Κουτσαντώνης / RDC, Υπηρεσίες Πληροφορικής 

- Από τη δική μου μεριά και με αφορμή ότι παρουσιάστηκε για τα κομμάτια, τα συστήματα αυτά που 

έρχονται γύρω από την τεχνητής νοημοσύνη και τα λοιπά, να πω το εξής ότι η καταγεγραμμένη 

εμπειρία, κύριε Μανωλίτση, που υπάρχει και καταγράφεται μέσα στα συστήματα τα εκπαιδευτικά 

όλων των παροχών, όλα αυτά τα χρόνια είναι μια εξαιρετική περιουσία για την εκπαίδευση των 

συστημάτων τεχνητής νοημοσύνης των εκπαιδευτικών του κλάδου και των δεξιοτήτων και όλων 

αυτών κομματιών που υπάρχουν εδώ. Υπάρχει η πρόταση να αναληφθεί μια πρωτοβουλία από τον 

σύνδεσμο. Αυτά τα πράγματα κάπως να ομογενοποιηθούν και να διαχειριστούν ενιαία και να 

μπορέσουμε να φτιάξουμε τα έξυπνα συστήματα της εκπαίδευσης της επόμενης γενιάς για το χώρο 

της επαγγελματικής κατάρτισης. Ευχαριστώ. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Και ο κύριος Αναγνώστου για το κλείσιμο; 
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Νίκος Αναγνώστου / Ευρωπρόοδος ΚΔΒΜ  

- Εγώ θεωρώ ότι τα κέντρα επαγγελματικής κατάρτισης με βάση και με όρους αν είναι δόκιμος ή 

αδόκιμος όρος, εγώ θα τον αναφέρω σύμφωνα και με αυτό που είπε ο κύριος Μουρτζίλας πριν. Τα 

κέντρα επαγγελματικής κατάρτισης μπορούν αυτή τη στιγμή να διαδραματίσουν ένα πολύ 

σημαντικότερο ρόλο ίσως στον τελικό επαγγελματικό προσανατολισμό αν υιοθετήσουν τη σύγχρονη 

τεχνολογία. Δεν θα αναφέρω μόνο αυτά τα οποία σας παρουσίασα. Και με όρους τεχνητής 

νοημοσύνης είναι κέντρα για μένα, προσωπικά ταπεινή άποψη, βαθιάς εκμάθησης, δηλαδή του 

deep learning. Μπαίνω στη διαδικασία να εκπαιδευτώ, να καταρτιστώ και να εξειδικευτώ με βαθιά 

εκμάθηση γιατί, πάλι το ανέφερε το προηγούμενο πάνελ, εγώ επιλέγω ποιο είναι το επιστημονικό 

ή το επαγγελματικό πεδίο στο οποίο θα εκπαιδευτώ. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104.1 

- Ευχαριστούμε πάρα πολύ και τους τέσσερις. Σας ευχαριστούμε πολύ όλους. Έκλεισε η πρώτη μέρα 

με μεγάλη επιτυχία, με πάρα πολύ κόσμο. Αύριο η συνέχεια. Να είστε όλοι εδώ το πρωί. Καλό βράδυ 

σε όλους. Και με την εθνική μας ομάδα στο ποδόσφαιρο.  

 

* Τέλος Εργασιών 1ης Ημέρας *
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2η ημέρα: Παρασκευή, 15 Νοεμβρίου 2024

ΣΥΖΗΤΗΣΗ με υφυπουργό Εσωτερικών, κ. Βασίλειο Σπανάκη

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Καλή σας ημέρα. Θα προχωρήσουμε στην δεύτερη ημέρα του συνέδριου, για την επαγγελματική 

κατάρτιση. Έμαθα εχθές έγινε χαμός εδώ, έτσι; Είχατε και πολλές υπουργικές παρουσίες αλλά και 

μεγάλη συζήτηση μέχρι αργά το απόγευμα. Εμένα με ενδιέφερε πολύ και αυτή η ερευνά που 

παρουσίασε η Alco. Που είχε πολλά στοιχεία μέσα, δηλαδή, και δημοσιογραφικά είδα πολλά 

καινούργια πράγματα τα οποία είναι και χρήσιμα. Καταρχάς να λεμέ η ωραία κυριά Τσιλλιγιάννη 

(απάντηση του προς έναν κύριο από το κοινό). Λοιπόν, επειδή έχει ετοιμάσει κάποια στοιχεία και ο 

υπουργός, ο κύριος Σπανάκης. Προτείνω να ξεκινήσουμε με μία εισήγηση του υπουργού και μετά 

να κάνουμε τη συζήτησή μας αν δεν έχετε αντίρρηση. Υπουργέ παρακαλώ.  

Βασίλειος Σπανάκης / Υφυπουργός Εσωτερικών  

- Κύριε Μανωλίτση, κύριε πρόεδρε, δεν ξέρω πώς ήταν η χθεσινή μέρα, πάντως οι Παρασκευές είναι 

καλύτερες μέρες. Αρα σήμερα θα είναι μία καλύτερη μέρα από όλες τις απόψεις. Κυρίες και κύριοι, 

σας ευχαριστώ πολύ για την πρόσκλησή σας να παραστώ και να μιλήσω σε αυτό το πρώτο ετήσιο 

συνέδριο επαγγελματικής κατάρτισης το οποίο διοργανώνεται για πρώτη φορά από τον σύνδεσμο 

επιχειρήσεων επαγγελματικής κατάρτισης, το λεγόμενο ΕΛΣΕΚΕΚ, με αφορμή την επέτειο των 30 

χρόνων παρουσίας και δραστηριότητάς του. Η επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση αποτελεί 

αναμφίβολα αναπόσπαστο κομμάτι του εκπαιδευτικού συστήματος της χώρας μας, διαχέεται σε 

όλους τους τομείς διακυβέρνησης και η προσπάθεια συνολικής αναβάθμισης της στοιχειοθετεί μία 

από τις πρώτες προτεραιότητες της εκπαιδευτικής πολιτικής της κυβέρνησης της νέας δημοκρατίας 

του Κυριάκου Μητσοτάκη από το 19 μέχρι σήμερα. Τις τελευταίες δεκαετίες όμως, ο τομέας 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης έχει υποστεί σημαντικό μετασχηματισμό. Αρχικά 

εστιασμένος σε παραδοσιακά επαγγέλματα και χειρωνακτικές δεξιότητες έχει επεκταθεί ώστε να 

περιλαμβάνει ένα ευρύ φάσμα επαγγελμάτων που εξυπηρετούν τη σύγχρονη οικονομία. Η 

ενσωμάτωση της τεχνολογίας η συμμόρφωση με τα ευρωπαϊκά εκπαιδευτικά πρότυπα, η 

μεγαλύτερη έμφαση στη διαβεί μάθηση ήταν βασικές πτυχές αυτής της εξέλιξης. Αυτή η μετατόπιση 

αντανακλά τις προσπάθειες της χώρας μας να ανταποκριθεί στις μεταβαλλόμενες απαιτήσεις της 

παγκόσμιας αγοράς εργασίας και να μειώσει περαιτέρω και εντυπωσιακά τα ποσοστά ανεργίας που 

ήδη κυμαίνονται στο 9,3% τον Σεπτέμβριο του ‘24 από 17,8% τον Ιούλιο του 2019 όταν η νέα 

δημοκρατία ανέλαβε το τιμόνι της χώρας. Σήμερα η προτεραιότητα που δίνεται στην επαγγελματική 

εκπαίδευση και κατάρτιση, πηγάζει απ’ το διττό της ρόλο τον επαγγελματικό και τον κοινωνικό. Ο 
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επαγγελματικός ρόλος, αφορά στην προετοιμασία των αποφοίτων, των εργαζομένων, ώστε να είναι 

ικανό να εισέλθουν με επιτυχία και αξιώσεις στο επάγγελμα ή να συνεχίσουν στο επάγγελμα και 

παράλληλα να συμβάλλουν στη βελτίωση του επιχειρηματικού και εργασιακού περιβάλλοντος και 

συνδέεται άμεσα με την εθνική προσπάθεια για παραγωγική ανασυγκρότηση με επίκεντρο τη 

γνώση και την εργασία. Ο κοινωνικός ρόλος από την άλλη πλευρά αφορά την προετοιμασία των 

αποφοίτων ζωή παράλληλα επιχειρεί να αξιοποιήσει τα χαρακτηριστικά της επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης, για να περιορίσει το φαινόμενο της μετατροπής των κοινωνικών 

ανισοτήτων σε εκπαιδευτικές με φαινόμενο το οποίο προέρχεται από αδυναμίες προηγούμενων 

βαθμίδων της εκπαιδεύσεως. Ο κοινωνικός ρόλος αποτελεί προϋπόθεση και εξυπηρετεί απόλυτα 

και τον επαγγελματικό ρόλο καθώς έχει ως στόχο να καταστήσει εφικτή την ενεργό δημιουργική 

συμμετοχή όλων των εκπαιδευομένων στην εκπαιδευτική διαδικασία και να δημιουργήσει ένα 

ελκυστικό εκπαιδευτικό περιβάλλον που να ανταποκρίνεται στις υψηλές απαιτήσεις της 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης. Από αυτό το πλαίσιο δεν θα μπορούσε να εξαιρεθεί 

ο δημόσιος και φυσικά ένα μέρος του δημοσίου που είναι ο αυτοδιοίκητος τομέας που έχω την τύχη 

και την τιμή να είμαι υφυπουργός για θέματα τοπικής αυτοδιοίκησης. Κεντρικός στόχος είναι η 

τοπική αυτοδιοίκηση να προσφέρει, περισσότερες ποιοτικότερες, εύστοχες υπηρεσίες τον πολίτη. 

Ενώ παράλληλα θεσμικά να συμμετέχει ενεργά στην οικονομική, κοινωνική και πολιτιστική 

ανάπτυξη της χώρας. Γ αυτό το υπουργείο εσωτερικών με σεμινάρια με ημερίδες επιχειρεί από 

κοινού με αρχές όπως η εθνική αρχή διαφάνειας, το εθνικό κέντρο δημόσιας διοίκησης και 

αυτοδιοίκησης, να παρέχει συνεχή επιμόρφωση προκειμένου στελέχη και υπηρεσιακοί παράγοντες 

της τοπικής αυτοδιοίκησης πρώτου και δευτέρου βαθμού, δηλαδή δήμων και περιφερειών, να 

επικαιροποιούν το γνωστικό υπόβαθρο γνώσεων και δεξιοτήτων για την εύρυθμη λειτουργία της 

τοπικής αυτοδιοίκησης με έμφαση στην τήρηση της νομιμότητας και της διαφάνειας και στην 

εξασφάλιση της αποτελεσματικότητας της αποδοτικότητας των δημοτικών υπηρεσιών με στόχο την 

εξυπηρέτηση των πολιτών σε κάθε περιοχή της χώρας. Θα σας κουράσω τώρα με την παρένθεση 

αριθμό και στοιχείων αλλά αυτά πιστοποιούν το ενδιαφέρον της πολιτικής ηγεσίας του υπουργείου 

εσωτερικών για την εκπαίδευση μετεκπαίδευση, κατάρτιση των αυτοδιοίκητων υπαλλήλων αλλά 

και στελεχών. Από το ‘20 μέχρι σήμερα έχουν εκπαιδευτεί στο δημόσιο τομέα πάνω από 62.901 

στελέχη και υπάλληλοι της τοπικής αυτοδιοίκησης, με αυξανόμενο ρυθμό ως επί των πλείστων 

5.168 στελέχη το ’20, πρώτη πλήρης χρονιά διακυβέρνησης 8.148 το ’21, 11.724 το ’22, 10.824 το 

‘23 και εκτινάχθηκαν οι εκπαιδευόμενοι στους 27.037 το 2024. Αριθμός πενταπλάσιος από εκείνον 

του 2019. Από όλο το εύρος τομέων της δημόσιας διοίκησης σε εξειδικευμένα θέματα της τοπικής 

αυτοδιοίκησης περίπου το 2% των εκπαιδευομένων στελεχών και υπαλλήλων της τοπικής 

αυτοδιοίκησης, δηλαδή περισσότεροι από 1300 εκπαιδεύτηκαν σε 10 εξειδικευμένους και ειδικούς 

τίτλους με θεματολογία που αφορά την τοπική αυτοδιοίκηση. 14 στη δικτύωση για παράδειγμα και 
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συνεργασία εθελοντών, εθελοντριών και εθελοντικών ομάδων. Ξέρετε ο εθελοντισμός ένα πολύ 

μεγάλο θέμα για τη σημερινή εποχή και την ατζέντα, σκεφτείτε μόνο τη νέα το νέο λεξιλόγιο όπως 

είναι η κλιματική κρίση και οι εθελοντικές ομάδες πόσο έχουν συμβάλλει στις τοπικές κοινωνίες, 

357 σε ειδικά θέματα των οικονομικών των οργανισμών τοπικών τοπικής αυτοδιοίκησης στα 

εργαστήρια καινοτομίας, στην εφαρμογή υγειονομικής νομοθεσίας στην εφαρμογή του ενιαίου 

συστήματος κινητικότητας στη δημόσια διοίκηση και την τοπική αυτοδιοίκηση σε θέματα 

νομιμότητας και διαφάνειας στη δημόσια ειδική και την τοπική αυτοδιοίκηση, στις σύγχρονες 

εφαρμογές του χάρτη θεμελιωδών δικαιωμάτων της ευρωπαϊκής ένωσης στη δημόσια διοίκηση και 

αυτοδιοίκηση, στην οργάνωση και διοίκηση κοινωνικών υπηρεσιών σε επίπεδο τοπικής 

αυτοδιοίκησης, στην κωδικοποίηση της νομοθεσίας των οργανισμών τοπικής αυτοδιοίκησης, στη 

λειτουργική απόδοση της τοπικής αυτοδιοίκησης και την παροχή ποιοτικών υπηρεσιών, στο ειδικό 

πλαίσιο εκπαίδευσης του εθνικού κέντρου δημόσιας διοίκησης και αυτοδιοίκησης για τους αιρετούς 

και τα στελέχη της τοπικής αυτοδιοίκησης είναι μερικά από τις ενότητες εκπαιδεύσεως. 

Φιλοδοξούμε οι αριθμοί αυτοί το 2025 να είναι ακόμη μεγαλύτεροι, με διευρυμένο το πεδίο 

αναφοράς και σε περισσότερους και ειδικότερους τομείς οι οποίοι θα είναι και μετά από προτάσεις 

και εισηγήσεις της τοπικής αυτοδιοίκησης των αιρετών των πολιτών από κάθε πλευρά της χώρας. 

Να υπογραμμίσω ότι το Μάρτιο του 2022 διοργανώθηκε η μερίδα στην οποία στελέχη της κεντρικής 

ένωσης δήμων Ελλάδος, δηλαδή, του συλλογικού οργάνου του αυτοδιοίκητου κινήματος της 

κεντρικής ένωσης δήμων Ελλάδος της ελληνικής εταιρείας τοπικής ανάπτυξης και αυτοδιοίκησης, 

της εθνικής αρχής διαφάνειας και μέλη της ομάδας εργασίας που διαμόρφωσαν τον κώδικα 

συμπεριφοράς των αιρετών οργάνων της τοπικής αυτοδιοίκησης, συζήτησαν και ενημέρωσαν σε 

βάθος στελέχη του υπουργείου και της τοπικής αυτοδιοίκησης σχετικά με τα νέα δεδομένα στον 

τομέα ενίσχυσης της διαφάνειας και της δημόσιας λογοδοσίας ενώ έγινε εμπειρική αναγωγή μέσα 

από πρακτικά παραδείγματα και αυτό είναι πάρα πολύ σημαντικό της καθημερινής λειτουργίας των 

θεσμών και των οργάνων της τοπικής αυτοδιοίκησης. Όμως αυτό που πιστεύω κυρίες και κύριοι ότι 

θα κρίνει στο εγγύς μέλλον την επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση στην Ελλάδα, στην 

Ευρώπη είναι όπως λέτε και εσείς ψηφιακός μετασχηματισμός, που ήδη αποτελεί σημαντικό τμήμα 

της καθημερινότητάς μας σε πολλούς τομείς διακυβέρνησης και αποτελεί ένα ταχέως 

αναπτυσσόμενο υποσύστημα και στους οργανισμούς τοπικής αυτοδιοίκησης. Βοηθούντος του 

κορονοϊού εντός εισαγωγικών, να μου επιτρέψετε να πω και των νέων αναγκαιοτήτων που 

προέκυψαν στη διάρκεια της πανδημίας οι εταιρείες εκπαιδευτικής τεχνολογίας οι λεγόμενες 

edtech, έχουν διαδραματίσει καθοριστικό ρόλο στον εκσυγχρονισμό της επάγγελμα εκπαίδευσης 

στην Ελλάδα έχουν εισάγει καινοτόμα ψηφιακά εργαλεία και πλατφόρμες που βελτιώνουν την 

εκπαιδευτική εμπειρία και κάνουν την εκπαίδευση πιο προσιτή, πιο φιλική αξιοποιώντας την 

τεχνολογία αυτές οι εταιρείες έχουν διευκολύνει την εξ αποστάσεως μάθηση το εξατομικευμένο 
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εκπαιδευτικό περιεχόμενο και τις διαδραστικές μεθοδολογίες που εμπλέκουν τους μαθητές, τους 

σπουδαστές, τους εκπαιδευόμενους. Αυτό έχει βελτιώσει όχι μόνο την ποιότητα της εκπαίδευσης 

αλλά και την ευθυγράμμιση με τις τεχνολογικές εξελίξεις σε διάφορες βιομηχανίες, θα ήταν μια 

ωφέλιμη προοπτική εάν η τεχνογνωσία αυτή μεταφερθεί στις τομείς στους τομείς που κριθούν 

απαραίτητοι και στη δημόσια διοίκηση αλλά και στους οργανισμούς τοπικής αυτοδιοίκησης. 

επιστημονικά οι εταιρείες edtech όπως λέγονται συμβάλλουν εφαρμόζοντας εκπαιδευτική έρευνα 

για την ανάπτυξη αποτελεσματικών λύσεων μάθησης χρησιμοποιούν ανάλυση δεδομένων για να 

κατανοήσουν τις μαθησιακές συμπεριφορές και τα αποτελέσματα επιτρέποντας τη συνεχή 

βελτίωση των εκπαιδευτικών προγραμμάτων το έργο του συχνά περιλαμβάνει διεπιστημονική 

συνεργασία συνδυάζοντας γνώσεις από την παιδαγωγική, την ψυχολογία και την τεχνολογία για να 

δημιουργήσουν περιεχόμενο που είναι τόσο ελκυστικό όσο και αποτελεσματικό. Αυτή η 

επιστημονική προσέγγιση διασφαλίζει ότι η επαγγελματική κατάρτιση παραμένει σχετική και με 

ουσιαστικό αντίκτυπο. Κυρίες και κύριοι, η επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση είναι ένα 

ζήτημα κρίσιμο στην προσπάθεια για την ανάκαμψη και τον παραγωγικό μετασχηματισμό της 

ελληνικής οικονομίας, αλλά και για τη διατήρηση και παγίωση της κοινωνικής συνοχής και 

ευημερίας. Όπως αυτές κατοχυρώνονται με σταθερά κυβερνητικά βήματα από το ‘19 και μετά. Η 

τύχη μιας χώρας μιας κοινωνίας καθορίζεται σε μεγάλο βαθμό από τον τρόπο τον οποίον 

καλλιεργούνται, ενισχύονται αλλά και αξιοποιούνται οι δεξιότητες των ανθρώπων. Επιτρέψτε μου 

κύριε Μανωλίτση, κυρίες και κύριοι οργανωτές, διοργανωτές αυτού του πρώτου συνεδρίου να σας 

συγχαρώ για την πρωτοβουλία διοργάνωσης του συνεδρίου εύχομαι το συνέδριό σας να 

καθιερωθεί να γίνε θεσμός, να παράγει σκέψεις προβληματισμούς και απόψεις όπου στο δημόσιο 

διάλογο να έχουν ωφέλιμο αποτέλεσμα και είμαι σίγουρος ότι θα έχουν. Αυτό το διήμερο από 

πολιτικούς επιχειρηματίες μένους επιστήμονες νομίζω ότι βγήκαν χρήσιμα συμπεράσματα κύριε 

Κώνστα ώστε να προάγουν το θεσμό της επαγγελματικής εκπαίδευσης επαγγελματικής κατάρτισης 

και εκπαίδευσης ή εκπαίδευσης και κατάρτισης όπως θέλετε πείτε το αυτό, το οποίο όμως έχει 

σημασία είναι ότι ο ρόλος όλων των κέντρων εκπαίδευσης και κατάρτισης είναι πολύ σημαντικό σε 

μία εποχή που θέλουμε μεγαλύτερη εξειδίκευση. Ξέρετε, επειδή έχω διατελέσει και στο υπουργείο 

εργασίας, το να φτάσεις στην ανεργία από το 17,8% σε μονοψήφιο αριθμό μπορεί να ακούγεται 

απλό, δεν είναι απλό. Όμως το να πας στην ανεργία σε μονοψήφιο και να το ρίξεις όταν είσαι σε 

μονοψήφιο είναι ακόμη πιο δύσκολο. Εδώ ο ρόλος των κέντρων επαγγελματικής κατάρτισης γίνεται 

ακόμη πιο σημαντικός στην εξειδίκευση και στο μπορέσει να γίνουνε παράλληλά βήματα 

εξειδίκευσης με αυτά που απαιτεί η οικονομία και η αγορά. Σε αυτό το σημείο πρέπει όλοι να 

γίνουμε μία ομάδα, πρέπει όλοι να συμβάλλουμε, ο καθένας από το δικό του μετερίζι, με πρώτη 

προτεραιότητα την ανάδειξη των πραγματικών αναγκών και ποιες είναι οι ανάγκες αυτές και πώς 

καθορίζονται αυτό πρέπει όλοι μαζί να το διαμορφώσουμε, να το συνδιαμορφώσουμε ώστε να είναι 
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πετυχημένα και τα επόμενα βήματα στον τομέα της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης. 

Σε κάθε περίπτωση τα βήματα που έχουνε γίνει τα τελευταία χρόνια είναι πολύ σημαντικά 

συγκριτικά και με άλλα ευρωπαϊκά κράτη, όμως μπορούμε να τρέξουμε πιο γρήγορα και σε αυτήν 

την ταχύτητα όλοι πρέπει να βάλλουμε το δικό μας λιθαράκι. Σας ευχαριστώ πάρα πολύ. 

Παρεμπιπτόντως , συγγνώμη λίγο, εχθές ήμουν στα καθίσματα και είχα την τύχη και την τιμή με την 

ομάδα την ιστορική του 2004. Όλη την διάρκεια μιλούσα με έναν από τους μεγάλους 

ποδοσφαιριστές , και του λέω κάποια στιγμή του λέω, εντάξει μωρέ, και η Αγγλία παίζει, με την 

δεύτερη ομάδα και μου λέει ποια δεύτερη ομάδα, ξέρεις, που παίζουν αυτοί. Θέλω να πω ότι 

πραγματικά ανεξάρτητο αποτέλεσμα η Ελλάδα μας έπαιξε πάρα πολύ καλή μπάλα χθες. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Για να δούμε τι μπάλα θα παίξει τώρα η κυβέρνηση, γιατί έχουμε ένα θέμα κύριε Σπανάκη. Είστε 

πρώην υφυπουργός εργασίας. 

Βασίλειος Σπανάκης / Υφυπουργός Εσωτερικών  

- Μην σας ξεγελούν τα κιλά, παίζει καλή μπάλα. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

-  Έχουμε ένα θέμα. Έχουμε 400.000 ανέργους, και έχουμε και τις επιχειρήσεις να ζητάνε 300.000 

εργαζομένους, κάτι δεν πάει καλά εδώ. Δεν παντρεύονται αυτά τα δύο. Από τη μία έχουμε τις 

επιχειρήσεις να ψάχνουν εργαζομένους με κάποιες δεξιότητες και από την άλλη έχουμε ανέργους 

οι οποίοι προτιμούν να κάθονται σπίτι τους αντί να πάνε να δοκιμάσουν την τύχη τους στον 

εργασιακό τομέα. 

Βασίλειος Σπανάκης / Υφυπουργός Εσωτερικών  

- Τώρα μου κάνετε ερώτηση ως υφυπουργού εσωτερικών ή υφυπουργού εργασίας; 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Επειδή έχετε και τις δυο ιδιότητες. 

Βασίλειος Σπανάκης / Υφυπουργός Εσωτερικών  

- Ανεξάρτητα από τις ιδιότητες, εδώ είναι θέματα κοινού προβληματισμού. Είπα προηγουμένως και 

θα το επαναλάβω ότι είναι πάρα πολύ μεγάλο το ζήτημα της εξειδίκευσης, το να κάνουμε αυτό, να 

το πούμε έτσι, την παντρειά, να το πω έτσι, με τη ζήτηση εργασίας. Σε αυτό το matching, να το πούμε 
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και λίγο εγγλέζικα. Μεταξύ αγοράς, προσφοράς και ζήτησης εργασία, είναι πάρα πολύ σημαντικός 

ο ρόλος των κέντρων επαγγελματικής κατάρτισης και εκπαιδεύσεως, και η εκπαίδευση φυσικά δεν 

σταματάει με το που τελειώνεις ένα πανεπιστήμιο ή μια σχολή. Η κατάρτιση και η εκπαίδευση, 

μιλάμε και για εργαζόμενους και κυρίως για εργαζόμενους γιατί τα κέντρα επαγγελματικής 

κατάρτισης και εκπαιδεύσεως είναι πιο πολύ σε ανθρώπους που είναι ήδη εργαζόμενοι. Έτσι είναι 

η πλειοψηφία των προγραμμάτων. Άρα λοιπόν αυτή η ανάγκη για μεγάλη εκπαίδευση και κατάρτιση 

στους εργαζόμενους αυξάνεται. Οι αριθμοί λένε ότι έχουμε 500.000 νέες θέσεις εργασίας που έχουν 

καλυφθεί, μπορεί να έχουν δημιουργηθεί και παραπάνω. Έχουν δημιουργηθεί και καλυφθεί, την 

τελευταία πενταετία και αυτή την στιγμή υπάρχει ανάγκη στην αγορά εργασίας με αποτέλεσμα να 

υπάρχουν επιχειρήσεις που σου λένε δεν βρίσκω εργαζομένους. Αν μιλήσετε με την αγορά σου λένε 

δε βρίσκω εργαζομένους. Άρα εδώ υπάρχει ένα πολύ σοβαρό ζήτημα το οποίο δεν θα λυθεί με το 

πάτημα ενός κουμπιού ούτε μέσα σε ένα μήνα ούτε μέσα σε ένα χρόνο, όπου πρέπει να γίνουνε 

γοργά βήματα στην εκπαίδευση για να μπορέσουμε και με άλλα πράγματα όπως για παράδειγμα η 

κυβέρνηση που προωθεί την αύξηση του κατώτατου μιστού με προγράμματα στο να πάει μέσα από 

την οικονομία, και ο μέσος μισθός τα 1.500€ στα επόμενα χρόνια. Άρα λοιπόν μέσα από ένα πλέγμα 

μέτρων και πρωτοβουλιών να έρθουμε να δημιουργήσουμε τις προϋποθέσεις για να καλυφθούν 

αυτές οι θέσεις εργασίας που λέτε. Να δούμε σε ποια πλευρά του λόφου ήμασταν το 2019 και σε 

ποια πλευρά του λόφου βρισκόμαστε το 2024, και πού θέλουμε να πάμε το ’27, το ’28, ‘29 και το 

’30. Άρα το ’27, το ’28, το ‘29 και το ‘30 λέμε ότι πρέπει να έχουμε συνεχόμενη εξειδικευμένη 

στοχευμένη   κατάρτιση και εκπαίδευση. Βλέπουμε αν κανείς δει ένα δείκτη που δεν τον έχει δει, 

κατά πόσο ένας εργαζόμενος μετακινείται από επιχείρηση σε επιχείρηση λόγω ότι αναζητά μία 

καλύτερη δουλειά, αυτό το δείκτη τον έχει αναλύσει κανείς; Άρα λοιπόν όσο η αγορά κινείται κατά 

αυτούς τους ρυθμούς αυξάνεται και αυτός ο δείκτης που αυτό σημαίνει πέρα ότι σημαίνει ότι η 

οικονομία πάει καλά και η αγορά εργασίας πάει καλά, σημαίνει ότι ο ρόλος ο δικός σας ο δικός σας 

είτε είστε εργαζόμενοι είτε είστε μέτοχοι, είτε ιδιοκτήτες, είτε εκπαιδευτές στα κέντρα είναι ακόμη 

πιο σημαντικός για τα επόμενα χρόνια και καθοριστικός. Τι λείπει;  Αυτό που είπα προηγουμένως. 

Λείπει το να έρθουμε να καθορίσουμε τις πραγματικές ανάγκες και πώς θα υλοποιηθούν αυτά τα 

προγράμματα να μην είναι προγράμματα βιτρίνας αλλά να είναι προγράμματα ουσίας και εδώ είναι 

το να γίνουμε όλοι συνδιαμορφωτές μιας καταστάσεως ουσιαστικής για το μέλλον της αγοράς 

εργασίας. Αυτή είναι η άποψή μου.  

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Δημοσιογραφικά μιλώντας και επιτρέψτε μου, είστε υφυπουργός εσωτερικών… 
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Βασίλειος Σπανάκης / Υφυπουργός Εσωτερικών 

- Να σας απαντήσω πολιτικά στη δημοσιογραφική σας ερώτηση, τι κάνει η κυβέρνηση. Πρώτα απ’ 

όλα, αλλάζουμε τη διαμόρφωση στο επίδομα ανεργίας. Διαφορετικός τρόπος υπολογισμού του 

επιδόματος της ανεργία. Δεύτερον, προχωρούμε με γοργά βήματα στη βασική μας κυβερνητική 

δέσμευση που είναι η αύξηση του κατώτατου μισθού και η διαμόρφωση του μέσου μισθού. 

Προσέξτε, μία διαφορά, άλλο ο κατώτατος άλλο ο μέσος. Ο κατώτατος διαμορφώνεται με 

αποφάσεις και ο μέσος διαμορφώνεται μέσα από την ελεύθερη αγορά και την οικονομία. Να το 

ξεκαθαρίσουμε, δηλαδή μην νομίζει κανείς θα πατήσουμε ένα κουμπί και θα πάμε το μέσο μισθό. 

Όμως έχουμε αποτέλεσμα σε αυτό που λέμε ή λέμε αόριστα πράγματα; Το 2019 ο μέσος μισθός 

ήταν κάτω από ένα χιλιάρικο. Σήμερα ο μέσος μισθός έχει πάει πάνω από 1300. Ο μέσος. ο μέσος. 

Άρα λοιπόν, τι έχουμε στόχο; Να τον πάμε πάνω από 1.500 και να πάμε τον κατώτατο στο τέλος της 

τετραετίας μας γιατί θα εξαντλήσουμε τετραετία στα 950, και με έναν ανοιχτό διάλογο με τους 

κοινωνικούς εταίρους, για να μπορέσουμε να βαδίσουμε παραπέρα. Τώρα αν θέλετε και την 

προσωπική μου άποψη στην όλη κουβέντα που κάνουμε, είναι ότι αυτή τη στιγμή πρέπει να 

τρέξουμε λίγο πιο γρήγορα στις πιο νέες ηλικίες. Στο να έρθουμε να δούμε τις ανάγκες της αγοράς 

εργασίας και με την εκπαίδευση στις νέες ηλικίες. Έχουν γίνει βήματα, έχουν γίνει σημαντικά 

βήματα και από το υπουργείο παιδείας, όμως και στις ηλικίες μετά που αποφοιτούν από τα 

πανεπιστήμια ή από τις σχολές πρέπει και εκεί να δούμε ακόμα περισσότερα ζητήματά.  

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Προσέξτε τώρα, επειδή θέλω να πάμε στο δικό σας αντικείμενο, και μιλάω μεταξύ μας τώρα, δεν 

μας ακούνε πάρα πολλοί.. 

Βασίλειος Σπανάκης / Υφυπουργός Εσωτερικών 

- Μόνο όλη η Ελλάδα. Όταν λένε έτσι οι δημοσιογράφοι τους φοβάμαι. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Υπάρχει ένα πρόβλημα ποιότητας των εργαζομένων στους οργανισμούς τοπικής αυτοδιοίκησης. 

Βασίλειος Σπανάκης / Υφυπουργός Εσωτερικών 

- Γιατί; 
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Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Ίσως η ποιότητα και η κατάρτιση τους ή το γνωστικό τους αντικείμενο να μην είναι κοντά στις 

ανάγκες της αγοράς σήμερα. Είναι και ο τρόπος που προσλαμβάνονται, είναι πολλά πράγματα.  

Βασίλειος Σπανάκης / Υφυπουργός Εσωτερικών 

- Ο τρόπος που προσλαμβάνονται είναι μέσο ΑΣΕΠ. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Παλιότερα υπήρχε ένα πρόγραμμα. Θέλω να δω το δικό σας σχέδιο. Υπάρχει κάποιο σχέδιο 

κατάρτισης των εργαζομένων στους οργανισμούς τοπικής αυτοδιοίκησης; 

Βασίλειος Σπανάκης / Υφυπουργός Εσωτερικών 

- Λοιπόν, στόχος του υπουργείου εσωτερικών είναι να υπάρξει το μεγαλύτερο ποσοστό εκπαίδευσης 

των εργαζομένων και στην δημόσια διοίκηση γενικότερα και στους οργανισμούς τοπικής 

αυτοδιοίκησης πρώτου και δευτέρου βαθμού. Μέχρι σήμερα έχουμε φτάσει να έχουμε πάνω από 

62.000. Στόχος είναι μόνο για το 2024, προσέξτε να φτάσει στο εθνικό κέντρο δημόσιας διοίκησης 

που βρίσκεται στην εκλογική μου περιφέρεια στον ταύρο, γιατί εκλέγομαι στο νότιο τομέα. Ο στόχος 

μας είναι να φτάσουν οι εκπαιδευόμενοι και να ξεπεράσουν τους 90.000. Δεν είναι μικρό το 

νούμερο. Μπορείτε να δείτε πόσους εκπαιδεύει το κάθε ΚΕΚ και να δείτε ότι το 90.000 στη δημόσια 

διοίκηση δεν είναι μικρό το νούμερο. Μεταξύ αυτών είναι και στελέχη της τοπικής αυτοδιοίκησης. 

Πάμε τώρα στα νούμερα στους αριθμούς της τοπικής αυτοδιοίκησης. Στην τοπική αυτοδιοίκηση 

έχουμε περίπου 82.000 εργαζομένους σε όλη την Ελλάδα. Σε όλη την Ελλάδα έχουμε 332 δήμους, 

με διαφορετικές ανάγκες και διαφορετικές ιδιαιτερότητες ο κάθε δήμος, άλλες ανάγκες έχει ένας 

νησιωτικός δήμος, άλλες ανάγκες, και ιδιαίτερα τους καλοκαιρινούς μήνες γιατί οι περισσότερο από 

μάς θυμόμαστε τους νησιωτικούς δήμους το καλοκαίρι που πάμε διακοπές. Εγώ με τους δημάρχους 

μιλάω και το χειμώνα που έρχονται στην Αθήνα για τις ανάγκες του καλοκαιριού και του χειμώνα 

που είναι μεγάλες. Άλλες ανάγκες έχει ένας ορεινός δήμος άλλες ανάγκες έχει μία πρωτεύουσα 

νομού και άλλες ανάγκες έχει ένας δήμος που μπορεί να είναι μεγάλης έκταση και να είναι 

απομακρυσμένος σε ένα νομό. Αυτή τη στιγμή λοιπόν, άρα αυτό σε τι συμπέρασμα οδηγεί, ότι είναι 

διαφορετική και η εκπαίδευση που πρέπει να υπάρχουν και στο προσωπικό δηλαδή  με μεγαλύτερη 

εξειδίκευση. Άρα λοιπόν υπάρχουν μεγάλες ανάγκες εκπαίδευσης. Είναι βασικός, ένας από τους 

βασικούς στόχους της πολιτικής ηγεσίας του υπουργείου εσωτερικών μαζί με το Θοδωρή το Λιβάνιο, 

την Βιβή Χαραλαμπογιάννη, τον Κώστα τον Ντουλέκα. Κάναμε μία προσπάθεια ώστε να αυξηθεί 

αυτό το νούμερο σημαντικά και νομίζω ότι το πετυχαίνουμε.  Πάμε τώρα να δούμε τους αριθμούς, 
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έχουμε 82.000 εργαζόμενους και έχουμε και 1.1000 αιρετούς. Εκλεγμένους , συγγνώμη. 11.000 και 

πλέον εκλεγμένους που δεν ξέρω αν είναι κανείς από σας δημοτικός σύμβουλος κάτι αν έχει εκλεγεί, 

στις επόμενες εκλογές, χαρά μας να συμμετέχετε στα ψηφοδέλτια. Έχουμε 11.000 αιρετούς. 

Συμβάλλει η γνώση και η εμπειρία των εκλεγμένων αιρετών στην κουλτούρα του κάθε δήμου; 

Συμβάλλει σημαντικά. Έρχεται ο άλλος είναι γιατρός, ο άλλος είναι οικονομολόγος, ο άλλος είναι 

κοινωνιολόγος, ο άλλος είναι λογιστής, ο άλλος είναι δικηγόρος, άρα λοιπόν συμβάλλει αυτή και 

πρέπει λοιπόν εμείς να έρθουμε να συνταιριάξουμε. Η αυτοδιοίκηση έχει μία δικιά της γλύκα, 

επειδή ασχολούμαι από πολύ μικρός, κύριε Κώνστα εσείς το ξέρετε, ασχολούμαι από πολύ μικρός 

με την τοπική αυτοδιοίκηση. Η τοπική αυτοδιοίκηση έχει μία δικά της γλύκα. Θα συμφωνήσουμε σε 

κάτι σε αυτή την αίθουσα, ότι πρέπει να γίνουνε περισσότερα βήματα εξειδίκευσης και 

εκπαίδευσης,  σε κάθε τομέα και στην τοπική αυτοδιοίκηση. Όμως έχουν γίνει αρκετά βήματα μέχρι 

τώρα. Σας είπα τους αριθμούς. Πάμε τώρα στο θέμα των προσλήψεων. Επειδή πρόσφατα ψηφίσαμε 

στη βουλή έναν νόμο για την επιτάχυνση των διαδικασιών πρόσληψης του ΑΣΕΠ, και της μείωσης 

γραφειοκρατίας. Εμείς θέλουμε να προχωρήσουμε άμεσα στις προσλήψεις και να καλύψουμε 

ανάγκες που υπάρχουν. Υπάρχουν αυξημένες ανάγκες, υπάρχουν αυξημένες ανάγκες, και νομίζω 

ότι τα επόμενα χρόνια θα είμαστε σε καλύτερο επίπεδο. Φυσικά οι προσλήψεις και οι νέοι 

εργαζόμενοι είτε αφορά την τοπική αυτοδιοίκηση είτε τη δημόσια διοίκηση είτε τον ιδιωτικό τομέα 

πρέπει να ταυτίζονται και με ένα πρόγραμμα κατάρτισης και εκπαίδευσης.  Ας το πούμε 

εισαγωγικών σεμιναρίων και έχουμε μετά και της εκπαιδεύσεις. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Υπήρχε παλιότερα ένα πρόγραμμα που λειτούργησε για 10 χρόνια. Ήταν ένα πρόγραμμα 

κοινωφελούς εργασίας που είχαν οι δήμοι οπού απασχολούσαν ανθρώπους. Μετανάστες σε 

διάφορες κατηγορίες και σε βοηθητικές εργασίες ταυτόχρονα. Όμως υπήρχε και ένα πρόγραμμα 

κατάρτισης και εκπαίδευσής τους. Αυτό καταργήθηκε το ’22. Υπάρχει κάποια σκέψη από σας; 

Βασίλειος Σπανάκης / Υφυπουργός Εσωτερικών 

- Κοιτάχτε να δείτε, επειδή τυχαίνει να έχω στην στον τομέα των αρμοδιοτήτων και τα θέματα 

εκπαίδευσης και κατάρτισης, είναι θέματα τα οποία επεξεργαζόμαστε με τους συνεργάτες μου και 

με το αρμόδιο τμήμα του υπουργείου, προκειμένου να δούμε περαιτέρω βήματα εκπαίδευσης και 

κατάρτισης. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 
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- Λοιπόν θα το πω πολλές φορές μέσα στην ημέρα αλλά όποιος νομίζει ότι δεν κάνω καλά τη δουλειά 

μου, ευχαρίστως σηκώνει το χέρι και κάνει την ερώτηση στον υπουργό τώρα. Προτού κλείσουμε τη 

συζήτηση να ακούσουμε ερωτήσεις από το κοινό. Υπάρχει κάποιος ο οποίος… δεν θα το πάρω 

προσωπικά, δεν με στεναχωρεί καθόλου. 

Βασίλειος Σπανάκης / Υφυπουργός Εσωτερικών 

- Εγώ έχω ένα δίωρο κενό μέχρι την 1 που έχω το επόμενο ραντεβού, οπότε…  Γι αυτό έχω πάρει και 

τον καφέ εδώ. λίγο μία παρένθεση, μπορείτε να με ρωτήσετε για ότι θέλετε. Εδώ βρίσκομαι ως 

υφυπουργός της κυβερνήσεως και δεν σημαίνει ότι πρέπει ένας υφυπουργός να περιορίζεται μόνο 

και ως εκλεγμένος βουλευτής. Αν κάπου δεν γνωρίζω, θα πω δεν γνωρίζω. Θα το ρωτήσω και θα 

απαντήσω. 

Γυναίκα από το κοινο 

-  Καλημέρα. 

Βασίλειος Σπανάκης / Υφυπουργός Εσωτερικών 

- Λέγεστε; Από πού…. 

Γυναίκα από το κοινό 

- Ψαρά ονομάζομαι, και είμαι από τον φορέα Master. Θα ήθελα να ρωτήσω σχετικά με το πάντρεμα 

που είπατε…  

Βασίλειος Σπανάκης / Υφυπουργός Εσωτερικών 

- Δεν είστε από τον νότιο τομέα που εκλέγομαι; 

Γυναίκα από το κοινό 

- Όχι. Θα ήθελα να ρωτήσω για το πάντρεμα που συζητήσαμε πριν, σχετικά με τους ανέργους και τις 

ανάγκες στις θέσεις εργασίας. Βλέπετε κάποιο ρόλο που μπορεί να παίξει η τοπική αυτοδιοίκηση σε 

αυτό το κομμάτι καταγράφοντας ενδεχομένως ή ενεργοποιώντας ή δημιουργώντας κάποιους 

μηχανισμούς για να μπορέσει σε τοπικό επίπεδο να δει τις ανάγκες και να ξεκινήσει σε πρώτο βαθμό 

το πάντρεμα; 
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Βασίλειος Σπανάκης / Υφυπουργός Εσωτερικών 

- Πάρα πολύ ωραία η ερώτηση. Καταρχάς, να δούμε ποιοι είναι οι πρώτοι που κάνουνε το προξενιό 

αυτό. Εντός εισαγωγικών, μην παρεξηγηθούμε. Η δημόσια υπηρεσία απασχόλησης, ο πρώην ΟΑΕΔ, 

κάνει σοβαρή προσπάθεια. Λοιπόν, έχουμε τη δημόσια υπηρεσία απασχόλησης τον πρώην ΟΑΕΔ 

όπου γίνονται συγκεκριμένες ημερίδες καριέρας σε διάφορες περιοχές της χώρας όχι μόνο στην 

Αθήνα. Και τι γίνεται εκεί; Πηγαίνουν επιχειρήσεις και λένε ότι εμείς προσφέρουμε 800  θέσεις 

εργασίας. Για παράδειγμα έγινε στην Θεσσαλονίκη μία πολύ ωραία ημερίδα για θέματα, για θέσεις 

εργασίας στην τεχνολογία, ΙΤ και λοιπά, και λέει εμείς προσφέρουμε 800, χιλιάδες οι συμμετοχές. 

- Έγινε για παράδειγμα στο στάδιο Ειρήνης και Φίλιας, εδώ στο Φάληρο, στο νέο Φάληρο όχι στο 

παλαιό Φάληρο, που είναι εκλογική μας περιφέρεια με την κυρία Βούλτεψη, στο νέο Φάληρο, έγινε 

επίσης έγιναν επίσης ημέρες καριέρας οπού πήγαν επιχειρήσεις κυρίως από τον κλάδο του 

τουρισμού, της εστίασης και λοιπά επίσης χιλιάδες βιογραφικά. Γίνεται στον Πειραιά. Έρχονται 

ναυτιλιακές, επιχειρήσεις του τουρισμού, ξενοδοχεία πάλι, και διάφορες άλλες επιχειρήσεις που 

συνδέονται. Επίσης πάμε λοιπόν στην ερώτηση που είναι πάρα πολύ κρίσιμη, και σας ευχαριστώ 

πραγματικά, γιατί μου δίνει την δυνατότητα να ξετυλίξω και σκέψεις που έχω κάνει χωρίς να έχουμε 

προχωρήσει στο επίπεδο που θα ήθελα. Μπορεί η τοπική αυτοδιοίκηση να συμβάλλει το να 

ταιριάξουμε προσφορά και ζήτηση εργασίας; Ναι μπορεί. Γιατί; Γιατί η τοπική αυτοδιοίκηση 

συνδέεται με την καθημερινότητα. Υπάρχουν φορείς υποδοχή μέσα σε κάθε δήμο που μπορεί αυτό 

να γίνει; Βεβαίως. Σας παρακαλώ πάρα πολύ επειδή έχω και αρμοδιότητά μου, να δείτε τα νέα ΚΕΠ. 

Τα Κέντρα Εξυπηρέτησης Πολιτών. Τα Κέντρα Εξυπηρέτησης Πολιτών πλέον δεν είναι τα ΚΕΠ που 

ξέραμε. Το 35% εκ των 1008 ΚΕΠ που θα ανακαινιστούν και με τριπλό εκσυγχρονισμό, προσέξτε, 

χωρίς χρήματα του Ελληνικού λαού, πρώτον σε εξοπλισμό μέσα, που θα δείτε ταμπέλες, άμα δείτε 

τώρα τις ωραίες μπλε ταμπέλες, μπλε ταμπέλες επαναλαμβάνω και μέσα θα δείτε νέους 

υπολογιστές και νέο πληροφοριακό σύστημα με ταχύτητες με διαλειτουργικότητες, να συνδέεται 

με ΕΦΚΑ, με λοιπά, με εφορείες και όλα αυτά. Αυτό λοιπόν είναι ένα κέντρο. Ένα κέντρο σε ένα 

δήμο που δεν είναι στους μεγάλους δήμους. Έχουμε και τρία και τέσσερα και πέντε ΚΕΠ που 

μπορούνε πραγματικά να γίνουνε φορείς υποδοχής, σοβαροί για μια δουλειά που αφορά το μέλλον 

των εργαζομένων. Θέλω να κάνω κάποια βήματα και πάνω σε αυτό και σε συνδυασμούς και 

συνεργασίες, άρα λοιπόν στην ερώτηση σας, μπορεί τοπική αυτοδιοίκηση; Μπορεί. Μπορεί με 

άλλους τρόπους; Βεβαίως. Τοπική αυτοδιοίκηση σημαίνει σχολεία, τοπική αυτοδιοίκηση σημαίνει, 

μητέρες, σημαίνει γυναίκες, σημαίνει εργαζομένους, σημαίνει επιχειρήσεις, σημαίνει διάφορες 

δραστηριότητες κοινωνικέ και κοινωνικής πολιτικής. Άρα λοιπόν κοινωνικής πολιτικής, άρα λοιπόν 

ναι μπορεί.  
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Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Ωραία, να μην αφήσουμε την υφυπουργό να περιμένει. Εσείς ήδη μιλάτε… 

Βασίλειος Σπανάκης / Υφυπουργός Εσωτερικών 

- Άλλες 2 ερωτήσεις και φεύγω; 

Βασίλειος Μανωλίτσης  / Πρόεδρος Συνδέσμου Επιχειρήσεων Εκπαίδευσης Ενηλίκων & Πρόεδρος Ομίλου 

Master. 

-  Να συνεργαστεί με τον ιδιωτικό τομέα και με τις επιχειρήσεις μας που κάνουμε αυτή τη δουλειά 

30 χρόνια, αφενός η απάντηση πιθανολογώ ότι θα ναι ξεκάθαρα γιατί είμαστε σε μια δυτική 

οικονομία. Και το δεύτερο αν σε όλα αυτά τα προγράμματα που έχει κάνει μέσω του ΕΚΔΑ και 

γενικότερα η τοπική αυτοδιοίκηση, υπάρχει ή αξιολόγηση: Υπάρχουν τέτοια στοιχεία ή αν υπάρχει 

αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας των προγραμμάτων; 

Βασίλειος Σπανάκης / Υφυπουργός Εσωτερικών 

- Ωραία ερώτηση, έμπειρος τώρα κύριε Μανωλίτση είστε εσείς τι να σας απαντήσω. Η απάντηση είναι 

ότι εμάς μας ενδιαφέρει να γίνει το έργο. Να γίνει σωστά το έργο και σε αυτή την κατεύθυνση 

έχουμε ένα εθνικό κέντρο δημόσιας διοίκησης και αποκέντρωσης το οποίο εθνικό κέντρο δημόσιας 

διοίκησης και μάλιστα και τοπικής αυτοδιοίκησης που έχει κάνει σειρά εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων από κει και πέρα σας είπα προηγουμένως ότι οι ανάγκες είναι και αυξανόμενες και 

μεταβαλλόμενες. Άρα, λοιπόν μέσα σε αυτό το πλαίσιο εμείς συζητάμε και είμαστε ανοιχτοί το να 

δούμε κάθε πρόταση. Πάμε στην αξιολόγηση, να πω κάτι άλλο, ότι η κυβέρνησή μας αξιοποίησε και 

πόρους από το ταμείο ανάκαμψης όσον αφορά τα θέματα της εκπαιδεύσεως και κυρίως τα θέματα 

της αξιολόγησης έχουν γίνει σειρά εκπαιδευτικών προγραμμάτων μέσα από το εθνικό κέντρο 

δημόσιας διοίκησης για να μπορέσουνε να γίνουν εκπαιδεύσεις στους δημοσίους υπαλλήλους. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Υφυπουργέ ευχαριστώ πάρα πολύ για την παρουσία. 

Βασίλειος Σπανάκης / Υφυπουργός Εσωτερικών 

- Σας ευχαριστώ πάρα πολύ. 

(χειροκρότημα από το κοινό) 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 
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- Λοιπόν, είστε υφυπουργός μετανάστευσης και ασύλου, άρα θα μιλήσουμε για προγράμματα για την 

επαγγελματική κατάρτιση των ανθρώπων που έρχονται στην Ελλάδα. Αυτοί, οι άνθρωποι που 

έρχονται πια μαζικά εκπαιδεύονται; Υπάρχει κάποιο πρόγραμμα για την κατάρτιση και την 

εκπαίδευσή τους κυρία Βούλτεψη 

 

ΣΥΖΗΤΗΣΗ με υφυπουργό, κ. Σοφία Βούλτεψη: Κατάρτιση Ειδικών Ομάδων

Σοφία Βούλτεψη / Υφυπουργός Μετανάστευσης και Ασύλου  

- Yπάρχουν πολλά προγράμματα, απλώς έχουν ιδιαιτερότητες. Δηλαδή, πέραν των μετακλήσεων που 

γίνονται με αρκετές δυσκολίες γιατί η χώρα έχει κάποιους κανόνες ασφάλειας για το ποιος μπαίνει 

στη χώρα, υπάρχουν και εκείνοι οι οποίοι μπαίνουν παράτυπα στη χώρα, που είναι πρόσφυγες. Σε 

περίπτωση που προέρχονται από εμπόλεμες περιοχές, οι μετανάστες οι οποίοι έχουν φύγει για 

λόγους οικονομικούς, που πλέον οι οικονομικοί λόγοι συνδέονται με τους πολεμικούς γιατί έχουμε 

τρεις ενεργούς πολέμους στην περιοχή αναρίθμητους πολέμους στην Αφρική, και μεγάλη κλιματική 

κρίση. Άρα πλέον, άρα πολλοί άνθρωποι φεύγουν και για διαφορετικούς λόγους που δεν 

προβλέπονται συνθήκη της Γενεύης, ωστόσο εκείνη δημιουργήθηκε το 1951-52 και τώρα έχουν 

περάσει πολλά χρόνια και έχουν αλλάξει πολλά. Εκπαιδεύονται, ε, η προσπάθειά μας είναι 

ουσιαστικά οι νεότεροι να πηγαίνουν στο σχολείο και με σειρά προγραμμάτων το έχουμε 

καταφέρει. Αλλά, ναι, έχουν ιδιαιτερότητες. Δηλαδή, μπορούν να εργαστούν την ώρα που μπαίνουν 

στη χώρα, δίνουνε ένα δικό τους προφίλ επαγγελματικό πέραν των υπολοίπων, άρα μπορεί κάποιος 

να πει ότι ήταν χτίστης στη χώρα του ή ήταν αγρότης και επίσης κάποιος μπορεί να πει ότι ήταν 

ηλεκτρολόγος. Είναι διαφορετικά τα πτυχία που έχουνε σε μια άλλη χώρα από αυτά που έχουμε 

εμείς άρα χρειάζεται μια διαδικασία και επαναπροσδιορισμού και αναγνώρισης των πτυχίων. Πάνω 

απ’ όλα όμως αυτό το οποίο κάνει πρώτα-πρώτα η χώρα είναι κατά την είσοδο να κάνει έλεγχο 

ασφαλείας, δηλαδή να πάρει Εurodac, να τα στείλει όπου πρέπει να τα στείλει, να πάρει τις 

απαντήσεις για να έχουμε καταφέρει να έχουμε ένα πολύ οργανωμένο σύστημα σε αυτό, γι’ αυτό 

και πριν από κάνα μήνα στη Λέσβο κάποιος που έμπαινε με ερυθρά αγγελία, συνελήφθη σε μία 

ώρα. Άρα, λοιπόν υπάρχει το κομμάτι του ενδιάμεσου της εκπαίδευσης η οποία πλέον με την εθνική 

στρατηγική δεν περιλαμβάνει μόνο ελληνομάθεια, αλλά περιλαμβάνει κι άλλα πράγματα. Διότι 

έρχονται άνθρωποι από άλλους πολιτισμούς. Άρα ευρωπαϊκός τρόπος ζωής, εξοικείωση με το 

δημοκρατικό πολίτευμα, το κοινοβουλευτικό σύστημα, την ισότητα των φύλλων. Δεν είναι δηλαδή 

ο μελλοντικός εργαζόμενος που φτάνει και μπαίνει αμέσως μέσα στο σύστημα. Χρειάζεται μία 
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προετοιμασία αποτροπή βίας. Απ’ την άλλη πλευρά χρειαζόμαστε και εκπαίδευση των εργοδοτών 

βεβαίως γιατί έχουμε πολλές περιπτώσεις εργασιακού trafficking.  

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Θέλω να μιλήσουμε χωριστά για το εργασιακό trafficking. 

Σοφία Βούλτεψη / Υφυπουργός Μετανάστευσης και Ασύλου 

- Άρα λοιπόν υπάρχει αυτό το στάδιο της εκπαίδευσης. Υπάρχουν μία σειρά προγραμμάτων. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Υπάρχουν και κονδύλια. 

Σοφία Βούλτεψη / Υφυπουργός Μετανάστευσης και Ασύλου 

- Υπάρχουν κονδύλια για την εκπαίδευση ειδικά για τους τομείς αυτούς, αγροτικό, τουριστικό 

κατασκευαστικό και μεταποίηση 

.Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Μάλιστα. Υπάρχει ένα μια εθνική στρατηγική για την ένταξη αυτών των ανθρώπων; 

Σοφία Βούλτεψη / Υφυπουργός Μετανάστευσης και Ασύλου 

- Ναι, η εθνική στρατηγική βασίζεται κυρίως και στοχεύει στην κατεξοχήν ένταξη και όχι στη 

δημιουργία παράλληλων κοινωνικών συστημάτων γκέτο, εγκληματικότητας και 

ριζοσπαστικοποίησης. Βλέπουμε σε άλλες χώρες αυτά που συμβαίνουν, συμβαίνουν γιατί 

δημιουργούνται παράλληλα κοινωνικά συστήματα. Η Γαλλία επειδή έφερνε και φέρνει ανθρώπους 

από τις πρώην αποικίες της, δημιουργεί τα γκέτο και γενικά τα παράλληλα κοινωνικά συστήματα τα 

οποία δεν βοηθάνε σε αυτό, άρα υπάρχει εθνική στρατηγική και για τους ενήλικες και για τους 

ανήλικους που σημαίνει ότι πρέπει να περιλαμβάνονται για να μπορούν να έρθουν σε επαφή και 

με αυτό τον πολιτισμό. Εμείς για παράδειγμα ας πούμε στα camp που έχουμε παιδιά και 

καταφέραμε να πάνε στο σχολείο 26.000 παιδιά το οποίο θεωρείται μεγάλο επίτευγμα για μια 

χώρα, τα Χριστούγεννα στολίζουμε χριστουγεννιάτικα δέντρα. Oταν έχουν τη δική τους γιορτή, 

γίνεται η δική τους γιορτή. Δηλαδή δημιουργούμε συνθήκες ειρηνικής και κοινωνικής συμβίωσης 

που θα βοηθήσει και στην διαδικασία της εκπαίδευσης και της επαγγελματικής κατάρτισης. Είναι 

πολλές επιχειρήσεις που έχουνε προσλάβει, αλλά και προφανώς να κατανοήσει και ο εργοδότης της 

ανάγκες αυτών των ανθρώπων. 



 

119 

 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Βεβαίως, βεβαίως. Υπάρχει το θέμα πως έχουν γίνει κάποιες νομοθετικές παρεμβάσεις στο κομμάτι 

αυτό;. 

Σοφία Βούλτεψη / Υφυπουργός Μετανάστευσης και Ασύλου 

- Ναι, εμείς αυτό το οποίο προσπαθήσαμε να κάνουμε είναι να συνδέσουμε την παραμονή στη χώρα 

με την εκπαίδευση και την εργασία. Δηλαδή εφόσον αφορά την εκπαίδευση το κάναμε αυτό στους 

ασυνόδευτους ανήλικους. Τους δώσαμε τη δυνατότητα να έχουνε δεκαετή παραμονή στη χώρα 

γιατί συνέβαινε το εξής. Παράλογο που η παιδική ηλικία προστατεύεται μέχρι 18 χρονών, δεν φεύγει 

κανείς, και εκεί που τους έχεις προστατευμένους σε ασφαλείς δομές το οποίο είναι και το 

σημαντικότερο, γιατί βλέπουμε στις άλλες χώρες, όπως στη Σουηδία για παράδειγμα, χρειάστηκε 

να κατεβάσουν το στρατό για να αντιμετωπίσουν συμμορίες ασυνόδευτων πολιτών τρίτων χωρών, 

διότι δεν επαρκούσε η αστυνομία. Αρά λοιπόν εμείς τους τους παραλαμβάνουμε από τη βάρκα, 

τους προτεραιοποιούμε και τους πάμε σε ασφαλής δομές γιατί η στρατολόγηση τους από το 

οργανωμένο έγκλημα ή από τη ριζοσπαστικοποίηση γίνεται στις χώρες προέλευσης γιατί αυτά τα 

παιδιά δεν μπορούν να μπουν στη βάρκα δεν έχουν το λεγόμενο εισιτήριο άρα ο διακινητής τους 

λέει πως θα μπείτε και όταν φτάσουμε εκεί που θα φτάσουμε θα δουλέψετε για εμάς και θα 

ξεπληρώσει το εισιτήριο. Η δουλειά είναι μετά από να γίνουν φορείς ναρκωτικών μέχρι φορείς 

εξτρεμιστικών ιδεών να μπούνε στην εξεργασία, να μπούνε στην εξαναγκαστική εγκληματικότητα, 

στην εξαναγκαστική σεξουαλική εκμετάλλευση, όποιο έγκλημα μπορούμε να φανταστούμε. Ο πιο 

εύθραυστος στόχος είναι οι ανήλικοι. Αυτά λοιπόν τα παιδιά εάν βρεθούν στο δρόμο είναι βέβαια 

ότι θα πάνε εκεί. Όταν θα πάνε εκεί, και κάποια στιγμή θα θελήσουν να φύγουνε πιστεύοντας ότι 

έχουν αποπληρώσει το εισιτήριο, θα τους πουν ναι αλλά τώρα σας ταΐζουμε και σας κοιμίζουμε 

τόσο καιρό. Θα πληρώσετε και γι’ αυτό, οπότε ουσιαστικά μπαίνουν στο οργανωμένο έγκλημα οπού 

γίνονται κομμάτι τους όταν δημιουργείται αυτός ο εθισμός ή συνηθίζουν να τηλεφωνούν στους 

γονείς τους στις χώρες προέλευσης και να τους δανείζουν χρήματα, τα οποία οι γονείς παίρνουν 

γιατί τα έχουν ανάγκη. Και μετά λένε στα παιδιά μας πως χρωστάνε οι γονείς σας, θα τους βρούμε 

εκεί που είναι. Είναι ένα πάρα πολύ δύσκολο έργο το οποίο βέβαια εσύ Χρήστο ξέρεις ότι δεν 

υπάρχουν καλές ειδήσεις. Υπάρχουν μόνο κακές ειδήσεις. Όταν είναι κακές ειδήσεις είμαστε στα 

μανταλάκια, όταν είναι καλές δεν το λέει κανείς. Άρα λοιπόν δώσαμε δεκαετή άδεια παραμονής στα 

παιδιά τους πρώην ασυνόδευτους γιατί στα 18 τους χρόνια πρέπει να τους διώξουμε. Παύει η 

προστασία τους, ,ε 18 πλην μια μέρα, 18 συν μια μέρα, δεν κάνει διαφορά,  στο δρόμο θα βγει πάλι. 

Το ίδιο θα κάνει. Νέος είναι εφόσον ολοκληρώσουν τρία χρόνια σπουδών στη δευτεροβάθμια 

εκπαίδευση, άρα ουσιαστικά τους υποχρεώνουμε, τους λέμε δεν θα σας διώξουμε στα 18 αρκεί να 
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πηγαίνετε σχολείο. Όταν πηγαίνουν σχολείο αλλάζουν όλα, δηλαδή καλά για τα μικρά δεν συζητάμε, 

γίνονται και διαμεσολαβητές μεταξύ των γονιών τους και των διοικητών των camp, υπέρ των 

διοικητών, και πείθουν τους γονείς ότι αφού τα φροντίζουν τόσο και τα αγαπάνε οι διοικητές άρα 

κάτι καλό κάνουν και το δεύτερο είναι ότι δώσαμε άδεια παραμονής και εργασίας σε μετανάστες. 

Ουσιαστικά οι οποίοι δεν έπρεπε να βρίσκονται στην χώρα εφόσον φέρουν συμβόλαιο από 

εργοδότη και λευκό ποινικό μητρώο άρα συνδέσαμε την εργασία και την εκπαίδευση με την 

παραμονή στη χώρα. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Ναι, αλλά για να βρουν δουλειά πρέπει να έχουν κάποια στοιχειώδη κατάρτιση αυτοί οι άνθρωποι. 

Σοφία Βούλτεψη / Υφυπουργός Μετανάστευσης και Ασύλου, Αρμόδια για την Ένταξη, τους Ευάλωτους Πολίτες 

και τα Ασυνόδευτα Ανήλικα. (Βουλευτής Β3΄ Νοτίου Τομέα Αθηνών) 

- Μπράβο, αρά λοιπόν, αυτό είναι το επόμενο. Μπαίνουν στα προγράμματά μας, εντάξει υπήρχε 

πάντα το εμβληματικό πρόγραμμα, το Ηλιός, το οποίο έχει κομμάτι, εκπαίδευσης και κατάρτισης 

και από εκεί και πέρα μπαίνουν άλλα προγράμματα για τις νεότερες ηλικίες που γίνεται αυτό. 

Έχουμε και πρόγραμμα στο πλαίσιο του ταμείου ανάκαμψης, τώρα θα βγει το Ηλιός junior, το οποίο 

θα έχει κατάρτιση και θα φορά αυτά τα παιδιά 18-21 ή και 23 που εκεί θα μπορέσει να γίνει 

καλύτερη δουλειά στην κατάρτιση και γιατί στα άλλα μας προγράμματα πιο πολλοί είναι on the job. 

Δηλαδή οι ξενοδόχοι παίρνουν κάποιες γυναίκες οι οποίες μαθαίνουν ξέρω ‘γώ τις δουλειές του 

ξενοδοχείου ή κάποιους άλλους που καθαρίζουν τις πισίνες το μαθαίνουν on the job. Το πρόβλημα 

ήταν η ελληνομάθεια, εκεί έχει ένα πολύ fast track πρόγραμμα, να πω την αλήθεια, θα εξελιχθούν 

αυτά τα προγράμματα γιατί δεν θέλουμε να χρησιμοποιούμε χρήματα των Ελλήνων 

φορολογουμένων και παίρνουμε τις ευρωπαϊκής ένωσης ή δωρεές από άλλες χώρες. Ας πούμε με 

χρήματα από την Ελβετική κυβέρνηση φτιάχνουμε τώρα ένα πρόγραμμα εκπαίδευσης στη 

ναυπηγοεπισκευαστική ζώνη που ξέρουμε ότι και εκεί λείπουν χέρια και η Ελλάδα χρειάζεται να 

έχει αυτή την τη ναυπηγοεπισκευαστική ζώνη άρα θα δουλέψουμε πιο πολύ με τους μικρούς. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Αναφέρατε προηγουμένως την τη φράση εργασιακό trafficking, να το δούμε λίγο αυτό; 
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Σοφία Βούλτεψη / Υφυπουργός Μετανάστευσης και Ασύλου, Αρμόδια για την Ένταξη, τους Ευάλωτους Πολίτες 

και τα Ασυνόδευτα Ανήλικα. (Βουλευτής Β3΄ Νοτίου Τομέα Αθηνών) 

- Ναι, έχει αποδειχθεί ότι στην Ελλάδα σε αντίθεση με άλλες χώρες το 99% των θυμάτων του 

trafficking είναι πολίτες τρίτων χωρών. Είτε μιλάμε για sex, είτε μιλάμε για εργασιακό trafficking, 

αυτό το οποίο εμείς ετοιμάζουμε τώρα είναι να δημιουργήσουμε γραφεία ένταξης και στα 33 ΚΑΑΥ 

μας όπου θα υπάρχουν δικηγόροι που θα εξηγούν στους εργαζόμενους τα δικαιώματα και τις 

υποχρεώσεις τους γιατί πολλοί πηγαίνουν σε έναν εργοδότη και μετά κάποιος τους δίνει 20€ 

παραπάνω και τον εγκαταλείπουν. Το οποίο δεν επιτρέπεται από τη νομοθεσία, πρέπει να μείνει 6 

μήνες στον εργοδότη με τον οποίον έκλεισε τη δουλειά και να ξέρουν και οι εργοδότες τις 

υποχρεώσεις τους γιατί υπάρχουν και κακοί εργοδότες οι οποίοι μπορούν να δίνουνε το 

συμφωνημένο ημερομίσθιο και μετά να παίρνουν από πίσω. Το οποίο στους ξένους , ένας 

άνθρωπος που είναι έξω, του λέει εντάξει είναι 60€ θα σου δώσω 30. Είναι ευχαριστημένος και με 

τα 30 , ήταν στο πουθενά απειλούσαν να τον βιάσουν οι τζιχαντιστές, να τον σκοτώσουν με 

συνοπτικές διαδικασίες, δηλαδή είναι πιο εύκολο θύμα. Άρα λοιπόν θέλουμε να είμαστε από πάνω 

γιατί επειδή δίνουμε πολύ μεγάλη μάχη για το traffic και είναι υπό την αιγίδα της προέδρου της 

δημοκρατίας όλη η διαδικασία της εμπορίας ανθρώπων οπού δεν θέλουμε τώρα να γεμίσουμε την 

Ελλάδα με τέτοια περιστατικά. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Σωστά, και πάλι η ίδια ερώτηση, όποιος νομίζει ότι δεν κάνω καλά τη δουλειά μου  καλώ σηκώστε 

το χέρι σας για την ερώτησή παρακαλώ. 

Αλέκος Χρυσόπουλος / Αντιπρόεδρος του ΕΛΣΕΚΕΚ. 

- Δεν αμφισβητείστε στο ελάχιστο. Κυρία Υφυπουργέ, είμαι ο Αλέκος Χρυσόπουλος, αντιπρόεδρος 

του ΕΛΣΕΚΕΚ, καλώς ήρθατε και σας ευχαριστούμε. Οι εκπαιδεύσεις προφανώς που κάνετε είναι 

άτυπες εκπαιδεύσεις. Θα θέλαμε να δούμε το ενδεχόμενο και αν το εξετάζετε και αν υπάρξει στα 

πλάνα σας να γίνουν και εκπαιδεύσεις όπως αυτές που γινόντουσαν παλιότερα, για αυτούς τους 

ανθρώπους που έμπαιναν στη χώρα μέχρι και το 2009 υπήρχαν τέτοιου είδους εκπαιδεύσεις που 

αφορούσαν στην ελληνομάθεια. Αφορούσαν ακόμα και στην υγιεινή των γυναικών για παράδειγμα, 

τις οποίες έκαναν τα κέντρα επαγγελματικής κατάρτισης μέσα από το δομημένο σύστημα της 

επαγγελματικής κατάρτισης και αν έχετε υπόψη σας να προχωρήσετε στην διαμόρφωση ενός 

τέτοιου πλαισίου προκειμένου να γίνουν και τέτοια έργα. Φυσικά εμείς να σας πούμε από την 

πλευρά μας ότι είμαστε στην διάθεση σας αν υπάρχει από την πλευρά σας διαθεσιμότητα, να σας 

υποβάλλουμε και συγκεκριμένες προτάσεις πάνω σε αυτό το πλαίσιο. 
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Σοφία Βούλτεψη / Υφυπουργός Μετανάστευσης και Ασύλου 

- Kοιτάξτε, εμείς αυτό το οποίο κάνουμε είναι το εξής. Nα φτιάχνουμε προγράμματα τα οποία 

δίνουμε στους διεθνείς οργανισμούς, κυρίως τους οργανισμούς του ΟΗΕ οπού εκείνοι βγάζουν 

διαγωνισμούς ανάλογα με την ανάγκη του προγράμματος. Ας πούμε με τις γυναίκες το δουλεύουμε 

πιο πολύ με τους γιατρούς του κόσμου. Δεν έχουμε ακόμη φτιάξει προγράμματα και δεν είμαστε σε 

αυτό το επίπεδο για λόγους οικονομικούς επειδή  τα χρήματα δεν είναι από τον κρατικό 

προϋπολογισμό. Το μεγαλύτερο ποσοστό τους  θέλουμε να δουλεύουμε με αυτό τον τρόπο για να 

μην τους επιβαρύνουμε σίγουρα όταν βγαίνουν οι διαγωνισμοί από τους διεθνείς οργανισμούς για 

την ελληνομάθεια στους οποίους μπορεί να πάρει όποιος θέλει μέρος σε αυτούς. Όταν τώρα για το 

θέμα αυτό των γυναικών που λέτε, λίγο δουλεύουμε με τις οργανώσεις, με την ύπατη αρμοστεία 

του ΟΗΕ, και με τέτοια πράγματα. Δεν έχουμε φτάσει ως εκεί γιατί τα χρήματα είναι συγκεκριμένα, 

κάθε ένα πρόγραμμα έχει ένα σκοπό για αυτό και θα επικεντρωθούμε στους νεότερους με αυτό που 

λέμε το πρόγραμμα Ηλιός junior, που οι νεότεροι έχουν περισσότερη διάθεση να καθίσουν σε ένα 

θρανίο περισσότερο να μάθουν. Έχουμε μόνοι μας σχεδόν 3.000 παιδιά και σίγουρα υπάρχουν και 

νεότεροι μέσα από τα camp που θα μπορούσαν να μπουν αλλά δεν είναι κλειστό. Δηλαδή σε 

ελάχιστες περιπτώσεις είναι κλειστό. Στις περισσότερες περιπτώσεις μπορεί να λάβει μέρος όποιος 

θέλει σε ένα τέτοιο διαγωνισμό ή μία ομάδα γιατί είναι δύσκολο, επειδή εμείς το κάνουμε σε όλη 

τη χώρα, είναι δύσκολο να γίνει έτσι. Χρειάζεται να γίνει μία ομάδα ανθρώπων που ασχολούνται με 

αυτό τον τομέα, να πάνε στο διεθνή οργανισμό που βγάζει την προκήρυξη και να προχωρήσουν 

φυσικά είναι ανοιχτά δεν είναι κάτι κλειστό, όσα δηλαδή περιλαμβάνουν αυτά που λέτε υπάρχουν 

μες στους διαγωνισμούς.  

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Άλλη ερώτηση από το κοινό παρακαλώ; Ωραία, άρα τώρα θα συζητήσουμε και για την ποιότητα, την 

αναβάθμιση της ποιότητας της κατάρτισης με στο επόμενο πάνελ. Κυρία υφυπουργέ ευχαριστώ 

πάρα πολύ. 

Σοφία Βούλτεψη / Υφυπουργός Μετανάστευσης και Ασύλου 

- Να ‘στε καλά. Εγώ ευχαριστώ. Χρήστο μου, σε ευχαριστώ πολύ. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Είμαστε έτοιμοι για το επόμενο πάνελ: Ωραία. 
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ΣΥΝΕΔΡΙΑ 6: Εκσυγχρονισμός Εκπαιδευτικών Προγραμμάτων: Ανάγκη διαρκούς 
ανανέωσης & αναβάθμιση της κατάρτισης

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Στο επόμενο πάνελ είχαμε προγραμματίσει να είναι εδώ και η κυρία Άννα Ροκοφύλλου, αλλά εχθές 

το βράδυ, αργά μετά το match, με πήρε τηλέφωνο και ήτανε χάλια, είχε covid και ακουγότανε 

πραγματικά πολύ χάλια. Προφανώς απολογείται για την απουσία της. Είχε πάει να παρακολουθήσει 

την ομιλία τη συνομιλία του πρωθυπουργού αλλά γύρισε και όταν γύρισε ήταν χάλια. Και κολλάνε, 

ναι. Λοιπόν, έχουμε και τον κύριο Καμέα μαζί μας; Είναι online; 

Αχιλλέας Καμέας  / Group Leader της DAISSYy-EAP. Καθηγητής Συστημάτων Διάχυτου Υπολογισμού και 

Κοσμήτορας της Σχολής Θετικών Επιστημών & Τεχνολογίας. 

- Γεια σας, καλημέρα, εδώ είμαι κι εγώ. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Γεια σας κύριε Καμέα, ο group leader της ερευνητικής ομάδας, DAISSYy-ΕΑΠ. Ο κύριος Ναού ο 

οποίος είναι στην σχολή οικονομικών και πολιτικών επιστημόνων στο ΕΚΠΑ και ο κύριος Μάριος 

Ζαφειρόπουλος, υποψήφιος διδάκτωρ στην αρχαία ελληνική φιλολογία και φιλοσοφία στο 

πανεπιστήμιο της Πάτρας. Σωστά; 

Μάριος Ζαφειρόπουλος / Υποψήφιος διδάκτωρ στην αρχαία ελληνική φιλολογία και φιλοσοφία στο 

πανεπιστήμιο της Πάτρας.. 

- Πολύ σωστά. Ευχαριστώ πολύ για την πρόσκληση, χαίρομαι που σας βλέπω εδώ. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Ωραία. Να ξεκινήσουμε από τον κύριο Καμέα. Σε ένα πρώτο κομμάτι, κύριε Καμέα, πεστε τα μας 

δύο λέξεις για τον εκσυγχρονισμό των εκπαιδευτικών προγραμμάτων, παρακαλώ. 

Αχιλλέας Καμέας  / Group Leader της DAISSYy-EAP. Καθηγητής Συστημάτων Διάχυτου Υπολογισμού και 

Κοσμήτορας της Σχολής Θετικών Επιστημών & Τεχνολογίας. 

- Να σας ευχαριστήσω και εγώ για την πρόσκληση στο πάνελ αυτό. Άκουσα με ενδιαφέρον και 

προσοχή τις προηγούμενες ομιλίες. Αυτό που εγώ έχω να συνεισφέρω ως μέλος του Ελληνικού 

Ανοιχτού Πανεπιστημίου, ως καθηγητής του Ελληνικού Ανοιχτού Πανεπιστημίου και ως κοσμήτορας 
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στη Σχολή Θετικών Επιστημών και Τεχνολογίας του Ελληνικού Ανοιχτού Πανεπιστημίου, και αν 

θέλετε ως μία πρώτη τοποθέτηση, αφορά στο ρόλο της δια βίου μάθησης στην επαγγελματική 

ανάπτυξη των ανθρώπων, για να μην περιοριστώ στους Έλληνες και τις Ελληνίδες πολίτες, και στην 

εφαρμογή τεχνολογιών εκπαίδευσης από απόσταση, η οποία μπορεί να διευκολύνει πάρα πολύ την 

αποτελεσματικότητα, να μειώσει την εγκατάλειψη αυτών των προσπαθειών και να διευκολύνει την 

αποτελεσματικότητα που αυτές έχουν.  Αυτός είναι ο ρόλος που επιτελεί το Ελληνικό Ανοιχτό 

Πανεπιστήμιο από την ίδρυσή του πάνω από 20 χρόνια τώρα, στην ελληνική κοινωνία με μεγάλη 

επιτυχία. Τα πρώτα χρόνια βέβαια περιοριζόμασταν στην εκπαίδευση, προσφέροντας προγράμματα 

σπουδών προπτυχιακά και μεταπτυχιακά,  στα οποία όμως ήρθαν πάρα πολλοί επαγγελματίες και 

συμμετείχαν με σκοπό να πιστοποιήσουν τις δεξιότητες που ήδη κατείχαν. Αλλά στη συνέχεια 

είδαμε μεγαλύτερη συμμετοχή στα μεταπτυχιακά μας προγράμματα, άρα εντοπίσαμε ότι ο κόσμος 

επιζητά μεγαλύτερη εξειδίκευση.  Αλλά καθώς τώρα πια το ΕΑΠ μέσω του ΚΕΔΙΒΙΜ διαθέτει περίπου 

ίσως και περισσότερα σύντομα προγράμματα σπουδών, όπως τα λέμε, ή προγράμματα δια βίου 

μάθησης σε σχέση με τα προγράμματα τυπικής εκπαίδευσης που παρέχουν οι σχολές, 

αναγνωρίζουμε τη μεγάλη ανάγκη που έχουν οι άνθρωποι να αποκτήσουν σύγχρονες 

εξειδικευμένες γνώσεις μέσω αυτών των προγραμμάτων. Αυτά τα προγράμματα βρίσκονται σε 

συνέργεια με τα προγράμματα τυπικής εκπαίδευσης βέβαια, αλλά έχουν κάποια ιδιαίτερα 

χαρακτηριστικά που τα κάνουν ελκυστικά. Και αν θέλετε μια πρώτη θέση εδώ είναι... 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Θέλω να τα κρατήσουμε λίγο αυτά για να γίνουμε πιο συγκεκριμένοι αμέσως. Θα μείνετε μαζί μας, 

έτσι δεν είναι; 

Αχιλλέας Καμέας  / Group Leader της DAISSYy-EAP. Καθηγητής Συστημάτων Διάχυτου Υπολογισμού και 

Κοσμήτορας της Σχολής Θετικών Επιστημών & Τεχνολογίας. 

- Θα μείνω, έχω περίπου μια ώρα επειδή καθυστέρησε η συνεδρία, έχω κι εγώ μια υποχρέωση. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Θα είμαστε, σε 25 λεπτά θα έχουμε τελειώσει. Σας ευχαριστώ πάρα πολύ. Καταρχάς, κάθε φορά 

που θέλετε να παρέμβετε, να σχολιάσετε ή να κατακρίνετε τους συνομιλητές σας,  παρακαλώ, 

σηκώστε το χέρι για να σας δώσω το λόγο αμέσως.  Γιατί εμένα με ενδιαφέρει να δω... Θα σας δώσω 

και γάντια του Μπόξ, άμα θέλετε, να μαλώσετε μεταξύ σας. 
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Μάριος Ζαφειρόπουλος / Υποψήφιος διδάκτωρ στην αρχαία ελληνική φιλολογία και φιλοσοφία στο 

πανεπιστήμιο της Πάτρας  

- Γιατί τέτοια την αντιπαράθεση, ακόμα δεν έχουμε προλάβει να τα πούμε. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Γιατί κάνω τηλεόραση γι' αυτό. Κύριε, θέλω να... Αν έχω καταλάβει κάτι από την τεχνητή νοημοσύνη 

και το AI που είναι τόσο της μόδας πια,  είναι ότι αλλάζει δραστικά ο τρόπος της εκπαίδευσης. 

Εξατομικεύεται πια η εκπαίδευση. Αλλάζει ο τρόπος που μαθαίνουμε πράγματα. Ήδη η κόρη μου, η 

12χρονη,  βλέπω ότι εντελώς διαφορετικά μαθαίνει τα πράγματα. Βοηθήστε μας λοιπόν να δούμε 

τι γίνεται ακριβώς. 

Νίκος Ναούμ/ Σχολή Οικονομικών και Πολιτικών Επιστημών, ΕΚΠΑ 

- Καλησπέρα και από μένα. Ευχαριστώ πάρα πολύ για την πρόσκληση. Ο ρόλος μου εδώ είναι, 

ουσιαστικά, διττός. Είμαι και από την τριτοβάθμια εκπαίδευση οπότε έχω και τις δύο εμπειρίες της 

τριτοβάθμιας εκπαίδευσης και της κατάρτισης.  Αυτό με βοηθάει να βλέπω τα κενά που υπάρχουν 

και στους δύο τομείς για να έχω την μεγαλύτερη ιδέα για το πώς εξελίσσεται όλο το θέμα. Σχετικά 

με την τεχνητή νοημοσύνη μπορώ να πω ότι είμαστε ακόμα στην αρχή. Δηλαδή να φανταστείτε πώς 

ήταν παλιά η τηλεόραση, όταν πρωτοβγήκε και ήταν ειδήσεις, ήταν ένας άνθρωπος και διάβαζε τις 

ειδήσεις. Δηλαδή κάτι το οποίο σαν να προσομοίωσε το ραδιόφωνο. Και πώς είναι τώρα οι ειδήσεις. 

Μιλάμε για multimedia, μιλάμε για παράθυρα. 

- Και τώρα αυτή τη στιγμή είμαστε ακόμα στην αρχή της τεχνητής νοημοσύνης. Να φανταστείτε 

είμαστε τότε που ήταν τηλεόραση όταν μόλις πρωτοβγήκε. Είναι τρομακτικές οι αλλαγές που θα 

επιφέρει στην εκπαίδευση. 

- Προχτές ήμουνα σε μία εξέταση του μαθήματος με έναν καθηγητή και κάνει την ερώτηση στους 

φοιτητές  για να γράψουν το μάθημα. Εκείνη τη στιγμή που έλεγε και έλυνε τις απορίες ανοίγω το 

chat gpt και γράφω την ερώτηση αυτούσια, έτσι όπως την είχε αναγγείλει ο καθηγητής  και μεχρι να 

λύσει τις απορίες  του λέω «κοίτα να δεις, περνάω το μάθημα;».  Ήταν το αποτέλεσμα.  Το chat gpt 

μου το έχει βγάλει.  Κοιτάει έτσι έντρομος τι έγινε τώρα. Μου λέει «περνάς ένα εξαράκι το πήρες». 

Δηλαδή αυτές οι αλλαγές θα είναι τρομακτικές σε λίγο καιρό.  Δηλαδή θα παίζουμε τον ρόλο και 

σαν αντί ντόπινγκ ας πούμε στους αθλητές στις εξετάσεις, δηλαδή θα ελέγχουμε τους φοιτητές για 

λογοκλοπή,  για λογοκρισία κτλ. Αυτοί θα είναι όμως ένα βήμα μπροστά με κάποιο τρόπο.  Όπως 

και οι αθλητές δηλαδή που ελέγχονται και δεν τους πιάνουν ποτέ. 

- Και είναι πάρα πολύ δύσκολο πλέον να ελέγξουμε και τη λογοκλοπή. Εφαρμόζουμε tools τα οποία 

χρησιμοποιούνται, του Turnitin  που χρησιμοποιείται για παράδειγμα στο Πανεπιστήμιο Αθηνών το 
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οποίο χρησιμοποιεί το AI, τεχνητή νοημοσύνη  για να δει αν την εργασία που έχει παραδώσει ο τάδε 

φοιτητής έχει χρησιμοποιήσει κάποιο tool τεχνητής νοημοσύνης. Βέβαια υπάρχουν τρόποι να το 

παρακάμψεις, οπότε υπάρχει έντονη δράση μέσα στην εκπαίδευση  και θα δώσει το στίγμα της η 

τεχνητή νοημοσύνη. Αυτό και για τον εκπαιδευτή.  Δηλαδή πλέον είναι πάρα πολύ εύκολο να 

παράγει υλικό ο εκπαιδευτής. Να παράγει ερωτήσεις πάνω σε κάποιο συγκεκριμένο περιεχόμενο. 

Και λένε μέσα από την έρευνα που έχει κάνει ο Δημόκριτος ότι σε μερικά χρόνια το 80% του 

περιεχομένου που θα βλέπουμε θα έχει δημιουργηθεί μέσα από το ΑI.  Αυτό είναι ένα μεγάλο 

ζήτημα. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Πέρα από την τεχνική κατάρτιση όμως υπάρχει και ανάγκη για τις λεγόμενες οριζόντιες δεξιότητες, 

τα soft skills. Εκεί οι προϊστάμενοι έχουν μεγαλύτερο πρόβλημα και λιγότερο οι εργαζόμενοι. Για 

πέστε μας για την ανάγκη κατάρτισης. 

Μάριος Ζαφειρόπουλος / Υποψήφιος διδάκτωρ στην αρχαία ελληνική φιλολογία και φιλοσοφία στο 

πανεπιστήμιο της Πάτρας 

- Πολύ σωστά, έχετε απόλυτο δίκιο. Βέβαια για το πλαίσιο της αντιπαράθεσης που είπατε 

προηγουμένως νομίζω ότι αυτό δεν μπορεί να συμβεί γιατί βλέπω ένα εξαιρετικά ενδιαφέρον 

συνέδριο. Γνώρισα και τον κύριο Μανωλίτση, χαίρομαι που βλέπω και πάλι τον κύριο Χριστόπουλο. 

Και θα ξεκινήσω λέγοντας ότι μου κινεί το ενδιαφέρον ότι σε ένα τέτοιο συνέδριο θέλουν έναν 

εκπρόσωπο από τον χώρο των ανθρωπιστικών και των κοινωνικών επιστημών. Αυτό δείχνει 

ταυτόχρονα την ποιότητα και το φάσμα των θεμάτων που προσπαθεί να καλύψει το συνέδριο. 

Ξέρετε, παρακολούθησα με προσοχή τις ομιλίες των Υπουργών και τη συζήτηση που είχατε και 

πάντα, αν παρακολουθήσετε πολιτικούς, κοινωνιολόγους, ανθρωπολόγους αλλά και φιλοσόφους 

ξεκινούν με μία σκιαγράφηση του σύγχρονου ιστορικού και πολιτισμικού πλαισίου. Λένε λοιπόν 

όλοι, έτσι θα ξεκινήσω κι εγώ, ότι ζούμε σε μία εποχή ραγδαίων αλλαγών, έντονων μεταβολών. Και 

πώς προκύπτει αυτό; Αυτό προκύπτει φυσικά από τις οικονομικές κρίσεις,  από την κλιματική κρίση, 

από τους πολέμους, από την αποσταθεροποίηση αλλά υπάρχει και κάτι θετικό το οποίο βέβαια 

πρέπει να το παρατηρήσουμε, και είναι η ανάπτυξη και η πρόοδος της τεχνολογίας και πολύ σωστά 

μιλήσατε για το AI. Όμως όλες αυτές οι αλλαγές συντελούνται μέσα σε ένα πολύ συγκεκριμένο 

οικονομικό και κοινωνικοπολιτικό μοντέλο. Αυτό το μοντέλο, τι λέει, ότι παίζει πολύ σημαντικό ρόλο 

η ανταγωνιστικότητα, δηλαδή αν θέλω να μπορέσω να τα καταφέρω και να σταδιοδρομήσω, θα 

πρέπει να είμαι καλύτερος και ή δυνατόν ο καλύτερος  και για να το πετύχω αυτό ο τρόπος είναι η 

εκπαίδευση.  Όπως προκύπτει από αυτά που είπα προηγουμένως,  προφανώς και πολύ σωστά έχει 

υπάρξει το ζήτημα των πράσινων δεξιοτήτων και το ζήτημα φυσικά των ψηφιακών δεξιοτήτων για 
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το οποίο θα συζητήσουμε και έπειτα. Εδώ όμως υπάρχει και κάτι ακόμα το οποίο πρέπει να το 

προσέξουμε και είναι οι λεγόμενες, όπως πολύ σωστά είπατε, οριζόντιες δεξιότητες, τα λεγόμενα 

soft skills όπου το άτομο πλέον καλείται να αναπτύξει ηθικά και ψυχοπνευματικά και 

συμπεριφορικά χαρακτηριστικά  όπως είναι τα στοιχεία της ομαδικότητας, της συνεργατικότητας, 

της κριτικής ικανότητας γιατί καθώς προσλαμβάνω πληροφορίες από την τεχνητή νοημοσύνη θα 

πρέπει να είμαι σε θέση και να τις αξιολογήσω και να τις ερμηνεύσω για να προβώ στις αντίστοιχες 

επιλογές και αποφάσεις και ταυτοχρόνως βλέπουμε ότι όσο η τεχνητή νοημοσύνη εξελίσσεται το 

άτομο δεν χρειάζεται να αποκτά τόσες πολλές γνωσιακά εφόδια, τεχνικές δεξιότητες, εργασιακή 

εμπειρία. Αυτά αργά ή γρήγορα, ειδικά με τους βαθμούς  και με τον τρόπο που επελάσσεται η 

τεχνητή νοημοσύνη θα καλυφθούν. Υπάρχει ένα ζήτημα ανθρωπινότητας που τίθεται και αυτό 

πρέπει να το λάβουμε καλά υπόψη.  Ότι δηλαδή η ανταγωνιστικότητα δεν θα έρθει μόνο  μέσα από 

τις τεχνικές δεξιότητες και από αυτή την προσπάθεια εκπαίδευσης, αλλά από τη διατήρηση των 

στοιχείων που μας διαφοροποιούν  από όλα τα υπόλοιπα όντα και είναι η ανθρωπινότητά μας. 

Όμως θέλω να βάλω κατευθείαν στη συζήτηση το ζήτημα της δια βίου μάθησης και την κουλτούρα 

της δια βίου μάθησης και θέλω να πω κάτι πολύ σημαντικό πάνω σε αυτό. Λέμε ότι μιλάμε σήμερα 

για τον εκσυγχρονισμό των εκπαιδευτικών προγραμμάτων, για την επανεκπαίδευση και για την 

κατάρτιση. Για να μπορέσει κάποιος να προχωρήσει σε αυτήν την επανεκπαίδευση, σε αυτό το 

reskilling και το upskilling, θα πρέπει να έχει την εσωτερική διάθεση για δια βίου μάθηση και αυτό 

είναι ζήτημα παιδείας αφενός μεν,  αφετέρου δε είναι ζήτημα ψυχικής διάθεσης. Δηλαδή, για να 

μπορέσει κάποιος να έχει αυτήν την διάθεση αυτοπαρακίνησης, μια συνεχή διάθεση αυτοεξέλιξης, 

αυτό δεν προκύπτει ξαφνικά. Δεν είναι σε ένα κενό χώρο και σε ένα πλαίσιο που δεν έχει να κάνει 

με την παιδεία. Αυτό λοιπόν που προσπαθώ να πω, είναι ότι για να μπορέσουμε να συζητήσουμε 

για το πώς θα εκσυγχρονίσουμε τα εκπαιδευτικά προγράμματα, θα πρέπει πρώτα να καταλάβουμε 

πώς θα δημιουργήσουμε την εσωτερική διάθεση και μια κουλτούρα δια βίου μάθησης, για να 

μπορέσει κάποιος να έχει αυτή την όρεξη, αν θέλετε, να πηγαίνει σε αυτά τα πολύ σημαντικά 

προγράμματα που έχουμε αναφέρει. Βάζω και αυτό το ζήτημα παράλληλα. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Αυτό το θέμα της δια βίου μάθησης αφορά όλο τον κόσμο, εκτός από τους δημοσιογράφους, γιατί 

οι δημοσιογράφοι τα ξέρουν όλα. Εμείς τα ξέρουμε όλα, οπότε δεν χρειάζεται να κάνουμε. 

Μάριος Ζαφειρόπουλος / Υποψήφιος διδάκτωρ στην αρχαία ελληνική φιλολογία και φιλοσοφία στο 

πανεπιστήμιο της Πάτρας 

- Αλλά τα ακούτε κι από εμάς, οπότε όντως τα ξέρετε όλα. 
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Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Κύριε Καμέα, ας μιλήσουμε λίγο για τα δικά σας, τα προγράμματα που έχετε στο Ανοικτό 

Πανεπιστήμιο. 

Αχιλλέας Καμέας  / Group Leader της DAISSYy-EAP. Καθηγητής Συστημάτων Διάχυτου Υπολογισμού και 

Κοσμήτορας της Σχολής Θετικών Επιστημών & Τεχνολογίας. 

- Εσείς οι δημοσιογράφοι δεν είναι τα ξέρετε μόνο όλα. Έχετε και τρόπο να τα μαθαίνετε. Είστε αν 

θέλετε οι πρωτοπόροι της δια βίου μάθησης. Σας έχουμε ως παραδείγματα. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Είναι το μόνο ωραίο πράγμα από το επάγγελμά μας, πραγματικά. Όσο μεγαλώνουμε, μαθαίνουμε 

καινούργια πράγματα  και μας πληρώνουν για να μαθαίνουμε. Αυτό είναι το σημαντικό. 

Αχιλλέας Καμέας  / Group Leader της DAISSYy-EAP. Καθηγητής Συστημάτων Διάχυτου Υπολογισμού και 

Κοσμήτορας της Σχολής Θετικών Επιστημών & Τεχνολογίας. 

- Σας ζηλεύω μερικές φορές. Αλλά δεν έχω τις ικανότητες. Αυτό είναι που θα ήθελα να συνεισφέρω 

στη συζήτηση. Θα ήταν προτιμότερο να μιλάμε για ανάπτυξη ικανοτήτων αντί να μιλάμε για 

εκπαιδευτική κατάρτιση. Γιατί έχουμε πολλούς τρόπους να φτάσουμε στην ανάπτυξη ικανοτήτων. 

Συμφωνώ με τους προλαλίσαντες. Οι ικανότητες είναι εκεί που πρέπει να στοχεύσουμε. Η 

Ευρωπαϊκή Ένωση έχει ήδη ανακοινώσει πλαίσια ικανοτήτων. Δημιουργεί συνεχώς νέα. Όσο 

στεκόμαστε κοντά σε αυτά, κερδίζουμε επιπλέον. Και αυτό ήθελα να προσθέσω στη συζήτηση. Την 

αναγνωσιμότητα και τη μεταφερσιμότητα που είναι πάρα πολύ σημαντικό για τους εργαζόμενους.  

Συνεπώς, αν κανείς ακολουθεί σε ένα πρόγραμμα μη τυπικής εκπαίδευσης, θα πάρει CTS, θα πάρει 

έναν τίτλο ο οποίος αναγνωρίζεται σε όλη την Ευρώπη.  Μπορεί λοιπόν να μεταφέρει μαζί του τις 

γνώσεις, τις ικανότητες του και μαζί του.  Σε όποια φορά θέλει και σε όποιον φορέα θέλει. Και μια 

δεύτερη προσθήκη που θα ήθελα να κάνω στον πρώτο ομιλητή αφορά το AEI. Όπως κάθε τεχνολογία 

στην αρχή μας φοβίζει, αλλά η διεθνής τάση πια είναι να προσπαθήσουμε να το ενσωματώσουμε 

στην εκπαίδευση, να το κάνουμε ένα εργαλείο και να μην το φοβόμαστε πια. Προς τα εκεί 

λειτουργούμε, κινούμαστε, ερευνούμε. Και πλέον μιλάμε για ηθικές χρήσεις του AI και όχι για 

αποκλεισμό. Έχοντας μιλήσει λοιπόν για την ανάγκη αναγνώρισης και απόδοσης CTS στα 

προγράμματα εκπαίδευσης και κατάρτισης, έτσι ώστε να μεταφέρονται και ανάμεσα στα διάφορα 

επίπεδα του πλαισίου προσόντων,  αλλά και ανάμεσα στα διάφορα ιδρύματα. Ένα σημαντικό βήμα 

που θα μπορούσε να ανανεώσει και να φέρει καινοτομία στην κατάρτιση είναι η παροχή micro-

credentials, μικρών σύντομων προγραμμάτων, που είναι όμως αναγνωρισμένα και οδηγούν σε 
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credentials και μπορούν και αυτά να χρησιμοποιηθούν συλλογικά, συγκεντρωτικά. Και εκεί θα 

πρότεινα και θα έβλεπα τη συνεργασία φορέων παροχής εκπαίδευσης, όπως είναι τα πανεπιστήμια, 

τα οποία διαθέτουν και άριστες υποδομές, εξοπλισμό ακριβό, κλπ. Με φορείς παροχής κατάρτισης, 

οι οποίοι διαθέτουν την τεχνογνωσία να φτάσουν καλύτερα στον πληθυσμό στόχο από ό,τι μπορούν 

τα πανεπιστήμια. Έτσι, μια πρόταση που θα ήθελα να καταθέσω σήμερα είναι αυτή. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Παρακολουθούσα προχθές μια συζήτηση της ΕΝΕ, της Ελληνικής Ένωσης Νέων Επιχειρηματιών, που 

στόχος τους, έκαναν κάποιες προτάσεις προς την κυβέρνηση, αλλά η βασική τους πρόταση είναι να 

μετατρέψουν τις επιχειρήσεις σε κέντρα μόρφωσης, σε κέντρα επιμόρφωσης των εργαζομένων 

τους,  γιατί έχουν ανάγκη από αυτή την επιμόρφωση. Κύριε Ναούμ, θέλετε να σχολιάσετε, 

παρακαλώ; 

Νίκος Ναούμ/ Σχολή Οικονομικών και Πολιτικών Επιστημών, ΕΚΠΑ 

- Ναι, βεβαίως. Δυστυχώς, τα πανεπιστήμια, έτσι καλώς ή κακώς, δεν προετοιμάζουν ουσιαστικά τους 

φοιτητές για την αγορά. Δηλαδή, ένας φοιτητής ο οποίος τελειώνει μια σχολή, δεν είναι έτοιμος για 

να μπει σε μια επιχείρηση. Προσωπικά, όταν μόλις είχα τελειώσει την πληροφορική,  με βάλαν σε 

μια επιχείρηση και μου λέει, «Νίκο, βάλε αυτή τη μνήμη στον υπολογιστή». Τι έγινε τώρα, τη μνήμη 

μέχρι τώρα την είδα μόνο ζωγραφισμένη στα βιβλία, δεν ήξερα που μπαίνει, τι κάνει κτλ. Μου πήρε 

μισή ώρα να τη βάλω. Τέλος πάντων, ευτυχώς δεν με απολύσανε. 

Αχιλλέας Καμέας  / Group Leader της DAISSYy-EAP. Καθηγητής Συστημάτων Διάχυτου Υπολογισμού και 

Κοσμήτορας της Σχολής Θετικών Επιστημών & Τεχνολογίας. 

- Αν σας πήρε μόνο μισή ώρα, είστε πάρα πολύ καλός, συγχαρητήρια. Ξέρατε πώς να βρείτε τρόπο να 

το κάνετε.  Αυτός είναι ο ρόλος του Πανεπιστημίου, έτσι δεν είναι; 

Νίκος Ναούμ / Σχολή Οικονομικών και Πολιτικών Επιστημών, ΕΚΠΑ 

- Σωστά, σωστά.  Το Πανεπιστήμιο αυτό που κάνει είναι σου δίνει τη βάση. Και εδώ έρχεται 

ουσιαστικά ο ρόλος της κατάρτισης και των κέντρων επαγγελματικής κατάρτισης για να καλύψει 

μετά αυτό το κενό που βγαίνει ένας νέος επιστήμονας και να τον προετοιμάσει έτσι ώστε κατάλληλα 

για την αγορά εργασίας. Ή στην πορεία, αφού είναι εργαζόμενος πλέον, του λείπει αυτό το skill. Τι 

κάνω, πάω και παρακολουθώ αυτό το πρόγραμμα. Αυτό βέβαια τι προαπαιτεί. Δηλαδή το πρόβλημα 

που βλέπω αυτή τη στιγμή στα κέντρα επαγγελματικής κατάρτισης είναι το περιεχόμενο. Πρέπει να 

είναι πάρα πολύ ποιοτικό. Δεν θα πάρει ένας επιστήμονας και να δει μια κονσέρβα. Το 2004 είχα 
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την τιμή να συμμετάσχω σε ένα έργο εκπαίδευσης εθελοντών για το Αθήνα 2004 τους Ολυμπιακούς 

Αγώνες και εκπαιδεύσαμε περίπου 6.000 εθελοντές. Το περιεχόμενο του ήταν, ήρθαν οι 

εκπαιδευτές, μιλήσανε για το θέμα, τους καταγράψαμε, βάλαμε τις διαφάνειες, τα συγχρονίσαμε. 

Ήταν τότε πρωτοποριακό υλικό αυτό. Και φτάσαμε στο 2024. Βλέπω ακριβώς το ίδιο υλικό και τώρα.  

Δηλαδή αυτό συζητώντας το με τον κύριο Μανωλίτση, λέω, τι γίνεται. Δεν θα προχωρήσουμε 

μπροστά να κάνουμε πιο ποιοτικό περιεχόμενο. Να χρησιμοποιήσουμε τα tools. Υπάρχουν τα tools. 

Η AI σου προσφέρει τα τάδε, βάλε τα multimedia λίγο παραπάνω. Μου λέει μας περιορίζει το 

πλαίσιο, τα κριτήρια και οι προδιαγραφές του περιεχόμενου. Ωραία, νομίζω είναι η ώρα καλύτερη 

να αλλάξουμε αυτές τις προδιαγραφές και να παρέχουμε αυτό το περιεχόμενο. Επίσης, χθες έγινε 

πάρα πολύ ωραία παρουσίαση από τις εταιρείες ερευνών και μια ερώτηση έτσι που μου έχει κάνει 

εντύπωση, με ποιο κριτήριο επιλέγεται ένα πρόγραμμα κατάρτισης και το ΚΕΚ. Η πρώτη απάντηση 

ήταν οι εισηγητές, δηλαδή κοιτάνε τον εισηγητή. Εγώ πιστεύω ότι με τη νέα τεχνολογία δεν θέλουμε 

να καταργήσουμε τον εισηγητή. Είναι πάρα πολύ βασικός ο ρόλος του εισηγητή. Δεν θέλουμε να 

χάσουμε αυτό το face-to-face μάθημα και να πάμε τελείως ασφαλής.  Δεν θέλουμε να έχουμε ένα 

ολόγραμμα μπροστά του καθηγητή. Αλλά ο εισηγητής είναι πάρα πολύ βασικός ο ρόλος του μέσα 

στην εκπαίδευση και δεν θέλουμε να τον καταργήσουμε. Ακόμα κι εγώ που είμαι υποστηρικτής της 

τηλεκπαίδευσης και της τεχνολογίας, πιστεύω ο ρόλος του εκπαιδευτή δεν πρέπει να καταργηθεί 

και πρέπει να τον εκσυγχρονίσουμε τότε τον ρόλο. Πώς να τον εκσυγχρονίσουμε? Πρέπει να είναι 

ένας performer πλέον. Ένας ο οποίος ταξιδεύει από τη Δραπετσώνα να πάει στο Νέο Ηράκλειο σε 

ένα μάθημα, δεν πρέπει να βαρεθεί μέσα στο μάθημα, αλλά όσο θα πάει στη λίστα της 

τηλεκπαίδευσης. Θέλει να δει μάθημα για να μάθει. Να δει μια εκτέλεση ουσιαστικά από τον 

εισηγητή και να του μεταδώσει τις γνώσεις. Οπότε αυτό και ο εισηγητής πρέπει να αυτοβελτιώνεται 

συνέχεια. Αυτό είναι το σημαντικό. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστης. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Εδώ ήθελα να μείνουμε γιατί το πρόβλημα των πανεπιστημίων πια είναι αυτό ότι έχουν έναν 

καθηγητή ο οποίος έχει καταλάβει την έδρα όπως την έχει καταλάβει επειδή ήταν ανιψιός, γιος, 

θείος κτλ. Δεν είναι πάντα συγγενικά τα κριτήρια. Είναι και άλλα, όπως το λέτε. Είναι πολύ χειρότερα 

τα άλλα. Οι άνθρωποι αυτοί δεν εξελίσσουν το γνωστικό τους αντικείμενο. Κάτι το οποίο η ζωή πια 

μας αναγκάζει να εξελισσόμαστε καθημερινά. Θέλω και τις απαντήσεις και των δύο, παρακαλώ. 

Μάριος Ζαφειρόπουλος / Υποψήφιος διδάκτωρ στην αρχαία ελληνική φιλολογία και φιλοσοφία στο 

πανεπιστήμιο της Πάτρας 

- Λοιπόν, πιάνομαι από τα δύο σημεία που έδειξε ο κύριος Ναούμ και είναι πολύ σημαντικά. Το 

πρώτο είναι το ζήτημα της ποιότητας. Για να μπορέσει κάποιος να εμπιστευθεί τα κέντρα κατάρτισης 
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θα πρέπει το περιεχόμενο προφανώς και το πρόγραμμα σπουδών να είναι κατάλληλο. Το δεύτερο 

ζήτημα είναι η προσαρμοστικότητα για το πλαίσιο που έλεγα προηγουμένως, για το κοινωνικό, 

πολιτικό, ιστορικό και πολιτισμικό. Απαιτεί προσαρμοστικότητα γιατί είναι πάρα πολλές οι 

μεταβολές. Δηλαδή, μπορεί να καταργηθούν κάποια επαγγέλματα  λόγω της αυτοματοποίησης 

αλλά ταυτόχρονα θα δημιουργηθούν νέα επαγγέλματα. Αυτά λοιπόν τα επαγγέλματα θα πρέπει 

κάποιος να τα ασκήσει. Για να μπορέσει να το κάνει θα πρέπει κάποιος να έχει τη διάθεση να μπορεί 

να προσαρμοστεί και να τα καταφέρει. Όμως έρχεται εκεί ακριβώς το θέμα των πανεπιστημίων. 

Ξέρετε, η κουλτούρα δια βίου μάθησης στην οποία αναφέρθηκα προηγουμένως δεν είναι κάτι το 

οποίο θα προκύψει μόνο από την τριτοβάθμια εκπαίδευση ή από τα κέντρα κατάρτισης. Πρέπει να 

ξεκινήσει ήδη αυτή η νοοτροπία, αυτό το mindset αν θέλετε από τη δευτεροβάθμια εκπαίδευση και 

από τα σχολεία προκειμένου τα παιδιά να έχουν καταλάβει την αξία και τη σημασία της δια βίου 

μάθησης για να μπορέσουν να λειτουργήσουν με αυτόν τον τρόπο. Αλλά θέλω να πω κάτι το οποίο 

έχει κοινωνικοπολιτική διάσταση και αφορά όλες και όλους που βρίσκεστε εδώ. Ξέρετε, ο ρόλος 

αυτής της εκπαίδευσης που παρέχεται δεν είναι μόνο το να μπορέσει κάποιος να βρει δουλειά ή να 

μπορέσει να αποκτήσει τα απαραίτητα για να βιοποριστεί. Είναι κάτι πολύ σημαντικότερο. Η 

εκπαίδευση είναι ένας μηχανισμός κοινωνικής ανέλιξης. Προσέξτε αυτό που λέω. Είναι ο μόνος 

τρόπος, αν θέλω σήμερα, για να μπορέσω να εξελιχθώ και να ανελιχθώ κοινωνικά.  Και εδώ ο ρόλος 

σας είναι κρίσιμος γιατί θα πρέπει να παρέχονται ίσες ευκαιρίες και παράλληλα ποιοτικό 

περιεχόμενο για όλες και για όλους τους σπουδαστές και τις σπουδάστριες. Δηλαδή, εσείς φέρετε 

την ευθύνη όχι μόνο να εκπαιδεύσετε για να μπορέσει κάποιος να βιοποριστεί, αλλά για να 

μπορέσει να ανελιχθεί κοινωνικά. Και το τελευταίο σημείο που για μένα έχει σημασία είναι τρία 

ευρήματα κάποιων ερευνών που μελετούσα τις προάλλες. Πολύ μεγάλο ποσοστό των ανθρώπων 

δεν είναι ευχαριστημένο με το επάγγελμα που ασκεί. Πρώτο στοιχείο. Δεύτερο: πολλά άτομα δεν 

αισθάνονται ότι εκπληρώνουν τα όνειρά τους μέσα από την επιλογή του επαγγέλματος που έχουν 

κάνει. Και το τρίτο και ενδεχομένως το πιο σημαντικό είναι ότι δεν υπάρχει πολλές φορές σύνδεση 

των σπουδών με το αντικείμενο της εργασίας. Και εγώ, λοιπόν, αναρωτιέμαι. Για ποιο λόγο, και αυτό 

είναι ψυχοφιλοσοφικό ερώτημα, αλλά στην πραγματικότητα όλα από εκεί εκπηγάζουν και 

απορρέων. Για ποιο λόγο ασκούμε ένα επάγγελμα. Για ποιο λόγο επιλέγουμε ένα επάγγελμα. Για να 

παράγουμε κάποιο έργο και να νιώθουμε ότι συνεισφέρουμε. Ναι, αυτό συμβαίνει. Αλλά ό,τι 

κάνουμε στο δικό μου σύστημα απαιτήσεων και στο δικό μου φιλοσοφικό σχήμα προέρχεται από 

μια διάθεση του ατόμου για να βιώσει την ευτυχισμένη ζωή.  Ακριβώς αυτό που λέει ο Φρόιντ, που 

λένε οι αρχαίοι φιλόσοφοι. Εντωμεταξύ τώρα στον χώρο του management μιλάτε για τη στωική 

φιλοσοφία και τη φιλοσοφία της επιμέλειας του εαυτού. Ό,τι κάνουμε, το κάνουμε για να 

μπορέσουμε σε έναν μικρότερο ή μεγαλύτερο βαθμό να διεκδικήσουμε την ευτυχία. Για να 

μπορέσω να κάνω την κατάλληλη επιλογή επαγγέλματος θα πρέπει πρώτον να έχω την κατάλληλη 
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παιδεία και μετά θα πρέπει να αποκτήσω γνώσεις  για να μπορώ να συνεχίζω. Συνεπώς, δεν είναι 

τα πράγματα τόσο απλά και δεν είναι μία εξίσωση με όρους υλικούς και χρησιμοθηρίας. Άκουσα σε 

ένα podcast τις προάλλες κάτι το οποίο θέλω να το βάλω και αυτό συζήτησε γιατί είναι πολύ 

σημαντικό. Μιλάμε για τις τεχνικές δεξιότητες, μιλάμε μέχρι και για τα soft skills και όλα αυτά. Πολύ 

ωραία. Η ανθρωπιστική παιδεία και τα μαθήματα, τα θεωρητικά σε αυτό το πλαίσιο δεν θα πρέπει 

να απαξιώνονται ούτε να αντιμετωπίζονται χρησιμοθυρικά. Γιατί στο τέλος της ημέρας και μέσα στη 

δουλειά αλλά και μετά τη δουλειά δεν είμαστε μόνο ο εργαζόμενος. Είμαστε άνθρωποι. Πρέπει να 

σχετιστούμε και στο πλαίσιο της εργασίας μας αλλά και στο πλαίσιο των οικογενειών μας και της 

φιλίας κλπ. Και άρα αυτά τα μαθήματα θα πρέπει να τα δούμε με έναν διαφορετικό τρόπο. Ναι, 

χρειάζεται οπωσδήποτε αναμόρφωση στο εκπαιδευτικό σύστημα αλλά δεν θα πρέπει να υπάρχει 

μια απαξίωση και να αντιμετωπίζουμε μόνο με όρους χρησιμοθηρίας. Τι είναι χρήσιμο για να βγάλω, 

ας πούμε, κάποια λεφτά παραπάνω ή να πάρω μια προαγωγή. Καταλάβατε πώς το λέω. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Και συμφωνώ απόλυτα. Θέλω να έχετε από ένα λεπτό  ενός καταληκτικού σχολίου για να κλείσουμε 

τη συζήτησή μας. Κύριε Καμέα, πρώτος εσείς, παρακαλώ πολύ. Σε ένα λεπτό συνοψίσουμε αυτά τα 

μηνύματά σας, παρακαλώ. 

Αχιλλέας Καμέας  / Group Leader της DAISSYy-EAP. Καθηγητής Συστημάτων Διάχυτου Υπολογισμού και 

Κοσμήτορας της Σχολής Θετικών Επιστημών & Τεχνολογίας. 

- Εγώ καταρχάς θα κάνω like στον κύριο Ζαφειρόπουλο. Χάρηκα πολύ που άκουσα αυτά που είπατε 

και συμφωνώ απόλυτα. Θεωρώ ότι η εκπαίδευση πρέπει να είναι ολιστική. Γι' αυτό τώρα τελευταία 

εμείς ως ερευνητική ομάδα DAISSYy στο AI επενδύουμε πολύ στην εκπαίδευση Steam με το άλφα 

μέσα που περιλαμβάνει όλα αυτά που είπατε. Η εκπαίδευση και η κατάρτιση πρέπει να οδηγούν σε 

αναγνωρισμένα προσόντα και μεταφέρσιμα μέσα σε πλαίσια προσόντων. Θεωρώ ότι πρέπει να 

συνεργαστούν οι δύο χώροι της εκπαίδευσης και της κατάρτισης, να δούμε νέα ευέλικτα, ευέλικτους 

τρόπους παροχής αυτών των υπηρεσιών και νέες σημαντικές τεχνολογίες. Δεν είναι μόνο το AI, είναι 

τα digital twins, είναι virtual reality, είναι πάρα πολλές τεχνολογίες που μπορούμε να 

χρησιμοποιήσουμε. Και τέλος, θεωρώ ότι πρέπει να προσπαθήσουμε να πράξουμε προγράμματα 

εκπαίδευσης και κατάρτισης που είναι ως το δυνατόν προσωποποιημένα, γιατί κάθε άτομο έχει τις 

δικές του και τις δικές της ξεχωριστές ανάγκες και αυτές πρέπει να προσπαθήσουμε να καλύψουμε 

ως φορείς παροχής εκπαίδευσης και κατάρτισης. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Κύριε Καμέα ευχαριστώ πάρα πολύ. Κύριε Ναούμ. 
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Νίκος Ναούμ / Σχολή Οικονομικών και Πολιτικών Επιστημών, ΕΚΠΑ 

- Εγώ θα πω για τον ψηφιακό μετασχηματισμό, ο οποίος έχει μπει γοργά σε όλους τους τομείς 

εκπαίδευσης, και στην τριτοβάθμια εκπαίδευση και τελευταία στην πρωτοβάθμια, αλλά και στην 

επαγγελματική κατάρτιση. Οπότε πρέπει να ακολουθήσουμε αυτό το δρόμο, να αναβαθμίσουμε τις 

υπηρεσίες μας, να αναβαθμίσουμε το περιεχόμενο, να αναβαθμίσουμε τις πλατφόρμες που έχουμε, 

τις υποδομές, cloud κλπ. Να μην φοβόμαστε τόσο πολύ να χρησιμοποιούμε και το AI, σε ένα λογικό 

πλαίσιο.  Έχει βγει, όπως και το GDPR για τα προσωπικά δεδομένα, έχει βγει και ένα πλαίσιο 

ευρωπαϊκό, το οποίο σε καθοδηγεί το πώς θα το χρησιμοποιήσεις. Υπάρχει δηλαδή μια καθοδήγηση 

σε αυτό. Οπότε να απορριφθούμε σε αυτό το δρόμο και πιστεύω υπάρχουν περιθώρια βελτίωσης 

σε όλους αυτούς τους τομείς στην Ελλάδα. Ευχαριστώ πολύ. 

Μάριος Ζαφειρόπουλος / Υποψήφιος διδάκτωρ στην αρχαία ελληνική φιλολογία και φιλοσοφία στο 

πανεπιστήμιο της Πάτρας 

- Πολύ σύντομα, γιατί βλέπω τον αγαπητό κύριο Λαμπρόπουλο να έρχεται με φόρα. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Δεν το λέτε αυτό, έχει παρεξηγηθεί. 

Μάριος Ζαφειρόπουλος / Υποψήφιος διδάκτωρ στην αρχαία ελληνική φιλολογία και φιλοσοφία στο 

πανεπιστήμιο της Πάτρας 

- Όντως, ισχύει. Αυτό που έχει εν τέλει σημασία, γιατί δεν είναι μόνο τα νούμερα, πολύ σωστά τα 

είπαν οι υπουργοί και παίζουν ρόλο και τα νούμερα. Αυτό που έχει σημασία για μένα είναι όλα αυτά 

που λέμε θεωρητικά να γίνουν πράξη και να μην υπάρχει απλά ένα πρόγραμμα σπουδών ή να 

χρηματοδοτούνται προγράμματα απλά για να χρηματοδοτούνται. Καταλαβαίνετε τι λέω. Να γίνεται 

πραγματική δουλειά και σε κάποια κέντρα και γενικότερα σε κάποιους εκπαιδευτικούς φορείς 

γίνεται πολύ καλή δουλειά, αλλά να υπάρχει μια ειλικρίνεια. Γιατί αν δεν υπάρχει η ειλικρίνεια σε 

αυτό το πρώτο στάδιο δεν μπορούμε να έχουμε απαιτήσεις για κοινωνικοπολιτικές εξελίξεις. Γιατί 

έχουμε μόνο απαιτήσεις, αλλά δεν βλέπουμε και τις δικές μας υποχρεώσεις. 

Χρήστος Κώνστας / Συντονιστής. Programme manager – Head of Content, EthosMEDIA. 

- Κυρίες και κύριοι, ελπίζω να ήμασταν χρήσιμοι και ευχάριστοι. Ήρθε η ώρα να απαλλαγείτε από την 

παρουσία μου και να δείτε την ωραία Σοφία Τσιλιγιάννη με μια πρωτότυπη έρευνα από τη MARC. 
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ΠΑΝΕΛΛΑΔΙΚΗ ΕΡΕΥΝΑ 3: Πρωτογενής έρευνα σε επιχειρήσεις για τον ρόλο και την 
αναγκαιότητα της επαγγελματικής κατάρτισης 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104,1 

- Δεν είναι και τόσο εύκολο να διαδεχτείς τον Χρήστο Κώνστα, αλλά θα προσπαθήσω να πω στα 

παπούτσια του. Καλημέρα και από εμένα. Όπως λέγαμε και χθες, έχουμε τρεις ενδιαφέρουσες, 

πανελλαδικές έρευνες στο συνέδριό μας. Είδαμε χθες, σχολιάσαμε τις δύο πρώτες, με την πολύ 

έμπειρη δημοσιογράφο, γιατί μια μέρα δημοσιογράφος, πάντα δημοσιογράφος η Σοφία Τσιλιγιάννη 

βέβαια, εδώ είναι με την ιδιότητα της Γενικής Διευθυντρίας της MARC, να την καλημερίσουμε. Θα 

σχολιάσουμε την τρίτη και τελευταία έρευνα. Καλημέρα, κυρία Τσιλιγιάννη. Καλώς ήρθατε 

Σοφία Τσιλιγιάννη /  Γενική Διευθύντρια MARC 

- Σας ευχαριστώ. Καλημέρα σε όλους. Θα ξεκινήσουμε με την παρουσία της έρευνας. Θα σηκωθώ να 

πάω στο πόντιουμ. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104,1 

- Αφορά επιχειρήσεις για τον ρόλο και την αναγκαιότητα της επαγγελματικής κατάστασης. 

Σοφία Τσιλιγιάννη /  Γενική Διευθύντρια MARC 

- Ακριβώς. Να ξεκινήσω λέγοντας πως ήταν μια ευκαιρία να μάθω κι εγώ ως ερευνητής και ως 

δημοσιογράφος να μάθω περισσότερα, μια που έλεγε πριν ο Χρήστος ο Κώνστας, ότι εμείς, οι 

δημοσιογράφοι, μαθαίνουμε και οι ερευνητές μαθαίνουμε. Γι' αυτό θεωρώ ότι η αλλαγή της 

καριέρας, θα μπορούσε να πει κανείς για μένα, στην πραγματικότητα δεν ήταν τόσο δραματική, 

γιατί το κοινό στοιχείο της έρευνας και της δημοσιογραφίας είναι ότι ανακαλύπτεις καινούργια 

πράγματα, μαθαίνεις καινούργια πράγματα που μας έδωσε την ευκαιρία να μάθουμε καινούργια 

πράγματα σχετικά με την κατάρτιση και τις επιχειρήσεις. Η MARC έχει πολύ μεγάλη εμπειρία σε 

έρευνες επιχειρήσεων, καθώς συνεργαζόμαστε με τη ΓΕΣΕΒΕ από το 2009, 15 χρόνια τώρα, και 

κάνουμε έρευνες σε επιχειρήσεις. Ήταν όμως μια ευκαιρία να δούμε και ένα άλλο θέμα ειδικότερο 

σε σχέση με τις επιχειρήσεις. Και βεβαίως ήταν πολύ ενδιαφέρουσες και οι έρευνες της ALCO και 

της DATA που είδαμε χθες και είχαμε την ευκαιρία να συγκρίνουμε και στοιχεία σε παρόμοιες 

ερωτήσεις. Να ξεκινήσουμε λοιπόν με την έρευνα της MARC. Απευθυνθήκαμε σε επιχειρήσεις 

πανελλαδικά, σε όλους τους κλάδους επιχειρήσεις που έχουν προσωπικό, μια που μιλάμε για 

κατάρτιση εργαζομένων στην προκειμένη περίπτωση και ανέργων, για επιχειρήσεις με προσωπικό. 
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Βλέποντας εδώ την ταυτότητα της έρευνας, έχουμε απαντήσεις από 505 επιχειρήσεις πανελλαδικά, 

βάση του κλάδου της περιφέρειας έγινε η πολυσταδιακή τυχαία δειγματοληψία μας και έχει μια 

σχετικά μεγαλύτερη έμφαση, λίγο περισσότερες δηλαδή από το απολύτως αναλογικό της χώρας, 

λίγο περισσότερες είναι οι επιχειρήσεις με μεγαλύτερο ρυθμό εργαζομένων, διότι θέλαμε να έχουμε 

ικανούς και αναγκαίους αριθμούς για να κάνουμε στατιστικές αναλύσεις σε επιχειρήσεις που έχουν 

κάνει ήδη πρόγραμμα και θέλαμε να τους ρωτήσουμε αν ήταν ικανοποιημένοι από το πρόγραμμα 

αυτό. Έγιναν τηλεφωνικές συνεντεύξεις, η κλασική μέθοδος και θα προχωρήσω αμέσως στα 

αποτελέσματα. Εδώ είναι η σύνθεση του δείγματος. Βλέπετε ότι έχουμε από όλες τις νομικές μορφές 

σε όλες τις περιφέρειες, χωρίζουμε τις επιχειρήσεις σε παλαιότερες, πιο μεγάλες ηλικίες και 

νεότερες, τους κλάδους, πρωτογενής, δευτερογενής, τριτογενής τομέας και μία ανάλυση στον 

τριτογενή τομέα τουρισμού, εστίασης μαζί, εμπόρια κλπ υπηρεσίες και βεβαίως κατανέμουμε και 

τις επιχειρήσεις σε σχέση με τον αριθμό των εργαζομένων τους. Η πρώτη ερώτηση που τους κάναμε 

είναι αν αντιμετωπίζουν πρόβλημα στο να βρουν εργαζόμενους και βλέπετε ότι 57% μας λέει ναι. 

Είναι ένα πολύ μεγάλος αριθμός. Αν δούμε την ανάλυση στα στοιχεία της επιχείρησης, οι 

μεγαλύτερες επιχειρήσεις έχουν μεγαλύτερο πρόβλημα. Βλέπετε ότι όσοι έχουν 51 εργαζόμενους 

και άνω, λένε 65,5%. Δηλαδή, δύο στις τρεις επιχειρήσεις αντιμετωπίζουν πρόβλημα να βρουν 

εργαζόμενους και η μεγαλύτερη έμφαση είναι στον δευτερογενή τομέα, στον τουρισμό  και 

βλέπουμε ότι ακόμα και επιχειρήσεις που έχουν κάνει πρόγραμμα κατάρτισης των εργαζομένων 

τους ψάχνουν να βρουν νέους και δυσκολεύονται. Θα προχωρήσω στο πόσους εργαζόμενους 

χρειάζεστε και δεν μπορείτε να βρείτε. Βγάζουμε εδώ λοιπόν ένα μέσο όρο των επιχειρήσεων σε 

σχέση με τον αριθμό των εργαζομένων που αναζητούν. Βλέπουμε ότι το 12% των επιχειρήσεων 

αναζητεί έναν εργαζόμενο και δεν μπορεί να τον βρει. Το 40% των επιχειρήσεων σχεδόν αναζητεί 

δύο εργαζόμενους και βλέπετε παρακάτω τα νούμερα. Εδώ θα πω ότι ο μέσος όρος, κατά μέσο όρο, 

οι επιχειρήσεις αναζητούν σχεδόν τέσσερις εργαζόμενους και έχουν δυσκολία να τους βρουν. Θα 

προσπεράσω τις αναλύσεις. Όποιος θέλει τα συγκεκριμένα στοιχεία μπορεί να τα βρει από το 

Analysis.org. Και ρωτάμε γιατί. Ποιοι παράγοντες θεωρείτε ότι επηρεάζουν την κατάσταση και 

δημιουργούν αυτή τη δυσκολία εξεύρεσης εργαζομένων. Δώσαμε τη δυνατότητα για δύο 

απαντήσεις. Γι' αυτό και οι απαντήσεις αθροίζουν παραπάνω από το 100% γιατί είναι δύο 

απαντήσεις. Βλέπετε ότι η μετανάστευση εργαζομένων σε άλλες χώρες θεωρούν οι επιχειρήσεις ότι 

ευθύνεται μόνο σε ποσοστό 20%.  Οι μη ανταγωνιστικές αμοιβές, δηλαδή ότι είναι χαμηλή οι μισθοί 

και γι' αυτό δεν έρχονται να δουλέψουν για εμάς, είναι 42%. Η έλλειψη ειδικευμένου προσωπικού 

είναι το πρόβλημα, όπως διαφαίνεται στην απάντηση αυτή, 57% σχεδόν. Άρα έχουμε μία κατάσταση 

που λέει ότι οι επιχειρήσεις αναζητούν εργαζόμενους και δεν τους βρίσκουν και γιατί δεν βρίσκουν 

τον εργαζόμενο που ψάχνουν. Γιατί η προσφορά δεν είναι του ειδικευμένου προσωπικού που 

χρειάζονται. Και εδώ βεβαίως έρχονται τα κέντρα κατάρτισης διότι πρέπει να είναι ειδικευμένοι και 
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καταρτισμένοι. Προχωρώ τις αναλύσεις. Ρωτάμε τις επιχειρήσεις. Στο σύνολο των επιχειρήσεων της 

χώρας είπαμε είναι πανελλαδική έρευνα. Αν γνωρίζετε την ύπαρξη προγραμμάτων επαγγελματικής 

κατάρτισης για εξειδίκευση ή επανειδίκευση εργαζομένων, όπου όσοι συμμετέχουν λαμβάνουν και 

εκπαιδευτικό επίδομα. Το 60% των επιχειρήσεων μας λέει ναι, το γνωρίζω. Το 14% κάτι έχω ακούσει 

αλλά δεν είμαι βέβαιος.  Όχι, λέει το 25%. Εδώ φαίνεται ότι υπάρχει, είναι πολύ γνωστό βέβαια, 

αλλά υπάρχει ακόμα περιθώριο να γίνει πιο γνωστό. Προσπερνώ τις αναλύσεις. Να τονίσω μόνο ότι 

οι μεγάλες επιχειρήσεις γνωρίζουν πολύ περισσότερο από τις μικρότερες για τα προγράμματα 

επαγγελματικής κατάρτισης και του τριτογενή τομέα περισσότερο και πολύ περισσότερο από τον 

πρωτογενή.  Έχετε υλοποιήσει κάποιο πρόγραμμα επαγγελματικής κατάρτισης ή εξειδίκευση ή 

επανειδίκευση των εργαζομένων σας ή έχουν συμμετάσχει κάποιοι εργαζόμενοί σας σε ένα τέτοιο 

πρόγραμμα. Βλέπουμε ότι στο σύνολο του δείγματος μας λέει ένα 28,9% των επιχειρήσεων ναι, έχω 

κάνει πρόγραμμα. Εάν θέλουμε να το γενικεύσουμε αυτό σε απόλυτους αριθμούς, επειδή όπως σας 

είπα και στην αρχή, έχουμε μία σχετική έμφαση στις μεγαλύτερες επιχειρήσεις οι οποίες μπορεί να 

έχουν κάνει περισσότερο αναλογικά από τις μικρότερες επιχειρήσεις, προγράμματα, θα έλεγα ότι 

αυτό το 28,9% μπορεί να είναι ένα ποσοστό γύρω στο 24-25%. Εννοώ πανελλαδικά. Σε αυτή την 

περίπτωση, από όσους γνωρίζουν την ύπαρξη προγραμμάτων επαγγελματικής κατάρτισης, 

βλέπουμε ότι οι μισές σχεδόν έχουν κάνει πρόγραμμα. Δηλαδή, όσοι το ξέρουν, κατά σχεδόν 50%, 

48% συγκεκριμένα, έχουν προχωρήσει σε τέτοια προγράμματα. Προσπερνώ τις αναλύσεις. Μην 

βαρεθείτε κιόλας. Από πού πληροφορηθήκατε τα σχετικά με το πρόγραμμα κατάρτισης. Πρώτη 

πηγή η ενημέρωσης είναι τα κέντρα δια βίου μάθησης. Δεύτερη πηγή, η ΔΥΠΑ.  Τρίτη πηγή, το 

διαδίκτυο και τα social media. Λίγο λιγότερο, κάτω από 10% από κάποιον εργαζόμενο μέσα στην 

επιχείρηση, έμαθα κι εγώ, μας απαντούν, από κοινωνικούς εταίρους, από φίλους και γνωστούς. 

Βλέπουμε, λοιπόν, τη σημαντική συμβολή των Κέντρων Επαγγελματικής Κατάρτισης στην 

ενημέρωση των επιχειρήσεων ότι υπάρχει αυτή η ευκαιρία και εσύ ως επιχείρηση που έχεις 

πρόβλημα να βρεις ειδικευμένο εργαζόμενο, έχεις την ευκαιρία είτε να κάνεις εξειδίκευση ή 

επανειδίκευση των δικών σου εργαζομένων για να είναι πιο ωφέλιμοι στις ανάγκες σου,  είτε να 

προσλάβεις άνεργους ειδικευμένους που έχουν ήδη κάνει το πρόγραμμα. Πόσο ικανοποιημένος θα 

λέγατε ότι είστε από την ποιότητα του περιεχομένου του προγράμματος, ρωτήσαμε όσες 

επιχειρήσεις έχουν ήδη υλοποιήσει κάποιο πρόγραμμα. Και βλέπετε ότι το πολύ και αρκετά είναι τα 

δύο τρίτα. Λιγότερο είναι το 17,8% και ένα μονοψήφιο νούμερο, μόνο το 8,9% μας λέει ότι δεν είμαι 

καθόλου ικανοποιημένος από αυτό το πρόγραμμα. Θα δείτε εδώ και πάλι άμα βλέπετε το πράσινο, 

την πολύ και αρκετά μεγάλη ικανοποίηση ότι οι μεγαλύτερες επιχειρήσεις εκτιμούν πολύ 

περισσότερο τα προγράμματα, στις άλλες κατηγορίες είναι περίπου αντίστοιχα τα νούμερα και πάλι 

σε αυτή τη διαφάνεια βλέπετε ότι οι ανώνυμες εταιρείες, πάλι που είναι μεγαλύτερες επιχειρήσεις, 

το εκτιμούν περισσότερο, αλλά ακόμα και οι ατομικές εκτιμούν σε πολύ υψηλό βαθμό τα 
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προγράμματα κατάρτισης. Πόσο σας βοήθησε το πρόγραμμα, ρωτάμε τους επιχειρηματίες, πόσο 

ανταποκρίθηκε στις προσδοκίες σας ως προς την ποιότητα του αποτελέσματος. Και εδώ είμαστε στο 

60% πολύ και αρκετά,  λιγότερο μας λέει το 26% και πάλι μονοψήφια το καθόλου. Και πάλι οι 

μεγάλες επιχειρήσεις κυρίως. Έχετε χρησιμοποιήσει στην επιχείρησή σας άτομα από κέντρα δια 

βίου μάθησης για πρακτική εκπαίδευση. Εδώ μας λέει ναι το 22% των επιχειρήσεων πανελλαδικά. 

Περισσότερο και πάλι οι μεγάλες επιχειρήσεις. Μείνατε ευχαριστημένοι από την απόδοση αυτών 

των ατόμων, όσοι έχουν χρησιμοποιήσει βέβαια άτομα για πρακτική εκπαίδευση, ήταν 

ικανοποιημένοι και βλέπουμε και πάλι 2 στους 3 ήταν ικανοποιημένοι από την απόδοση αυτών των 

ατόμων. Προχωρώ.  Θα σας ενδιέφερε να συμμετάσχουν οι εργαζόμενοι σας σε ένα πρόγραμμα 

κατάρτισης από πιστοποιημένα κέντρα όπου όσοι συμμετέχουν λαμβάνουν και εκπαιδευτικό 

επίδομα. Και βλέπετε σίγουρα και μάλλον 61%. Βλέπουμε και πάλι ότι υπάρχει μεγάλο ενδιαφέρον 

και συνυπολογίστε εδώ ότι σε αυτό το δείγμα, στο 100% από τους οποίους 61% λένε ναι, 

περιλαμβάνονται και επιχειρήσεις που δεν γνωρίζουν καν τι είναι τα προγράμματα κατάρτισης. 

Δηλαδή αν τα γνώριζαν αυτό το 61% μπορεί να ήταν 70% ή 75%. Γιατί έχουμε και ένα ποσοστό 20% 

που λέει δεν τα ξέρω τι είναι αυτό που μου λέτε. Θεωρείται ότι τα επιχειρησιακά προγράμματα 

κατάρτισης αποδίδουν περισσότερο όταν γίνονται δια ζώσης, όταν πρόκειται για τηλεκατάρτιση ή 

είναι καλύτερα όταν είναι μεικτά. Εδώ βλέπουμε ότι οι επιχειρηματίες μας λένε προτιμώ το δια 

ζώσης. Είναι πιο παραδοσιακοί. Θα έλεγα, βέβαια και τα μεικτά έχουν ένα μεγάλο ποσοστό, θα 

έλεγα ότι θεωρούν ότι η face-to-face διάδραση έχει αποτέλεσμα και επίσης δεν θα χρειαστεί οι ίδιοι 

να τρέχουν εκεί ή είναι οι εργαζόμενοι που θα πάνε. Ποια θεωρείται ότι είναι η ιδανική ποσόστωση 

ωρών δια ζώσης και τηλεκατάρτισης για όσους λένε ότι προτιμούν τα μεικτά προγράμματα και 

βλέπουμε ότι όσοι λένε ότι προτιμούν τα μεικτά προγράμματα εκπαίδευσης των εργαζομένων, 

προτιμούν σε ποσοστό 43,4% το 50-50. Θεωρούν δηλαδή ότι να είναι μισά δια ζώσης και μισά με 

τηλεκατάρτιση. Πιστεύετε ότι οι μαθησιακοί στόχοι ενός ενδοεπιχειρησιακού προγράμματος 

κατάρτισης  υπηρετούνται καλύτερα με χρονική διάρκεια εκπαίδευσης 80 ωρών, 140 ωρών, 200 

ωρών ή πάνω από 200 ώρες. Εδώ βλέπουμε ότι 80 ώρες επιλέγεται από το 29,2% και έχουμε όλους 

τους υπόλοιπους να θεωρούν ότι δεν επαρκούν οι 80 ώρες. Θέλουμε 140, 200, ακόμα και πάνω από 

200 επιλέγουν αρκετοί.  Αυτό είναι κάτι το οποίο το έχουμε δει από κοινού και στις έρευνες των 

ανέργων και των εργαζομένων. Θεωρούν δηλαδή ότι η πλειοψηφία θεωρεί ότι οι 80 ώρες δεν είναι 

επαρκής. Πιστεύετε ότι ενδοεπιχειρησιακά προγράμματα κατάρτισης πρέπει να εμπεριέχουν 

πιστοποίηση. Καταφανώς ναι απαντά το 91,5 δηλαδή δραματικά μεγάλο ποσοστό, το οποίο είναι 

όπως βλέπετε σε όλα τα στοιχεία επιχείρησης, όπου και να το δούμε νομική μορφή, μέγεθος, 

περιφέρεια κλπ. είναι παντού το ίδιο, δεν υπάρχει διαφοροποίηση. Πιστεύετε ότι η επιτυχημένη 

ολοκλήρωση ενός προγράμματος κατάρτισης βοηθάει σε κάποιοι από τα παρακάτω. Καταρχήν να 

ρωτήσουμε για την αναβάθμιση και την προαγωγή των εκπαιδευόμενων. Απαντά ναι, δύο στις τρεις 
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επιχειρήσεις λένε ναι και ίσως λένε οι υπόλοιποι. Όχι είναι μηδαμινό, δεν το συζητάμε Αν βοηθά 

στην αύξηση της παραγωγικότητας και της αποτελεσματικότητας της επιχείρησης, είναι ανάλογα τα 

νούμερα. Το όχι είναι πάλι μηδαμινό. Δηλαδή έχουμε ένα πρόγραμμα κατάρτισης που βοηθά και 

τους εργαζόμενους να προαχθούν και την επιχείρηση να αυξηθεί η παραγωγικότητα και η 

αποτελεσματικότητά της και να διατηρηθεί, όπως βλέπουμε σε αυτή τη διαφάνεια, η υφιστάμενη 

θέση απασχόλησης. Εδώ είναι ο συγκεντρωτικός πίνακας και βλέπετε ότι τα νούμερα είναι τα ίδια 

παντού. Και στη διατήρηση της υφιστάμενης θέσης απασχόλησης, και στην αύξηση της 

αποτελεσματικότητας της επιχείρησης, και στην αναβάθμιση και την προαγωγή του εργαζόμενου, 

τα προγράμματα κατάρτισης βοηθούν πάρα πολύ. Ποιο είναι το βασικό κριτήριο με το οποίο θα 

επιλέγατε ένα κέντρο κατάρτισης για να παρακολουθήσουν οι εργαζόμενοί σας ένα πρόγραμμα. Η 

ποιότητα του εκπαιδευτικού περιεχομένου, η ποιότητα του εκπαιδευτικού προσωπικού, βλέπετε 

ότι αυτά είναι τα δύο πρώτα, η πολύχρονη εμπειρία, η φήμη και οι πιστοποιημένες σύγχρονες 

εγκαταστάσεις. Όπως είδαμε και στις άλλες δύο έρευνες, η ποιότητα είτε εκπαιδευτικού 

περιεχομένου, είτε του προσωπικού, είναι πολύ σημαντική. Για τους εργαζόμενους που ήδη έχετε, 

είτε για νέες θέσεις εργασίας, τι δεξιότητες θεωρείτε ότι έχετε ανάγκη. Εδώ μιλάμε για κατάρτιση. 

Άρα, πού πιστεύετε ότι χρειάζεται να καταρτιστούν οι εργαζόμενοι για να βρείτε που δεν έχετε ή για 

να βελτιώσετε την απόδοση των εργαζομένων που ήδη έχετε. Και βλέπετε ότι η εξειδικευμένη 

κατάρτιση αναλόγως του κλάδου της επιχείρησης είναι συγκλονιστικό το ποσοστό, είναι 70%. Αυτό 

έχουν ανάγκη οι επιχειρήσεις. Αυτό μας λένε. Βεβαίως, χρειάζονται και ψηφιακές δεξιότητες, ένα 

ποσοστό 32%. Χρειάζονται και πωλήσεις μάρκετινγκ. Θα σας πω ότι δεν αθροίζει στο 100% αυτή η 

κάρτα γιατί ήταν πολλαπλής επιλογής. Δηλαδή είχαν τη δυνατότητα να:04 απαντήσουν για όλες τις 

δεξιότητες που έχει ανάγκη η επιχείρησή τους. Και πάλι φαίνεται η μεγάλη διαφορά της πρώτης 

επιλογής. Εξειδικευμένη κατάρτιση αναλόγως του κλάδου της επιχείρησης. Για την κάλυψη νέων 

θέσεων εργασίας.  Θα σας ενδιέφερε να αναζητήσετε ανέργους εκπαιδευμένους και 

πιστοποιημένους σε ανάλογες ειδικότητες και από πού. Μας λένε λοιπόν ότι ναι, βεβαίως θα με 

ενδιέφερε και θα απευθυνόμουν στη Δυπα ή σε κέντρα δια βίου μάθησης. Εδώ η Δυπα έχει ένα 

υψηλότερο ποσοστό εκτιμώντας και ακούγοντας γιατί κάνουμε και συνακρόαση για έλεγχο στις 

συνεντεύξεις. Ότι θεωρούν ότι η Δυπα έχει στάνταρ το επίδομα άρα πρώτη επιλογή είναι αυτή. Θα 

σας ενδιέφερε να χρησιμοποιήσετε επιχειρήσεις ως άτομα από κέντρα δια βίου μάθησης για 

πρακτική εκπαίδευση. Και πάλι βλέπετε τα νούμερα στα εξηντάρια. Δηλαδή ό,τι έχουμε ρωτήσει 

υπάρχει θετική ανταπόκριση σε πάνω από 60%. Και εδώ είναι το ίδιο. Δηλαδή σίγουρα και μάλλον 

ναι, έχουμε στο 63,4%.  Το σίγουρα και μάλλον όχι είναι 31%. Άρα δύο στις τρεις επιχειρήσεις ναι 

ενδιαφέρονται και για άτομα για πρακτική εκπαίδευση. Πόσες ώρες πρακτικής άσκησης θεωρείτε 

αρκετές. Η πρώτη μας επιλογή 100 ώρες 2,5 εβδομάδες περίπου είναι σχεδόν στο 20%. Οι 200 ώρες 

5 εβδομάδες είναι στο 32,1. Οι 400 ώρες 16,8. Και πάνω από τα 400 ώρες 22,7. Ας πάμε πίσω. Να 
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συνοψίσουμε. Τα βασικά μας συμπεράσματα. Πρόβλημα στην εξεύρεση των εργαζομένων. Και η 

βασική αιτία του προβλήματος εντοπίζεται στην έλλειψη ειδικευμένου προσωπικού. Είναι υψηλή η 

γνώση για τα προγράμματα κατάρτισης αλλά δεν είναι καθολική. Άρα υπάρχει περιθώριο 

βελτίωσης. Είναι σημαντική πηγή πληροφόρησης στα κέντρα δια βίου μάθησης. Αξιολογούνται 

θετικά τα προγράμματα επαγγελματικής κατάρτισης  σε πολύ μεγάλο ποσοστό. Δηλαδή βλέπετε το 

66,4% των επιχειρήσεων που υλοποίησε κάποιο πρόγραμμα εκφράζουν υψηλή ικανοποίηση. Το 

17,8% δήλωσε ικανοποίηση σε μικρότερο βαθμό ενώ μόλις το 9% δεν ικανοποιήθηκε. Οι έξι στους 

δέκα λένε ότι το πρόγραμμα τους βοήθησε σημαντικά και ανταποκρίθηκε στις προσδοκίες τους. Και 

τα ποσοστά ικανοποίησης αλλά και χρησιμότητας των προγραμμάτων αυξάνονται ανάλογα με το 

μέγεθος της επιχείρησης. Οι μεγάλες επιχειρήσεις λένε ότι η ικανοποίησή τους είναι στο 75%. Είναι 

πάρα πολύ μεγάλο ποσοστό. Και σύμφωνα με τις απαντήσεις των εργοδοτών η επιτυχημένη 

ολοκλήρωση ενός προγράμματος βοηθάει όπως είπαμε στην αύξηση της παραγωγικότητας της 

επιχείρησης, στη διατήρηση των υφιστάμενων θέσεων εργασίας η ικανοποίηση όπως είδαμε από 

την απασχόληση προσωπικού που πήραμε για πρακτική εκπαίδευση είναι ισχυρό των 

ενδιαφερόντων επιχειρήσεων και για προγράμματα κατάρτισης αλλά και για απασχόληση ατόμων 

που έχει καταρτιστεί σε θέσεις πρακτικής εκπαίδευσης. Και ως προς τη διάρκεια της επαρκούς 

πρακτικής άσκησης είπαμε ότι η πλειοψηφία θέλει μακράς διάρκειας, πάνω από 200 ώρες. 

Αναφέραμε την πρόθεση των επιχειρήσεων για συμμετοχή σε προγράμματα ότι είναι πολύ υψηλή 

και η πιο σημαντική δεξιότητα  για το 70% των επιχειρήσεων είναι η παροχή εξειδικευμένης 

κατάρτισης αναλόγως του κλάδου της επιχείρησης. Η σωστή διάρκεια ενός προγράμματος λένε οι 

επιχειρήσεις είναι από 140 ώρες και πάνω ενώ η πιστοποίηση θεωρείται εκ των όσων κάνει που 

πρέπει τα προγράμματα να περιέχουν και πιστοποίηση.  

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104,1 

- Να έρθεις εδώ, Σοφία. Πολύ ενδιαφέροντα όλα αυτά τα στοιχεία και επειδή, όπως είπαμε, φέρεις 

και τη δημοσιογραφική ιδιότητα θα σε ρωτήσω αν είχες μπροστά σου ένα μποξάκι όπως 

συνηθίζουμε να λέμε οι δημοσιογράφοι. Αυτό που βάζουν με bold γράμματα, ένα χώρο, ακριβώς, 

για να γράψουμε ένα σχόλιο, μια παρατήρηση, ένα ρεπορτάζ. Τι θα έγραφες για αυτή την έρευνα 

που κάνατε στη MARC. Ας πούμε ότι ήμουν στο site σας και έγραφα το ρεπορτάζ για αυτή την 

έρευνα.. 

Σοφία Τσιλιγιάννη /  Γενική Διευθύντρια MARC 

- Θα έβαζαν λοιπόν ένα μποξάκι, πέραν τον τίτλο δηλαδή, θα έβαζα ένα μποξάκι με μια φράση που 

θα συνόψιζε αυτά τα οποία είδαμε. Το πρώτο που θα έλεγα είναι ότι υπάρχει ανάγκη για κατάρτιση 
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και εργαζομένων και ανέργων,  γιατί οι επιχειρήσεις δεν βρίσκουν το προσωπικό το ειδικευμένο που 

χρειάζονται. Το δεύτερο είναι ότι, ναι, η κατάρτιση έχει αποτελεσματικότητα κι είναι εξυπηρετική. 

Αυτό το λένε οι επιχειρήσεις που έχουν ήδη κάνει. Και το τρίτο είναι ότι έχει μεγάλη σημασία και 

για τις επιχειρήσεις και για τους εργαζόμενους, γιατί διατηρεί τις θέσεις εργασίας,  

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104,1 

- Επίσης, αυτή είναι δική μου άποψη, διαπίστωσα κάποια κοινά σημεία ανάμεσα στις τρεις έρευνες 

υπάρχουν. Θες να μας πεις κι εσύ ως πιο ειδική; 

Σοφία Τσιλιγιάννη /  Γενική Διευθύντρια MARC 

- Οι άλλες δύο έρευνες, δεν ξέρω πόσοι από εσάς φαντάζομαι, αρκετοί ήσασταν χθες και τις είδατε, 

αφορούσαν τους άνεργους και τους εργαζόμενους  που απάντησαν για την επαγγελματική 

κατάρτιση. Επίσης, βρήκα την ευκαιρία λοιπόν να τα δω κι εγώ και να βρω τα κοινά στοιχεία. Θα 

έλεγα ότι στις κοινές ερωτήσεις σχεδόν ταυτίζονται οι τρεις έρευνες.  Δηλαδή, να πούμε ότι το 

ενδιαφέρον για την παρακολούθηση προγραμμάτων κατάρτισης στους εργαζόμενους είναι 52%. 

Στους ανέργους και λογικό, γιατί οι άνεργοι δεν έχουν κάνει και θέλουν να κάνουν, είναι 77%. Στις 

επιχειρήσεις είναι 61%. Είναι πλειοψηφικά τα νούμερα, υπάρχει ταύτιση. Επίσης, ο βαθμός 

ικανοποίησης από τα προγράμματα είναι πολύ υψηλός και στους ανέργους που έχουν κάνει 

πρόγραμμα και στους εργαζομένους που έχουν κάνει πρόγραμμα και στις επιχειρήσεις που έχουν 

κάνει πρόγραμμα. Επίσης, έχουμε μόνο μία διαφοροποίηση, την ανέφερα και πριν, η οποία είναι 

για το αν πρέπει να είναι δια ζώσης ή μεικτά τα προγράμματα αυτά. Μόνο οι επιχειρήσεις θέλουν 

δια ζώσης. Να πάμε στα κοινά λοιπόν. Οι μαθησιακοί στόχοι ενός προγράμματος κατάρτισης 

υπηρετούνται καλύτερα με χρονική διάρκεια εκπαίδευσης τουλάχιστον 140 ωρών. Το λένε και οι 

εργαζόμενοι και οι άνεργοι και οι επιχειρήσεις. Δηλαδή στις επιχειρήσεις μόνο το 29% θεωρεί 

επαρκής τις 80 ώρες. Επίσης, τα σημαντικότερα κριτήρια για την επιλογή κέντρου δια βίου μάθησης  

και εκεί ταυτίζονται, η ποιότητα εκπαιδευτικού περιεχομένου λένε οι εργαζόμενοι και οι 

επιχειρήσεις με δεύτερη επιλογή την ποιότητα εκπαιδευτικού προσωπικού. Οι άνεργοι έχουν πρώτη 

επιλογή την ποιότητα εκπαιδευτικού προσωπικού και εκεί ταυτίζεται η ποιότητα του 

προγράμματος. Δηλαδή αυτό είναι που έχει σημασία. Και καταλήγοντας, θέλω να πω ότι αυτό που 

βγαίνει και από τις τρεις έρευνες είναι ότι υπάρχει ανάγκη, υπάρχει ευκαιρία και πρέπει να γίνει. 

Δηλαδή η κατάρτιση σε έναν τόσο διαρκώς μεταβαλλόμενο εργασιακό περιβάλλον και η 

επανειδήκευση είναι απολύτως απαραίτητη 
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Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 
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- Ακριβώς αυτό είναι το μήνυμα που στέλνει η Σοφία Τσιλιγιάννη. Θα θέλαμε να βάλουμε και το κοινό 

το ακροατήριο στο παιχνίδι. (25:31) Αν θέλει κάποιος να κάνει κάποια τοποθέτηση, κάποια 

επισήμανση, κάποια ερώτηση. Είμαστε όλοι καλυμμένοι; Ο πρόεδρος, ο πρόεδρος. Ο κ. Μανολίτσης 

θέλει να πει κάτι. Δεν μιλάει, άλλος θα μιλάει ο πρόεδρος. Αρχηγού παρόντος, πάσα αρχή παυσά το 

πρόεδρο. 

Βασίλειος Μανωλίτης / Πρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ 

- Δεν είναι έτσι. Είναι συλλογικά τα όργανα. Θέλω από καταρχήν να ευχαριστήσω τη Σοφία 

Τσιλιγιάννη. Της φορτώσαμε μια πολύ δύσκολη έρευνα με λίγο χρόνο. Γκρίνιαζε στην αρχή λίγο, 

αλλά μπόρεσε να την περατώσει στην πορεία. Βάλαν τα δυνατά τους και βγήκε το καλύτερο. Υπάρχει 

εδώ πέρα ένα ποσοστό κάπου είδα που προτιμούν να παίρνουν κόσμο οι επιχειρήσεις από τη Δυπα. 

Έχω την αίσθηση ότι ο λόγος που σκέφτεται ο κάθε εργοδότης είναι ότι από τη Δυπα επιδοτείται η 

εργασία. 

Σοφία Τσιλιγιάννη /  Γενική Διευθύντρια MARC 

- Ναι, ισχύει αυτό. Επίσης θα πρέπει να συγκρίνουμε και το γεγονός ότι αυτή η απάντηση ήταν από 

όλες τις επιχειρήσεις, άρα περιλάμβανε και ένα ποσοστό επιχειρήσεων που δεν γνώριζα καν για τα 

κέντρα δια βίου μάθησης, τα προγράμματα κλπ. Οπότε και αυτό επηρεάζει. Δηλαδή αν έλειπε αυτό 

το ποσοστό και όλοι ήξεραν το τι κάνουν τα κέντρα δια βίου μάθησης κλπ. θα ήταν τα ποσοστά πιο 

κοντά. 

Βασίλειος Μανωλίτης / Πρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ 

- Το λέω γιατί από 400 πιστοποιημένες δομές σε όλη την Ελλάδα τα μηνύματα και η εμπειρία μας 

εδώ και χρόνια είναι ίδια. Γιατί πρώτα έρχονται σε εμάς και μετά πάνε.. γιατί υπάρχει 

γραφειοκρατία, αργή ανταπόκριση, δεν ξέρω τι άλλο. Επάνω σε αυτήν την αρχή, ευχαριστώ που το 

διευκρινίζουμε. Ένα άλλο είναι ότι μόνο 20% των επιχειρήσεων έχουν χρησιμοποιήσει πρακτική 

άσκηση. Εδώ βοεί ο τόπος, Γερμανία, Γαλλία, για παράλληλη θεωρία και πρακτική κλπ. και αυτό το 

ποσοστό το θεωρώ ιδιαίτερα μικρό και ιδιαίτερα προβληματικό. Δεν ξέρω αν συμφωνείς αυτό με 

την ιδιότητα και της δημοσιογράφου αλλά κυρίως του επιστήμονα των ερευνών. Αυτό νομίζω ότι 

πρέπει να επικοινωνηθεί πάνω απ' όλα. Υπάρχει ένας λόγος που γίνεται αυτό. Τα τελευταία 

ειδικότερα προγράμματα με λίγες ώρες και με μηδενική πρακτική αυτό να προέρχεται και από 

παλαιότερα προγράμματα και να έχει περισωθεί αυτό το 20%. 
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Σοφία Τσιλιγιάννη /  Γενική Διευθύντρια MARC 

- Νομίζω ότι θα πρέπει να επικοινωνήσετε εσείς προς το κοινό, προς τις επιχειρήσεις ενώ γιατί το 

κοινό σας είναι αυτό, ακριβώς αυτά τα στοιχεία.  Γιατί έχει μεγάλη σημασία, όπως το λέτε. Είναι η 

διεθνή στάση και πρέπει να γίνει και στην Ελλάδα. 

Βασίλειος Μανωλίτης / Πρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ 

- Θα είχε ιδιαίτερο ενδιαφέρον εδώ ένα ερώτημα το οποίο μπορεί να το βάλουμε την επόμενη φορά 

γιατί ο στόχος του κλάδου είναι και μετά την τεράστια επιτυχία που πραγματικά έχει αυτή η 

προσπάθεια να το κάνουμε θεσμό και να το κάνουμε κάθε χρόνο. Άρα θα είχε ιδιαίτερο ενδιαφέρον 

ένα ερώτημα) από αυτούς που κάνανε πρακτική. Πόσοι μείνανε στη δουλειά σας. Ναι, αυτό μπορεί 

να γίνει ως ερώτημα και σε εργαζόμενους που έχουν κάνει πρακτική και σε επιχειρήσεις που είχαν 

πρακτικά. Θα ήταν και ένας δείκτης, ένας δείκτης αξιολόγησης του έργου του δικού μας σε 

ολοκληρωμένο έργο επαγγελματικής κατάρτισης. Πάντως, εμείς εδώ έχουμε ερώτηση αν μείνατε 

ευχαριστημένοι από την απόδοση του εργαζόμενου. Αυτό που λέτε βεβαίως είναι μια πιο σκληρή 

ερώτηση ικανοποίησης το αν τον κρατήσατε στη θέση. Αμείλικτο νούμερο. Ναι, έτσι είναι όπως το 

λέτε.. Πιο σκληρός δείκτης. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104,1 

- Ο κύριος πίσω σας. 

Κωνσταντίνος Κανελλόπουλος / Μεταδιδακτορικός Φοιτητής, Ερευνητής ΕΛΙΑΜΕΠ 

- Καλησπέρα. Τι κάνετε. Είμαι ο Κωνσταντίνος Κανελλόπουλος. Είμαι μεταδιδακτορικός ερευνητής 

στο ΕΛΙΑΜΕΠ και διευθυντής κατάρτισης σε ένα ιδιωτικό κέντρο δια βίου μάθησης. Αυτό που είναι 

πολύ ενδιαφέρον για τα κέντρα δια βίου μάθησης είναι ότι από εκεί που είχαμε χίλια κέντρα δια 

βίου μάθησης στην Αττική, αυτή τη στιγμή έχουμε μόνο 158. Γιατί. Γιατί όπως ανέφερε και ο κύριος 

Πρόεδρος, τα requirements τα οποία υπήρχαν για τα κέντρα δια βίου μάθησης, κυρίως στις δομές, 

ότι έγινε το merge μεταξύ κέντρων δια βίου μάθησης τύπου 1 και κέντρων δια βίου μάθησης τύπου 

2, σε ένα ενιαίο πλαίσιο μετά το νόμο 47-63 του 2020, αυτό οδήγησε σε μεγάλη μείωση των κέντρων 

δια βίου μάθησης, των οποίων λειτουργούν στην Αττική. Το οποίο είναι προβληματικό, κατά την 

ταπεινή μου γνώμη, να υπάρχει τόσο δραστική μείωση, αλλά ίσως έχει να κάνει και με την ποιότητα 

αυτό. Η ερώτηση που ήθελα να κάνω, πέραν της μείωσης της οποίας έχουμε παρακολουθήσει και 

έχουμε αντιμετωπίσει στην Αττική, είναι το χαμηλό ποσοστό συμμετοχής στην κατάρτιση και στα 

κέντρα δια βίου μάθησης. Ενώ οι ενήλικες στην Ευρωπαϊκή Ένωση κατά μέσο όρο το 14% συμμετέχει 
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σε εκπαιδευτικές δραστηριότητες, στην Ελλάδα μόνο το 4% των ενήλικων συμμετέχει σε αυτές τις 

δραστηριότητες. Η ερώτησή μου είναι πώς μπορούμε, και νομίζω ο κύριος Πρόεδρος ίσως θα μπορεί 

να μας διαφωτίσει σε αυτό, πώς μπορούμε να αναζωογονήσουμε την επαγγελματική εκπαίδευση 

στην Ελλάδα για να μπορέσει η χώρα μας να ανταποκριθεί στις προκλήσεις του μέλλοντος, πρώτον, 

και δεύτερον, καθώς η χώρα μας προσπαθεί να αναπτύξει μία στρατηγική όσον αφορά την τεχνητή 

νοημοσύνη και την πράσινη μετάβαση που είναι τα κύρια στοιχεία της Τέταρτης Μηχανικής 

Επανάστασης. Ποιος είναι ο ρόλος του Κέντρου Δια βίου Μάθησης σε αυτή τη διαδικασία, από τις 

θέσεις εργασίες που θα χαθούν εξαιτίας της τεχνητής νοημοσύνης. Σας ευχαριστώ.  

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104,1 

- Ωραία, ήταν μια πολύ μεγάλη ερώτηση, πρέπει να πω, που ήταν στο όριο και της τοποθέτησης. 

Πρόεδρε. 

Βασίλειος Μανωλίτης / Πρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ 

- Θέλω απλά να πω στον συνάδελφο ότι χθες ήταν ένα θαυμάσιο πάνελ που ανέπτυξε προτάσεις για 

αυτό το θέμα ακριβώς. Και γενικότερα υπήρξαν πάρα πολλές συζητήσεις και ομιλίες οι οποίες θα 

παράξουν προτάσεις και αποτελέσματα τα οποία είναι ιδιαίτερα ενδιαφέροντα, με προεξάρχουσες 

βέβαια τα συμπεράσματα των ερευνών και λοιπά και λοιπά. Και αυτό το μόνο που θέλω να πω για 

να μην κουράζουμε και την κυρία Τσιλιγιάννη είναι να έχουμε τη βοήθειά σας για να διαδοθούν. Τη 

βοήθειά σας τόσο ως επιστήμονες όσο και με την δική σας οπτική. 

Δημήτρης Τζούρος / PRIMUS Business - IT Training 

- Ο Δημήτρης ο Τζούρος είμαι, κυρία Τσιλιγιάννη. Να συμπληρώσω εδώ σε αυτό που ο Πρόεδρος είπε 

ότι η χαμηλή συμμετοχή των Ελλήνων στα προγράμματα δεν οφείλεται στη διάθεσή τους. Έχουμε 

αναλογικά με τον πληθυσμό μας και τα λιγότερα χρήματα σπαταλήσει, καταναλώσει, διαθέσει, 

επενδύσει, όπως θέλουμε να το πούμε, στην επαγγελματική κατάρτιση. Η συμμετοχή μας στη χώρα 

είναι χαμηλότατη, είναι λίγα τα χρήματα την ίδια ώρα που έχουμε τόση ανεργία και χαμηλή 

κινητικότητα για να καλυφθεί αυτό που λέγαμε πριν η διαφορά που έχουμε σε ζήτηση και 

προσφορά θέσεων εργασίας πρέπει να καλύψουμε και αυτό που λέμε κινητικότητα με τις 

δεξιότητες, γιατί αν πρέπει κάποιος να φύγει από το λιανεμπόριο και να πάει στον τουρισμό, δεν 

γίνεται χωρίς να κάνει risk killing, που λέμε, να επανακαταρτιστεί. Άρα, λοιπόν, επηρεάζει και την 

απασχόληση, λόγω έλλειψης δεξιοτήτων, και την κινητικότητα, η μη κατάρτιση. Και αυτό το 

σύνηθες, η μαύρη τρύπα και το βαρέλι χωρίς πάτο των προγραμμάτων κατάρτισης και αυτά, 

πραγματικά είναι μια υπερβολή που έχει χτιστεί δεν ξέρω από ποιους και γιατί, είναι πάντως η χώρα 
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μας στις τελευταίες θέσεις όχι σε συμμετοχή, γιατί αυτό μπορεί να παρασύρει στη μη διάθεση των 

ανθρώπων να συμμετάσχουν. Είναι αντίστοιχη με τα κονδύλια που δαπανώνται. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104,1 

- Η ερώτηση πάντως έφερε συζήτηση, αυτό είδα. Οπότε ήταν εύστοχη. Σοφία, δεν θες να πεις κάτι 

άλλο; 

Σοφία Τσιλιγιάννη /  Γενική Διευθύντρια MARC 

- Όχι. Χαίρομαι πολύ που ήμουν εδώ και ευχαριστώ τον ΕΛΣΕΚΕΚ για την ευκαιρία. 

Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος / Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του 

Peloponnisos FM 104,1 

- Και εμείς ευχαριστούμε πάρα πολύ. Ευχαριστούμε τη Σοφία Τσιλιγιάννη. Συνεχίζουμε με την 

συζήτηση για την αγορά εργασίας και ανταγωνιστικότητα στην ευρωπαϊκή οικονομία. 

Συζήτηση με κ. Σπύρο Μπλαβούκο: Αγορά Εργασίας και Ανταγωνιστικότητα της 
Ευρωπαϊκής Οικονομίας

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Καλησπέρα σας κυρίες και κύριοι. Είμαι ο Δημήτρης Πεφάνης, διευθυντής του CNN Greece και είναι 

πολύ μεγάλη μου χαρά να συμμετέχω σε ένα τόσο ενδιαφέρον, αλλά και τόσο επίκαιρο συνέδριο, 

καθώς τα θέματα που συζητάμε, καταρτήσεις, ανταγωνιστικότητα, αγορά εργασίας, δια βίου 

μάθησης, νομίζω ότι είναι πολύ σημαντικό να συμμετέχω σε ένα τόσο ενδιαφέρον ,που είναι πιο 

επίκαιρο από ποτέ, στη σκιά και των καταιγιστικών τεχνολογικών εξελίξεων που βιώνουμε, αλλά και 

των καταιγιστικών τεκτονικών, αν μου επιτρέπεται η φράση, αλλαγών στην αγορά εργασίας. Όλα 

αυτά, θα έχουμε την χαρά να τα συζητήσουμε τα επόμενα 15 λεπτά με τον εξαιρετικό καλεσμένο 

συνομιλητή μας. Θα σας συστήσω στο πάνελ τον κύριο Σπύρο Μπλαβούκο, (15:08) ο οποίος είναι 

Κύριος Ερευνητής, Επικεφαλής Προγράμματος Ευρωπαϊκοί Θεσμοί και Πολιτικές, Επικεφαλής 

Ευρωπαϊκού Προγράμματος 'Αριάν Κοντέλλη' και Καθηγητής του Οικονομικού Πανεπιστημίου 

Αθηνών. Κύριε Μπλαβούκο, είναι μεγάλη μας χαρά να σας έχουμε μαζί μας και θα ήθελα να 

ξεκινήσω με μια ερώτηση προβοκατόρικη, αν μου επιτρέπεται η φράση της ερώτησης. Μιλάμε για 
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αγορά εργασίας και ανταγωνιστικότητα της ευρωπαϊκής οικονομίας. Πόσο ανταγωνιστικοί είμαστε 

τελικά; 

Σπύρος Μπλαβούκος / Κύριος Ερευνητής, Επικεφαλής Προγράμματος Ευρωπαϊκοί Θεσμοί και Πολιτικές, 

Επικεφαλής Ευρωπαϊκού Προγράμματος 'Αριάν Κοντέλλη', Καθηγητής ΟΠΑ 

- Δεν είμαστε ανταγωνιστικοί και γι' αυτό θα δώσω κι εγώ μια προβοκατόρικη και ξεκάθαρη 

απάντηση. Δεν είμαστε ανταγωνιστικοί. Να πούμε μονάχα ότι από το 2000 θα δούμε μακροσκοπικά 

τα πράγματα και εδώ λιγάκι ξεφεύγουμε από το focus που κάναμε στις προηγούμενες συζητήσεις 

που ήταν λίγο πιο micro η ανάλυση. Θέλουμε να δούμε τα πράγματα λίγο πιο μακροσκοπικά και 

αυτό θα είναι το πνεύμα της συγκεκριμένης συζήτησης. Αν δει κάποιος τα στοιχεία από το 2000 και 

μετά δηλαδή μιλάμε ένα τέταρτο του αιώνα, 25 χρόνια μετά είμαστε πίσω 30% ή να το θέσω 

διαφορετικά είναι μπροστά οι βασικοί μας οικονομικοί εταίροι 25%. Και όταν λέω βασικοί 

οικονομικοί εταίροι και ανταγωνιστές μιλάω για τις Ηνωμένες Πολιτείες Αμερικής και την Κίνα. Άρα 

χάσαμε 25% της ανταγωνιστικότητάς μας. Ή ξανά να το πω καλύτερα, οι άλλοι πήγανε πιο μπροστά 

από εμάς κατά 25%. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Διπλά τα ερωτήματα. Χάσαμε ή οι άλλοι πήγανε μπροστά; Ή είναι συνδυασμός και των δύο; 

Σπύρος Μπλαβούκος / Κύριος Ερευνητής, Επικεφαλής Προγράμματος Ευρωπαϊκοί Θεσμοί και Πολιτικές, 

Επικεφαλής Ευρωπαϊκού Προγράμματος 'Αριάν Κοντέλλη', Καθηγητής ΟΠΑ 

- Νομίζω ότι είναι συνδυασμός και των δύο. Είναι συνδυασμός και των δύο γιατί πρώτα απ' όλα οι 

δύο βασικοί μας οικονομικοί ανταγωνιστές της Ευρωπαϊκής Ένωσης έχουν κάνει τεράστια βήματα 

εξέλιξης. Τα έχουν κάνει βεβαίως με συγκεκριμένες πολιτικές τις οποίες η Ευρωπαϊκή Ένωση δεν 

έχει θελήσει, μέχρι τώρα τουλάχιστον, να τις υιοθετήσει. Και μιλάω για πολιτικές 

νεοπροστατευτισμού. Ουσιαστικά προστατεύοντας και επενδύοντας στην εσωτερική τους 

οικονομική δομή και λειτουργία. Χάσαμε όμως κι εμείς ως Ευρώπη, και αυτό είναι το δικό μας, θα 

πρέπει να κάνουμε τη δική μας αυτοκριτική, γιατί ακριβώς δεν επενδύσαμε σε βασικά συγκριτικά 

πλεονεκτήματα που έχει η Ευρωπαϊκή Οικονομία, δεν τα εξελίξαμε περισσότερο και δυστυχώς αυτή 

τη στιγμή είμαστε ουραγοί σε πάρα πολλά θέματα. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Αν χάσαμε έδαφος λόγω των πολιτικών του νεοπροστατευτισμού, όπως πολύ σωστά είπατε, πώς 

βλέπετε την κατάσταση από εδώ και στο εξής; Και αναφέρομαι κυρίως στις Ηνωμένες Πολιτείες, 

καθώς μιλάμε για μια διαφαινόμενη τουλάχιστον σημαντική αλλαγή στην πολιτική, μια πιο σκληρή 
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πολιτική πιθανότητα νεοπροστατευτισμού, για να χρησιμοποιήσω τη δική σας έκφραση. Τι σημαίνει 

αυτό για την Ευρώπη και την ανταγωνιστικότητά της: 

Σπύρος Μπλαβούκος / Κύριος Ερευνητής, Επικεφαλής Προγράμματος Ευρωπαϊκοί Θεσμοί και Πολιτικές, 

Επικεφαλής Ευρωπαϊκού Προγράμματος 'Αριάν Κοντέλλη', Καθηγητής ΟΠΑ 

- Σημαίνει περισσότερα προβλήματα. Και σημαίνει και μεγαλύτερος ρόλος προφανώς για τους φορείς 

οι οποίοι συμμετέχουν στην επαγγελματική κατάρτιση. Σημαίνει περισσότερα προβλήματα ως προς 

την καλλιέργεια των δεξιοτήτων εκείνων της επόμενης γενιάς. Έγινε αναφορά ήδη στην τέταρτη 

βιομηχανική επανάσταση, η καλύτερη τεχνολογική επανάσταση και τις αλλαγές που θα επιφέρουν 

στην αγορά εργασίας. Αυτό είναι πράγμα το οποίο ακόμα το συζητάμε, το συζητάμε, το συζητάμε 

και είμαστε πολύ καλοί στο να το συζητάμε στην Ευρώπη,  αλλά δεν κάνουμε πολλά πράγματα απ' 

αυτού. Και δυστυχώς δεν κάνουμε πολλά πράγματα απ' αυτού, γιατί ακριβώς δυσκολευόμαστε να 

πάρουμε τις αποφάσεις ως συλλογική πολιτική οντότητα που είναι η Ευρωπαϊκή Ένωση. Είναι πολύ 

πιο εύκολα ο πρόεδρος των ΗΠΑ να λάβει μέτρα προστασίας παρά να τους πάρει ή κατάρτιση του 

επαγγελματικού δυναμικού, του εργατικού δυναμικού της χώρας του. Στην Ευρώπη δεν είναι τόσο 

εύκολα τα πράγματα, ακριβώς λόγω πολιτικών διεργασιών. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Άρα καταλαβαίνω ότι γνωρίζουμε τη συνταγή, γνωρίζουμε τι πρέπει να κάνουμε και δεν το κάνουμε; 

Σπύρος Μπλαβούκος / Κύριος Ερευνητής, Επικεφαλής Προγράμματος Ευρωπαϊκοί Θεσμοί και Πολιτικές, 

Επικεφαλής Ευρωπαϊκού Προγράμματος 'Αριάν Κοντέλλη', Καθηγητής ΟΠΑ 

- Τη συνταγή τη γνωρίζουμε εδώ και πάρα πολύ καιρό. Τώρα πια τη λέμε και επίσημα. (18:21) Αυτό 

που τώρα τόσα καιρό κυκλοφορούσε στους διαδρόμους, το συζητάγαμε σε ακαδημαϊκά συνέδρια 

και σε πάνελ, τώρα πια έχει αποτυπωθεί επίσημα και στις περίφημες εκθέσεις. Αυτό είναι το 

στοίχημα και εδώ είναι και μεγάλη πρόκληση. Ξέρετε, ορισμένες φορές οι Ευρωπαίοι λέμε, όσοι 

ασχολούνται με τα ευρωπαϊκά, ότι πορεύεται μέσω διαδοχικών κρίσεων. Οι κρίσεις είναι αυτές οι 

οποίες τροφοδοτούν πολιτικές διεργασίες και οικονομικές διεργασίες. Αυτή τη στιγμή η απώλεια 

αυτή που αναφέραμε στην αρχή, ξεκινήσαμε τη συζήτηση της ανταγωνιστικότητας κατά 25%, είναι 

μια μεγάλη κρίση. Μπορεί να μην γίνεται αντιληπτή στην ευρύτερη κοινωνία, όπως η κρίση της 

πανδημίας ή της ενέργειας ή η κρίση ασφάλειας που περνάμε, αλλά είναι μια ουσιαστική 

οικονομική κρίση, διαφορετικής μορφής, αλλά ιδιαίτερης έντασης. 

  



 

147 

 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Αναφερθήκατε στη νέα γενιά. Θα ήθελα να κάνουμε εδώ μια διευκρίνηση. Καταλαβαίνουμε ότι 

μιλάμε για μια νέα γενιά εργαζομένων. Μιλάμε για τους ανθρώπους που έρχονται τώρα στην αγορά 

εργασίας ή για αυτούς που βρίσκονται ήδη σε αυτή; 

Σπύρος Μπλαβούκος / Κύριος Ερευνητής, Επικεφαλής Προγράμματος Ευρωπαϊκοί Θεσμοί και Πολιτικές, 

Επικεφαλής Ευρωπαϊκού Προγράμματος 'Αριάν Κοντέλλη', Καθηγητής ΟΠΑ 

- Νομίζω ότι λίγο πολύ αναφερόμαστε και στους δύο. Υπάρχουν δηλαδή δύο πτυχές δράσεων. Η μία 

πτυχή δράσεων αφορά ακριβώς αυτούς που είναι ήδη στην αγορά εργασίας και πρέπει να είναι σε 

μια διαρκή διαδικασία μετεξέλιξης, μετεκπαίδευσης και επανάκτησης δεξιοτήτων που θα τους 

καταστήσουν ανταγωνιστικούς στο σύνολο της επαγγελματικής ζωής. Οι έρευνες που έχουν γίνει, 

και νομίζω ότι ακούστηκαν ήδη πολλά ευρήματα, έχουν γίνει και ευρύτερες παγκόσμια έρευνες 

σχετικά με το μέλλον της αγοράς εργασίας. Λένε ότι τουλάχιστον 8 με 10 διαφορετικές θέσεις 

εργασίας μέσα στο διάστημα του εργασιακού κύκλου ενός σύγχρονου εργαζόμενου, θα αλλάξει 

δηλαδή, και πάνω από δύο πεδία. Δηλαδή μπορεί να φύγεις εντελώς από το πεδίο και να πας σε 

ένα τελείως διαφορετικό πεδίο. Άρα πρέπει να έχεις αυτές τις οριζόντιες δεξιότητες. Πόσο καλά 

είμαστε άλλωστε προετοιμασμένοι για να δώσουμε στους εργαζόμενους μεν, αλλά και στους νέους 

εργαζόμενους, στους εκκολαπτόμενους εργαζόμενους, μέσα από τα ακαδημαϊκά μας ιδρύματα, 

μέσα από τα προγράμματα εργασίας, μέσα από τα προγράμματα δια βίου μάθησης, αυτές ακριβώς 

τις δεξιότητες. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Από την άλλη όμως, για να κάνω κι εγώ εδώ το δικηγόρο του διαβόλου, βλέπουμε ότι στο RRF και 

σε πολλά άλλα ευρωπαϊκά προγράμματα χρηματοδότησης, η κατάρτιση, η δια βίου μάθηση, το 

reskilling, το upskilling είναι προτεραιότητες και για να μιλήσω και για τη χώρα μας, μιλάμε για 

εκατοντάδες εκατομμύρια ευρώ που έχουν δεσμευθεί ή έχουν ήδη υλοποιηθεί προς αυτή την 

κατεύθυνση. Δεν αρκεί αυτό για να καλύψουμε το κενό; 

Σπύρος Μπλαβούκος / Κύριος Ερευνητής, Επικεφαλής Προγράμματος Ευρωπαϊκοί Θεσμοί και Πολιτικές, 

Επικεφαλής Ευρωπαϊκού Προγράμματος 'Αριάν Κοντέλλη', Καθηγητής ΟΠΑ 

- Νομίζω ότι η κρίσιμη λέξη είναι το βλέπουμε. Βλέπουμε ότι ναι, στο πρόγραμμα σπουδών, στα 

χαρτιά τουλάχιστον υπάρχουν τέτοιου είδους προγράμματα. Το θέμα είναι αυτό να περάσει την 

πραγματική οικονομία. Ξέρετε, όσοι ασχολείστε και όλοι εδώ πέρα είναι επαγγελματίες του χώρου, 

έχουν εικόνα των κέντρων και του τρόπου λειτουργίας τους. Υπάρχει μια μεγάλη απόκλιση ανάμεσα 
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στο πώς μπαίνεις, τι δεξιότητες παίρνεις και μετά αυτές τις δεξιότητες πόσο πολύ απορροφούνται 

στην ευρύτερη αγορά εργασίας. Και εκείνο είναι το μεγάλο στοίχημα για όλους και οι έρευνες 

νομίζω το έχουν αποτυπώσει. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Άρα μιλάμε για μια ανάγκη καλύτερου συσχετισμού του ακαδημαϊκού σκέλους, των πανεπιστήμιών, 

αλλά και της δια βίου μάθησης με την αγορά εργασίας από συγκεκριμένα προγράμματα που 

καλύπτουν συγκεκριμένες ανάγκες; 

Σπύρος Μπλαβούκος / Κύριος Ερευνητής, Επικεφαλής Προγράμματος Ευρωπαϊκοί Θεσμοί και Πολιτικές, 

Επικεφαλής Ευρωπαϊκού Προγράμματος 'Αριάν Κοντέλλη', Καθηγητής ΟΠΑ 

- Ακριβώς αυτό είναι το ζητούμενο. Μιλάω για το σύνολο της εκπαίδευσης και της επαγγελματικής 

κατάρτισης και να βάλω και έναν ακόμα προβληματισμό.  Όχι μόνο σε εθνικό επίπεδο. Το μεγάλο 

στοίχημα είναι η διασύνδεση των προγραμμάτων επαγγελματικής κατάρτισης σε ευρωπαϊκό 

επίπεδο. Υπάρχουν σχετικά προγράμματα εργασίας, κατά αντιστοιχία των ECTS υπάρχουν και 

αντίστοιχες μονάδες για την επαγγελματική κατάρτιση. Το θέμα είναι πόσο πολύ αυτά τα πράγματα 

μας απασχολούν να τα προχωρήσουμε ακόμα περισσότερο, να τα κάνουμε πιο λειτουργικά. Εμένα 

εκεί είναι το πρόβλημά μου. Εκεί δεν βλέπω την Ευρώπη να αναλαμβάνει δράση. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Άρα αναγκαζόμαστε νομοτελιακά να μείνουμε σε επίπεδο κράτους-μέλους, να δούμε κάποιες 

συγκεκριμένες πολιτικές που όταν φύγεις από τα στενά γεωγραφικά όρια δεν έχουν καμία 

διασύνδεση; 

Σπύρος Μπλαβούκος / Κύριος Ερευνητής, Επικεφαλής Προγράμματος Ευρωπαϊκοί Θεσμοί και Πολιτικές, 

Επικεφαλής Ευρωπαϊκού Προγράμματος 'Αριάν Κοντέλλη', Καθηγητής ΟΠΑ 

- Ουσιαστικά αυτή είναι η κατάσταση. Ας μην το πούμε καμία διασύνδεση. Αποφεύγω να είμαι τόσο 

αρνητικός, αλλά σίγουρα δεν έχουμε τη διασύνδεση που θα μας επιτρέψει να κάνουμε το βήμα στην 

επόμενη μέρα. Ήδη γίνεται ο λόγος για παράδειγμα το ευρωπαϊκό πτυχίο, τριτοβάθμια εκπαίδευση 

πάντοτε. Αντίστοιχα με το ευρωπαϊκό πτυχίο πρέπει να υπάρχουν και τα αντίστοιχα ευρωπαϊκά 

διπλώματα επαγγελματικής κατάρτισης. Ξέρετε, είναι πολύ δύσκολο να δημιουργηθεί ένα τέτοιο 

κανονιστικό πλαίσιο. Αντιλαμβανόμαστε όλοι τις τεράστιες διοικητικές και κανονιστικές πτυχές που 

πρέπει να λάβουν υπόψη. Και καταλαβαίνω ότι εδώ μας λείπει και αυτό που λέμε ένα κοινό 

νόμισμα.. 
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Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Μια κοινώς αποδεκτή πιστοποίηση, να το πω, να το πω κάτι που να ξέρω ότι εγώ πήγα, είμαι 

καταρτισμένος πλέον σε αυτό το αντικείμενο,  έκανα τώρα το skilling και το upskilling μου και ναι, 

μπορεί ο εργοδότης μου να ξέρει ότι αυτό έχει μια έξωθεν καλή μαρτυρία, ότι μπορώ να κάνω τη 

δουλειά μου είτε στην Ελλάδα είτε σε κάποια άλλη χώρα. 

Σπύρος Μπλαβούκος / Κύριος Ερευνητής, Επικεφαλής Προγράμματος Ευρωπαϊκοί Θεσμοί και Πολιτικές, 

Επικεφαλής Ευρωπαϊκού Προγράμματος 'Αριάν Κοντέλλη', Καθηγητής ΟΠΑ 

- Ακριβώς αυτό γιατί μείζων ζήτημα είναι η κινητικότητα των εργαζομένων. Η Ευρωπαϊκή Ένωση και 

η Ευρωπαϊκή Ολοκλήρωση γενικότερα έχει πατήσει και έχει στηριχτεί στην ελεύθερη κυκλοφορία 

αγαθών, και στην Ελλάδα δυστυχώς δυσκολευόμαστε να κάνουμε το βήμα αυτό και να ενισχύσουμε 

την κινητικότητα περαιτέρω, που είναι το απαραίτητο, που είναι το ζητούμενο. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Κάτι που γίνεται στο ανταγωνισμό μας, δηλαδή βλέπουμε έναν άνθρωπο στις Ηνωμένες Πολιτείες 

να σπουδάζει στην Νέα Υόρκη και να δουλεύει στην Καλιφόρνια. 

Σπύρος Μπλαβούκος / Κύριος Ερευνητής, Επικεφαλής Προγράμματος Ευρωπαϊκοί Θεσμοί και Πολιτικές, 

Επικεφαλής Ευρωπαϊκού Προγράμματος 'Αριάν Κοντέλλη', Καθηγητής ΟΠΑ 

- Ακριβώς αυτό είναι το ζητούμενο, ότι στις υπόλοιπες περιπτώσεις, Αμερική ή Κίνα, μιλάμε για μια 

ενιαία πολιτική κοινότητα. Αυτό δεν έχουμε ως Ευρώπη, αυτό προσπαθούμε να χτίσουμε ως 

Ευρώπη και η απασχολησιμότητα των νέων και γενικότερα όμως το περιβάλλον εργασίας είναι μια 

πολιτική, κοινωνική πολιτική, η οποία σε πολύ μεγάλο βαθμό,  τα κράτη μέλη, οι κυβερνήσεις, 

εξακολουθούν με νύχια και με δόντια να προσπαθούν να τη διατηρήσουν για προφανής, θα έλεγα, 

πολιτικούς λόγους. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Να μιλήσουμε και για τον ελέφαντα στο δωμάτιο, την τεχνολογία και την τεχνητή νοημοσύνη. Τα 

λέμε όλα αυτά, αλλά είναι πολύ πιθανό αυτήν την κουβέντα που κάνουμε σε κάποια χρόνια να μην 

την κάνουμε καν δια ζώσης, να μην την κάνουν καν δύο άνθρωποι.. 

Σπύρος Μπλαβούκος / Κύριος Ερευνητής, Επικεφαλής Προγράμματος Ευρωπαϊκοί Θεσμοί και Πολιτικές, 

Επικεφαλής Ευρωπαϊκού Προγράμματος 'Αριάν Κοντέλλη', Καθηγητής ΟΠΑ 
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- Ακριβώς Έχουμε πει, μείνει πίσω ως Ευρώπη, νομίζω ότι είναι το μόνο ζητούμενο αυτό. Στις 

εταιρείες υψηλής κεφαλαιοποίησης, αν κάποιος δει τους παγκόσμιους χρηματοπιστωτικούς δείκτες 

και χρηματοπιστωτικούς δείκτες, η Ευρώπη μπορεί να καφιέται μονάχα για μία εταιρεία που είναι 

στο top 10-15 των μεγάλων τεχνολογικών κολοσσών θα μπορούσαμε να πούμε. Και αυτό είναι μία 

εταιρεία που μάλλον δεν την γνωρίζουν οι περισσότεροι γιατί έχει να κάνει σχέση με την παραγωγή 

microchips και την επεξεργασία τους. Είναι πραγματικά μηχανήματα για την παραγωγή microchips. 

Αυτό τι σημαίνει, ότι σε τέτοια ζητήματα, τα οποία όπως είπατε πολύ σωστά θα σφραγίσουν τις 

εξελίξεις την επόμενη αιώνα γενικότερα, έχουμε μείνει πίσω σε Ευρώπη. Και όσο και να λέμε αυτή 

τη στιγμή, αν ξεκινούσαμε αυτή τη στιγμή να υλοποιούσαμε τα όσα προβλέπονται ή προτείνονται 

καλύτερα στην έκθεση Draghi και στην έκθεση Δέτα, θα θέλαμε τουλάχιστον μία 15ετία. Και 

προσέξτε αν τα υλοποιούσαμε που θέλουν 800 δις σε ετήσια βάση, δηλαδή πού να βρούμε αυτά τα 

κονδύλια. Ακόμα και αν τα βρίσκαμε και τα κάναμε, τότε θα είχαμε τουλάχιστον 15 χρόνια για να 

επιστρέψουμε σε μία κανονικότητα.. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Άρα αυτό σημαίνει ότι θα δούμε το κενό που περιγράψατε στην αρχή, τη διαφορά 

ανταγωνιστικότητας ανάμεσα σε εμάς και τους οικονομικούς εταίρους μας με οι χωρίς εισαγωγικά 

να διευθύνεται χρόνο με το χρόνο χωρίς να μπορούμε να κάνουμε τίποτα. 

Σπύρος Μπλαβούκος / Κύριος Ερευνητής, Επικεφαλής Προγράμματος Ευρωπαϊκοί Θεσμοί και Πολιτικές, 

Επικεφαλής Ευρωπαϊκού Προγράμματος 'Αριάν Κοντέλλη', Καθηγητής ΟΠΑ 

- Χωρίς να θέλω να καταστρέψω τη διάθεση του ακροατηρίου, τα πράγματα θα γίνουν χειρότερα πριν 

γίνουν καλύτερα. Το αν θα γίνουν καλύτερα θα εξαρτηθεί από τι αποφάσεις θα πάρουμε. Αλλά 

σίγουρα θα γίνουν χειρότερα στο άμεσο και προσεγγές μέλλον. Συγγνώμη που είμαι η Κασσάνδρα 

στο δωμάτιο, αλλά δυστυχώς κάποια δεδομένα είναι αμείλικτα. Πρέπει να βάζουμε τα δεδομένα 

κάτω και να μιλάμε με δεδομένα. Και τα δεδομένα αυτή τη στιγμή αυτή την τάση δείχνουν. Αν αύριο 

το πρωί ξημερώσουμε μία σε έναν άλλον κόσμο, μακάρι, αλλά δεν το βλέπω. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Θα ήθελα να γυρίσουμε και λίγο την προσέγγιση, γιατί κάνουμε μια πολύ ενδιαφέρουσα κουβέντα, 

πολύ θεσμική, σε ένα μάκρο επίπεδο. Πολύ ωραία όλα αυτά. Στο τέλος, όμως, ένα μίκρο επίπεδο. 

Ως άνθρωποι, απλώς παρατηρούμε, ως πολίτες αυτής της χώρας, που έχουμε αυτές τις κουβέντες, 

αυτές τις αναζητήσεις, αυτές τις ανησυχίες. Μπορούμε να κάνουμε κάτι ή είμαστε άβουλα όντα, 

που απλώς θα βλέπουμε την Ελλάδα και την Ευρώπη να υστερεί σε ανταγωνιστικότητα; 
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Σπύρος Μπλαβούκος / Κύριος Ερευνητής, Επικεφαλής Προγράμματος Ευρωπαϊκοί Θεσμοί και Πολιτικές, 

Επικεφαλής Ευρωπαϊκού Προγράμματος 'Αριάν Κοντέλλη', Καθηγητής ΟΠΑ 

- Νομίζω ότι αυτή η ερώτηση είναι πολύ σύνθετη. Θα δώσω δύο πτυχές μονάχα, όπως το 

διαλαμβάνουμε εγώ. Το πρώτο πράγμα είναι να δούμε, να καταλάβουμε, αν υπάρχει η ζήτηση για 

τη δια βίου μάθηση. Και εδώ η ζήτηση είναι θέμα κουλτούρας. Ένας εργαζόμενος, που δεν ανησυχεί 

για την θέση εργασίας του, θα προβεί σε κάποιες τέτοιες εταιρείες να αναζητήσει και να εξελιχθεί 

ο ίδιος, να αποκτήσει καινούριες δεξιότητες, ή θα παραμείνει εφησυχασμένος. Αυτό είναι θέμα 

κουλτούρας. Άρα ένα πρώτο ζητούμενο είναι, έχουμε την κουλτούρα της δια βίου μάθησης, και 

ακούστηκε κάτι περί κουλτούρας και σε προηγούμενες συζητήσεις,  οπότε δεν θέλω να το 

επαναλάβω. Το δεύτερο θέμα, ότι είναι αυτή η κουλτούρα και η ζήτηση είναι από κάτω, είναι το 

θέμα της προσφοράς, τι έρχεται από πάνω. Είπαμε τα δεινά και τα προβλήματα της Ευρώπης. 

Προσφορά αντίστοιχη υπάρχει και από την πολιτεία και από την κυβέρνηση και από τη δημόσια 

πολιτική κατάρτισης. Άρα εδώ θα ήθελα να ακούσω, και νομίζω πιο αρμόδιος να απαντήσει είναι ο 

Υπουργός και οι υπόλοιποι καθήλουν αρμόδιοι, για το θέμα αυτό, να μας πούνε ποιο είναι το μέλλον 

και το όραμα. Και είμαι σίγουρος ότι εδώ γίνεται μια θεσμική συζήτηση η οποία θα μπορέσει να 

δώσει πάρα πολλούς καρπούς. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Είπαμε το από πάνω, είπαμε το από κάτω, το ενδιάμεσο, τις ίδιες επιχειρήσεις, δεν έχουν και αυτές 

ρόλο συλλογικό, και αυτές θέλουν να γίνουν ανταγωνιστικές στο τέλος ημέρας. Πώς θα το 

καταφέρουν; 

Σπύρος Μπλαβούκος / Κύριος Ερευνητής, Επικεφαλής Προγράμματος Ευρωπαϊκοί Θεσμοί και Πολιτικές, 

Επικεφαλής Ευρωπαϊκού Προγράμματος 'Αριάν Κοντέλλη', Καθηγητής ΟΠΑ 

- Οι επιχειρήσεις και αποτυπώνονται σε όλες τις έρευνες, τις μελέτες, αυτοί διαμαρτύρονται και 

φωνάζουν ότι δεν μπορούμε να βρούμε κατάλληλα εκπαιδευμένο προσωπικό-εργατικό δυναμικό. 

Άρα, λοιπόν, οι επιχειρήσεις ζητάνε. Τώρα, οι επιχειρήσεις επίσης έρχονται στα πανεπιστήμια και 

στα υπόλοιπα κέντρα για tailor-made, στοχευμένα προγράμματα κατάρτισης, και λένε, θέλουμε να 

μας εκπαιδεύσετε σε αυτό. Το ζήτημα είναι κατά πόσο ένα τέτοιο πρόγραμμα μπορεί να έχει μια 

ευρύτερη διάχυση. Είναι κάτι πάρα πολύ στοχευμένο, κάτι πολύ συγκεκριμένο για μία επιχείρηση 

μόνο, ποια είναι η οικονομία κλίμακος που δημιουργεί. Μπορούμε να φτιάξουμε, με άλλα λόγια, 

πολύ καλούς εξειδικευμένους εργάτες ή εργαζόμενους οι οποίοι θα συνεχίσουν να αποκτούν 

δεξιότητες σε ένα συγκεκριμένο πεδίο. Το ερώτημα είναι τι θα γίνει, αν αυτό το πεδίο κάποια στιγμή 

κλείσει τον κύκλο του. Άρα, τα προγράμματα αυτά της εταιρείας, και καταλαβαίνω τις ανησυχίες 
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των εταιρειών προς Θεού, είναι πάρα πολύ στοχευμένα, και δεν είμαι σίγουρος ότι μπορούν σε 

βάθος χρόνου (28:41) να δώσουν τη δυναμική που χρειάζεται. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Και για να κλείσουμε την πραγματικά εξαιρετικά ενδιαφέρουσα κουβέντα μας, είναι ακόμα μια 

προβοκατόρικη ερώτηση. Σε κλίμακα 1 προς 10, πώς αισιοδοξούσατε για την ανταγωνιστικότητα της 

Ευρώπης. 

Σπύρος Μπλαβούκος / Κύριος Ερευνητής, Επικεφαλής Προγράμματος Ευρωπαϊκοί Θεσμοί και Πολιτικές, 

Επικεφαλής Ευρωπαϊκού Προγράμματος 'Αριάν Κοντέλλη', Καθηγητής ΟΠΑ 

- Δεν φημίζομαι για την αισιοδοξία μου, και υπάρχει και λόγος, γιατί αν τα πράγματα πάνε καλά, τότε 

κανείς δεν θα σε θυμάται. Αν τα πράγματα πάνε κακά, έχουμε να ασχοληθούμε με πάρα πολλά 

πράγματα, άλλα από το να ασχολούμαστε με το τι προέβλεψε ο συγκεκριμένος ομιλητής σε ένα 

συνέδριο. Δεν είμαι αισιόδοξος. Δεν είμαι αισιόδοξος, είμαι στο κάτω από το πέντε. Ας μην πω πόσο 

κάτω από το πέντε και είναι ώρα για lunch οπότε να μην σας χαλάσω τη διάθεση περισσότερα. Η 

αλήθεια είναι ότι, αν μη τι άλλο, αυτή τη στιγμή τουλάχιστον έχουμε βάλει το δάχτυλο από τον τύπο 

των ήλων και λέμε αυτό είναι το πρόβλημα, ο βασιλιάς είναι γυμνός. Δεν το αντιλαμβανόμασταν 

έτσι. Η συζήτηση αυτή που κάναμε θα μπορούσαμε να την κάνουμε από δεκαπέντε χρόνια και να 

θεωρούμασταν γραφικοί, περιφερειακοί, περιθωριακοί και ούτω καθεξής. Τώρα πια είναι λίγο 

mainstream, είναι η κανονικότητα που όλοι λέμε και ανακαλύπτουμε τα κενά που υπάρχουν στην 

επαγγελματική κατάρτιση. Αυτό είναι μια πρόοδος και ας μείνουμε εκεί για να έχουμε ένα αισιόδοξο 

μήνυμα. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Σας ευχαριστώ πάρα πολύ. Ήταν μια πραγματικά εξαιρετικά ενδιαφέρουσα κουβέντα. Θα 

προχωρήσουμε τώρα σε ένα μικρό διάλειμμα και θα επιστρέφουμε σε τριάντα λεπτά από τώρα. 
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ΣΥΝΕΔΡΙΑ 7: Ψηφιακές Δεξιότητες στην Κατάρτιση

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Καλησπέρα, κυρίες και κύριοι. Συνεχίζουμε τις εργασίες του εξαιρετικά ενδιαφέροντος και θεωρώ 

πάρα πολύ επιδραστικού συνεδρίου επαγγελματικής κατάρτισης μετά από το μικρό μας Coffee 

Break. Έχουμε την ενότητα, την έβδομη κατά σειρά ενότητα με θέμα ψηφιακές δεξιότητες στην 

κατάρτιση. Νομίζω ότι ο τίτλος της προεξοφλεί μια εξαιρετικά ενδιαφέρουσα συζήτηση. Έχουμε το 

κομμάτι των ψηφιακών δεξιοτήτων που σίγουρα αποτελεί κύριο κομμάτι στην ατζέντα και των 

ιδιωτών και των επιχειρήσεων και του κράτους. Αλλά αφορά και την κατάρτιση, ο τρόπος με τον 

οποίο γίνεται, οι προκλήσεις και οι ευκαιρίες που υπάρχουν. Και έχουμε μαζί μας τρεις ανθρώπους 

που νομίζω ότι αθροιστικά μπορούν να δώσουν μια πολύ ολιστική προσέγγιση σε αυτά τα θέματα. 

Θα ήθελα λοιπόν να καλωσορίσω στο Πάνελ μας αρχικά την κυρία Ευγενία Λόκανα, την επικεφαλής 

της Διεύθυνσης ψηφιακού μετασχηματισμού και ψηφιακών ικανοτήτων της ΕΔΥΤΕ, τον κύριο 

Αθανάσιο Ράπτη, τον Διευθυντή Εθνικής Σχολής Δημόσιας Διοίκησης και Αυτοδιοίκησης του ΕΣΔΑ 

και τον κύριο Μάριο Ζαφειρόπουλο, υποψήφιο διδάκτωρο αρχαίας ελληνικής φιλολογίας και 

φιλοσοφίας Πριν ξεκινήσουμε τις ερωτήσεις, θα ήθελα, έκανα εγώ μια πολύ αρχική σύσταση, να 

κάνετε και με τη σειρά σας μια μικρή εισαγωγή, ουσιαστικά μια εκτεταμένη σύσταση, για τις δράσεις 

σας και τι κομίζεται στην σημερινή μας κουβέντα, ώστε να προχωρήσουμε μετά στα υπόλοιπα 

θέματα. Τις τάξεις των, υπολογίστε περίπου δύο λεπτά ο καθένας, για να μπορέσουμε να έχουμε 

χρόνο για τα θέματα που θα θέλαμε να ανοίξουμε. Κυρία Λόκανα. Καλησπέρα σας. 

Ευγενία Λόκανα / Επικεφαλής του Διεύθυνσης Ψηφιακού Μετασχηματισμού και Ψηφιακών Ικανοτήτων της 

ΕΔΥΤΕ Α.Ε. 

- Ευχαριστώ πολύ με τη σειρά μου και τον κύριο Πεφάνη, αλλά κυρίως το ΕΛΣΕΚΕΚ για την πολύ 

σημαντική δραστηριότητα που γίνεται εδώ και δύο μέρες. Νομίζω ότι έχουν ακουστεί πάρα πολύ 

ενδιαφέροντα και θα πω και στη συνέχεια πώς μπορούμε να τα συνδέσουμε. Προέρχομαι από την 

ΕΔΙΤΕ, είναι το Εθνικό Δίκτυο Υποδομών Τεχνολογίας και Έρευνες. Είναι υποπτευόμενος φορέας του 

Υπουργείου Ψηφιακής Διακυβέρνησης. Όλοι μιλάμε για ψηφιακό μετασχηματισμό. Ψηφιακό 

μετασχηματισμό στη χώρα, στη δημόσια διοίκηση, στις επιχειρήσεις, στην κοινωνία. Τι είναι ο 

ψηφιακός μετασχηματισμός. Να το πω έτσι πολύ χοντρικά. Είναι για να μπορούμε να 

μετασχηματίσουμε έναν οργανισμό, απαιτούμενες είναι οι υποδομές που υπάρχουν. Υποδομές στη 

συγκεκριμένη περίπτωση. Αυτό που το Εθνικό Δίκτυο Υποδομών Τεχνολογίες και Έρευνες είναι. 

Είναι τα cloud, είναι τα data center που συγκεντρώνουν τα δεδομένα. Είναι τα δίκτυα. Από εκεί και 

πέρα είναι οι υπηρεσίες. Πώς μετασχηματίζουν τις υπηρεσίες. Ποιες είναι οι υπηρεσίες που 

μετασχηματίζονται. Όλοι έχουμε γίνει συμμέτοχοι στην υπηρεσία του Gov.gr. που ξεκίνησε το 
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Υπουργείο Ψηφιακής Διακυβέρνησης και υποστηρίζεται από την ΕΔΤ. Και από εκεί και πέρα μια 

σειρά από άλλες υπηρεσίες που είναι το ΚΕΠ, που είναι το πώς γίνονται η καταγραφή και η 

απλοποίηση των διαδικασιών σε έναν οργανισμό. Όμως οργανισμός είναι οι άνθρωποι. 

Μετασχηματισμός είναι αλλάζω. Αλλάζω. Εάν δεν αλλάξουμε τους ανθρώπους είναι γεγονός ότι δεν 

μπορεί να γίνει καμία αλλαγή. Για αυτό και ο τρίτος πυλώνας στην ΕΔΤ είναι οι ψηφιακές ικανότητες, 

η ανάπτυξη των ψηφιακών ικανοτήτων μέσα από την ΕΑΧ που θα μεταδοθεί, φαντάζομαι στη 

συνέχεια, για να μην καταχραστώ στο άλλο χρόνο.  

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Σε ευχαριστώ πολύ. Νομίζω ότι θέσατε έναν πολύ ενδιαφέρον καμβά για το πώς θα μιλήσουμε στη 

συνέχεια αλλά και της δράσης και ποια είναι η δική σας ψηφίδα σ' αυτό το Μωσαίκό που 

σκοπεύουμε να δημιουργήσουμε στη συζήτησή μας. 

Ευγενία Λόκανα / Επικεφαλής του Διεύθυνσης Ψηφιακού Μετασχηματισμού και Ψηφιακών Ικανοτήτων της 

ΕΔΥΤΕ Α.Ε. 

- Ωραία, ευχαριστώ. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Κύριε Ράπτη 

Αθανάσιος Ράπτης/ Διευθυντής Εθνικής Σχολής Δημόσιας Διοίκησης και Αυτοδιοίκησης ΕΣΔΔΑ 

- Σας ευχαριστώ πάρα πολύ για την πρόσκληση. Λέγομαι Θανάσης Ράπτης. Η τρέχουσα θέση μου 

είναι Διευθυντής της Εθνικής Σχολής Δημόσιας Διοίκησης και Αυτοδιοίκησης στο Εθνικό Κέντρο 

Δημόσιας Διοίκησης. Όσον αφορά την γνωστική μου καταγωγή, αυτή προέρχεται από ότι έχει να 

κάνει με τις θετικές επιστήμες, την πληροφορική, την οικονομία και τη στατιστική. Προέρχομαι από 

τον ιδιωτικό τομέα μέχρι πριν από κάποια έτη. Έχω τελευταία προϋπηρεσία στο Υπ. Ψηφιακής 

Διακυβέρνησης από το 19 έως το 22 και τα τελευταία τρία χρόνια είμαι Διευθυντής της Εθνικής 

Σχολής Δημόσιας Διοίκησης. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Ευχαριστώ. Άρα είναι σίγουρο ότι θα έχουμε να μιλήσουμε για πάρα πολλά θέματα που αφορούν 

ευρύτερα τον δημόσιο τομέα. Και ο κύριος Ζαφειρόπουλος. 
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Μάριος Ζαφειρόπουλος / Υποψήφιος διδάκτωρ στην αρχαία ελληνική φιλολογία και φιλοσοφία στο 

πανεπιστήμιο της Πάτρας  

- Καταρχάς νομίζω είναι πολυτέλεια να μιλάει κάποιος μετά το coffee break γιατί έξω γίνονται πολύ 

ενδιαφέρουσες συζητήσεις και είναι πολυτέλεια όταν είναι και καλός καφές, οπότε μπουστάρεσαι 

και έχεις πολλά πράγματα να πεις. Λοιπόν, στο δεύτερο σκέλος, γιατί είπα και κάποια πράγματα 

προηγουμένως, μιλήσαμε για την συνεχώς μεταβαλλόμενη κοινωνία και για την ανάγκη της 

προσαρμογής του ατόμου μέσα σε αυτή. Τώρα πάμε κατευθείαν στο φλέγον ζήτημα που είναι οι 

ψηφιακές δεξιότητες. Υπάρχουν δύο ζητήματα. Πολλές φορές νομίζουμε ότι οι νέες γενιές 

γνωρίζουν πολύ καλά την τεχνολογία, αλλά από την προσωπική μου εμπειρία και την επαφή μου με 

μαθητές, κυρίως δευτεροβάθμιες εκπαίδευσης, θα σας πω ότι ναι μεν είναι εξοικειωμένοι με τη 

μέσα κοινωνικής δικτύωσης, αλλά δεν είναι ιδιαίτερα εξοικειωμένοι με το ζήτημα της τεχνητής 

νοημοσύνης, γιατί κατά ψέματα όταν μιλάμε για τεχνολογική εξέλιξη και τεχνολογική ανάπτυξη, το 

κεντρικό σημείο πλέον είναι η τεχνητή νοημοσύνη και η επέλασή της. Εδώ λοιπόν και ως 

εκπρόσωπος των ανθρωπιστικών επιστήμων στο συνέδριο έρχομαι να βάλω το ζήτημα της κριτικής 

ικανότητας. Η τεχνητή νοημοσύνη είναι αυτή η οποία θα μας εφοδιάσει σίγουρα με πληροφορίες, 

θα μας εφοδιάσει οπωσδήποτε με γνωσιακά εφόδια, αλλά εμείς είμαστε αυτοί οι οποίοι θα πρέπει 

να διαχειριστούμε τις πληροφορίες, να κρίνουμε τι χρειαζόμαστε και να προβούμε στις αντίστοιχες 

επιλογές. Όμως εδώ θέλω πρώτου, σας επαναφέρω τη συζήτηση έτσι όπως το έχετε σκεφτεί, να 

βάλω εξ αρχής ένα ζήτημα. Οι άνθρωποι μέσα στην ιστορία του πολιτισμού έχουν έναν έντονο 

ναρκισσισμό και έναν έντονο εγωκεντρισμό και νομίζουν ότι σε κάθε εποχή είναι αυτοί που κρατούν 

στα χέρια τους τα ηνία και από τα δικά τους χέρια εξαρτάται το μέλλον της ανθρωπότητας. Αυτό 

συνέβαινε πάντα και συμβαίνει και σήμερα. Υπάρχει όμως κάτι ακόμα. Σήμερα ίσως να είναι η 

πρώτη φορά που κάτι τέτοιο ισχύει απόλυτα γιατί αλλάζουν τα πραγματικά δεδομένα. Η τεχνητή 

νοημοσύνη δεν είναι απλά μία εξέλιξη. Έρχεται να αμφισβητήσει τα δεδομένα του ανθρώπινου 

πολιτισμού και δίνω πολύ πολύ σύντομα το παράδειγμα με το έργο τέχνης. Εδώ και πάρα πολλά 

χρόνια αν πάτε σε μια γκαλερί έργων τέχνης θα διαπιστώσετε ότι η τιμή του έργου εξαρτάται 

οπωσδήποτε από την υπογραφή του δημιουργού. Η τεχνητή νοημοσύνη όμως έρχεται να 

αμφισβητήσει αυτό το δεδομένο και λέει μήπως αν εγώ μπορώ να συνδυάσω στοιχεία του 

Φασιανού, του Μποτιτσέλη, οποιοδήποτε άλλου σπουδαίο δημιουργού και δώσω ένα καλύτερο 

αποτέλεσμα δεν έχει σημασία τελικά η δημιουργική διαδικασία και το αποτέλεσμα. Αυτό λοιπόν 

είναι ένα ζήτημα σοβαρό. 
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Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Νομίζω ότι έχουμε θέσει ένα πολύ γεμάτο καμβά για την συζήτησή μας και θα ήθελα να επιστρέψω 

στην κυρία Λόκανα με την πρώτη μας ερώτηση και ίσως λίγο προβοκατόρικη. Μιλάμε για έναν 

κόσμο που διαρκώς εξελίσσεται. Μιλάμε για την έλευση τεχνολογικών αλλαγών, αλλαγών στον 

τρόπο που εργαζόμαστε. Πόσο σημαντικές τελικά είναι οι ψηφιακές ικανότητες και δεξιότητες σε 

αυτόν τον κόσμο και πόσο ουσιαστική είναι η συμβολή τους για τα φυσικά πρόσπα που καλούνται 

όχι μόνο να εργαστούν αλλά και να επιβιώσουν σε ένα κόσμο που διαρκώς αλλάζει. 

Ευγενία Λόκανα / Επικεφαλής του Διεύθυνσης Ψηφιακού Μετασχηματισμού και Ψηφιακών Ικανοτήτων της 

ΕΔΥΤΕ Α.Ε. 

- Ωραία, να πω το εξής ότι σε έναν κόσμο που συνεχώς αλλάζει η πιο σημαντική δεξιότητα είναι να 

αντιλαμβάνεσαι τον κόσμο που αλλάζει και πώς αλλάζει αυτός ο κόσμος. Όταν βρίσκεσαι σε ένα 

πάνελ είναι πάρα πολύ σημαντικό ο καθένας μας να αντιλαμβάνεται το ρόλο του μέσα σε όλο αυτό 

και ποια είναι η δεξιότητα και η ικανότητα να ανταποκριθώ σε αυτό που πραγματικά απαιτεί και το 

συνέδριο αλλά και το συγκεκριμένο πάνελ. Να πω ότι οι δεξιότητες σήμερα από όλες τις έρευνες 

και όλες τις συζητήσεις αναδεικνύεται το μεγάλο έλλειμμα που υπάρχει είτε αφορά στο χώρο στην 

αγορά εργασίας είτε αφορά στο δημόσιο τομέα. Το πιο σημαντικό, όλες οι έρευνες αυτά που 

βγάζουν είναι ότι υπάρχει έλλειμμα στο προσωπικό γιατί υπάρχει έλλειμμα της εξειδικευμένης 

γνώσης ή γιατί υπάρχει έλλειμμα των συγκεκριμένων δεξιοτήτων που απαιτούνται. Η εποχή μας και 

η αλλαγή που υπάρχει κατά την προσωπική μου γνώμη και με την εμπειρία που έχω ξεκινώντας από 

τη δεκαετία του 1980 που ξεκίνησα με την δια βίου εκπαίδευση, μάλλον ποτέ δια βίου εκπαίδευση, 

η οποία μετασχηματίστηκε σε κατάρτιση και η οποία μετασχηματίστηκε από εκεί και πέρα σε 

επιδοτούμενα προγράμματα, σήμερα αντιμετωπίζει μία τελείως διαφορετική πραγματικότητα. Γιατί 

όταν μιλάμε σήμερα για να μπορεί να ανταποκριθεί κάποιος στην αγορά εργασίας, δεν σημαίνει ότι 

έχω μία πολύ εξειδικευμένη γνώση στο συγκεκριμένο τομέα, αλλά πώς αυτή η γνώση που έχω στο 

συγκεκριμένο τομέα μπορεί να είναι αποτελεσματική, να έχει αποτέλεσμα στον τρόπο εργασίας τον 

οποίο καλούμε και ο οποίος αλλάζει συνεχώς. Όντως, ο ψηφιακός μετασχηματισμός, το μείζον 

ζήτημα πλέον σε όλο αυτό, το θέμα είναι πως όλες αυτές οι δεξιότητες, γιατί όταν μιλάμε για soft 

skills, και εδώ υπάρχει και ένα λάθος στην προσέγγιση, δεν σημαίνει ότι υπάρχουν τα soft skills και 

οι ψηφιακές δεξιότητες. Όχι. Οι ψηφιακές δεξιότητες είναι πώς επικοινωνώ σήμερα ψηφιακά, πώς 

συνεργάζομαι, πώς χρησιμοποιώ την πληροφορία, δηλαδή να εκπαιδευτώ σε ένα επάγγελμα. Αν 

δεν μπορώ να ανατρέξω και να βρω πληροφορίες από το τι συμβαίνει ανά τον κόσμο, είναι γεγονός 

ότι όση γνώση εξειδικευμένη και να έχω δεν μπορώ να ανταποκριθώ. Το πώς χρησιμοποιώ αυτή την 

πληροφορία με ασφάλεια. Γιατί το μεγαλύτερο ζητούμενο στην εποχή μας είναι και το θέμα της 
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ασφάλειας. Άρα όλα τα soft skills που μιλάμε ότι είναι οριζόντιες δεξιότητες, όλα αυτά πλέον σήμερα 

πρέπει να τα δούμε μέσα από μία άλλη οπτική, όπως και την κατάρτιση και την εξειδικευμένη γνώση 

πρέπει να τη δούμε πλέον μέσα από την τεχνολογία, όπου ο ψηφιακός μετασχηματισμός και οι 

ψηφιακές δεξιότητες δεν είναι τεχνολογία. Δεν είναι μόνο τεχνολογία.  

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Κρατάω αυτό που λέτε ότι δεν είναι μόνο τεχνολογία. Είναι ο συνδυασμός και των δύο. Και πρέπει 

αυτό μια ολιστική προσέγγιση, μια προσέγγιση 360 μοιρών. Δεν είναι ότι καθετοποιούμαστε σε ένα 

κομμάτι. Προφανώς η τεχνολογία αλλάζει. Προφανώς η τεχνολογία φέρνει καινούργια εργαλεία. 

Δεν είναι όμως πανάκια ή δεν είναι το αυτοσκοπός της τεχνολογίας. Οφείλουμε για να την 

αξιοποιήσουμε να αποκτήσουμε και δεξιότητες σχετιζόμενες με όχι αμιγώς τεχνολογικές δε. Κύριε 

Ράπτη, τα τελευταία χρόνια αντικειμενικά έχουμε δει το ελληνικό δημόσιο τομέα, το ελληνικό 

κράτος να ψηφιοποιείται, να αλλάζει, να ανανεώνεται, να προσφέρει καινούργιες υπηρεσίες. Ως 

πολίτης αυτής της χώρας έχουμε γλυτώσει εκατομμύρια, κυριολεκτικά εκατομμύρια ανθρωποώρες 

από το να φύγουμε από τις ουρές και να κάνουμε πράγματα ψηφιακά. Αυτό είναι μια 

πραγματικότητα. Η άλλη πραγματικότητα όμως έχει να κάνει με τους ανθρώπους, πίσω από αυτό 

που τους ανθρώπους στο δημόσιο τομέα. Πώς προχωράει η δική τους κατάρτιση, πώς αποκτούν 

αυτοί οι άνθρωποι ψηφιακές δεξιότητες και ποια είναι η σημασία εν τέλει για τη σωστή λειτουργία 

και τη δημόσια τομέα που ναι με τεχνολογικά αλλάζει, αλλά έχει τους ανθρώπους να ακολουθούν 

σε αυτή την πορεία. 

Αθανάσιος Ράπτης/ Διευθυντής Εθνικής Σχολής Δημόσιας Διοίκησης και Αυτοδιοίκησης ΕΣΔΔΑ 

- Να κάνω εύκολη τη δουλειά μας. Θα απαντήσω ότι καταρχάς ναι και μετά θα δώσω την εξήγηση. Η 

αλήθεια είναι ότι έχουν γίνει πάρα πολλά άλματα στην ελληνική δημόσια διοίκηση στο κράτος, 

συνολικότερα με τη ψηφιοποίηση τα τελευταία τέσσερα χρόνια, τα οποία άλματα και τα βήματα 

φάσης της εξέλιξης αφορούσαν καταρχάς τις υπηρεσίες προσωπολίτητα, γεγονότα, ζωής, έτσι 

ξεκινήσαμε να οικοδομούμε το ψηφιακό κράτος, και τώρα περνάμε και σε πιο δύσκολα πράγματα 

που αφορούν τη ψηφιοποίηση στο εσωτερικό, το πίσω από τον γκισέ, το οποίο είναι απαραίτητο 

για να μπορεί να συνεχίσει να εξελίσσεται η παροχή ψηφιακών υπηρεσιών ή υπηρεσιών προς τον 

πολίτη που να είναι όλο και πιο μεγαλύτερη της προστιθέμενης αξίας. Το στέλεχος του δημόσιου 

τομέα, ως χειριστής αυτών των συστημάτων αλλά και ως καταναλωτής των υπηρεσιών, οπωσδήποτε 

πρέπει να έχει ψηφιακές ικανότητες να μπορεί να αντιλαμβάνεται, να επικοινωνήσει όπως είπε η 

κυρία Λόκανα και να καθοδηγήσει ακόμα και τον πολίτη ως λήπτη αυτών των ψηφιακών υπηρεσιών. 

Βάζω εδώ μία παράμετρο, θα ξαναγυρίσω να εξηγήσω παραπάνω όλα αυτά, όταν μιλάμε για 

δημόσιο τομέα και στελέχη του δημοσίου στην Ελλάδα είναι περίπου, και τόσο είναι το ποσοστά 
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παγκοσμίως, δεν είναι η Ελλάδα μια χώρα με υπέρ μετρα μεγάλο δημόσιο τομέα, περίπου, μαζί με 

τις ένοπλες δυνάμεις και όλα τα υπόλοιπα, είναι ένα 10% του συνολικού πληθυσμού. Ένα 10% του 

συνολικού πληθυσμού, εκτός από στελέχη, είναι και καταναλωτές, είναι και πολίτες στο υπόλοιπο 

της ζωής τους, οπότε η εκπαίδευσή τους με ψηφιακές δεξιότητες σημαίνει ουσιαστικά και 

εκπαίδευση και του 10% του πληθυσμού ως πολίτες και καταναλωτές. Τώρα, τα στελέχη του 

δημοσίου ως χειριστές των συστημάτων, ας το πω έτσι λίγο πιο τεχνικά, τα οποία κάνουν service και 

providing υπηρεσίων στους πολίτες, οπωσδήποτε θα πρέπει να έχουν τις κατάλληλες ψηφιακές 

δεξιότητες, τις ικανότητες δηλαδή να λειτουργήσουν τα συστήματά τους και να τα κάνουν 

κατανοητά στον πολίτη, να τα εξηγήσουν και βεβαίως να παράξουν και υπηρεσίες ψηφιακές οι 

οποίες θα είναι διαρκώς βελτιούμενες, διαρκώς απλούστερες και κατανοητές στη χρήση τους. Τι 

σημασία έχουν οι ψηφιακές δεξιότητες και πώς θα ήταν ένα κράτος χωρίς εκπαιδευμένους πολίτες. 

Είναι πάρα πολύ απλό. Φανταστείτε να γεμίζαμε καινούρια αυτοκίνητα στην Αθήνα και να μην είχε 

κανένας δίπλωμα. Πόσο χρήσιμα θα ήταν αυτά τα αυτοκίνητα. Φανταστείτε λοιπόν να φέρουμε 

ψηφιακά συστήματα και να μην γνωρίζει κανένας, όχι από τους πολίτες αλλά καταρχάς από αυτούς 

που είναι πίσω από το back office να τα χρησιμοποιήσει και να τα εκμεταλλευτεί κατάλληλα. Και 

βέβαια αυτό τώρα φεύγει μόνο από το επίπεδο της απλής χρήσης αλλά πάμε και στα ζητήματα της 

τεχνητής νοημοσύνης όπου εκεί πραγματικά θα πρέπει να υπάρχει η ετοιμότητα των στελεχών του 

δημοσίου τομέα να δεχτούν το καινούριο που έρχεται γιατί όχι και να το δημιουργήσουν, να το 

εισηγηθούν, να το προτείνουν. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Νομίζω ότι το παράδειγμα που δώσατε με τα αυτοκίνητα είναι χαρακτηριστικό και δυστυχώς μπορώ 

να πω ότι έχουμε, δεν λέω παντού αλλά πολλά αυτοκίνητα έχουμε οδηγούς που δεν ξέρουν να 

οδηγούν και είναι πολύ μεγάλο στοίχημα τουλάχιστον να μάθουν τα βασικά και προφανώς στην 

πορεία θα προκύψουν και καλύτεροι οδηγοί. Θα προκύψουν και οδηγοί οι οποίοι θα μας πάνε και 

ένα βήμα μπροστά. Αλλά ας εξασφαλίσουμε κατ' ελάχιστον ένα μέσο όρο, ένα βασικό επίπεδο και 

να χτίσουμε πάνω από αυτό. Κύριε Ζαφειρόπουλε, θέλω να δράσω τις ευκαιρίες και να μιλήσουμε 

και παραδοσιακά σε αυτές τις κουβέντες μιλάμε αμιγώς τεχνοκρατικά, μιλάμε αμιγώς 

επαγγελματικά σε σχέση με την εργασία, με την καριέρα ή οτιδήποτε. Η λογική όμως των δεξιοτήτων 

έχει και έναν ανθρωπιστικό χαρακτήρα, έχει και έναν ανθρωπιστικό σκέλος. Αποκτάμε δεξιότητες, 

είτε τις ονομάζουμε soft skills όπως είπε η κυρία Λόκανα, αποκτάμε δεξιότητες που θεωρητικά θα 

πρέπει να μας κάνουν και καλύτερους ανθρώπους, άρα να μπορέσουμε να λειτουργήσουμε 

ολιστικά. Πώς μπορούμε να το εντάξουμε αυτό στη λογική της κατάρτισης. 
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Μάριος Ζαφειρόπουλος / Υποψήφιος διδάκτωρ στην αρχαία ελληνική φιλολογία και φιλοσοφία στο 

πανεπιστήμιο της Πάτρας  

- Πρωτού απαντήσω σε αυτό το οποίο είναι πολύ κρίσιμο. Μου γεννήθηκε η σκέψη για το ψηφιακό 

χάσμα, επειδή ακριβώς σε αυτό αναφέρθηκαν προηγουμένως οι εξαιρετικοί συνομιλητές. Το 

ψηφιακό χάσμα που θα γεννηθεί αν δεν καταφέρουμε να εκπαιδευτούμε από νωρίς και οι επόμενες 

γενιές και πολύ περισσότερο μέσα σε αυτό το πλαίσιο των αλλαγών οι μεγαλύτεροι σε ηλικία σαν 

άνθρωποι πώς θα μπορέσουν να ανταποκριθούν σε αυτή την πραγματικότητα. Και έρχομαι τώρα 

στο ζήτημα που θέσατε. Οι ψηφιακές δεξιότητες είναι προφανώς απαραίτητες και το ζήτημα της 

τεχνητής νοημοσύνης είναι αυτό το οποίο θα μας απασχολήσει τα επόμενα χρόνια. Οι φοβικές 

προσεγγίσεις και ο μεγάλος σκεπτικισμός πολλές φορές μπορεί να οδηγήσει σε λάθος κατεύθυνση. 

Οι τεχνολογικές εξελίξεις είναι ένα πολύτιμο εργαλείο στα χέρια μας. Το θέμα είναι εμείς να 

εκπαιδευτούμε πολλή πλευρά και ολιστικά όπως ακριβώς το θέσατε για να μπορέσουμε να 

διαχειριστούμε προς τη σωστή κατεύθυνση αυτές ακριβώς τα τεχνολογικά επιτεύγματα. Για να 

μπορέσω όμως να ανταποκριθώ σε αυτή την ψηφιακή πραγματικότητα τι θα πρέπει να κάνω. Θα 

πρέπει πρωτίστως να έχω αποκτήσει κάποιες στοιχειώδεις γνώσεις εγώ να μπορώ να αξιολογώ. 

Αυτή είναι η κουβέντα που λένε οι σημαντικότεροι σύγχρονοι φιλόσοφοι να αξιολογώ την 

πληροφορία και πρωτίστως να μπορώ να διαχειρίζομαι την πληροφορία αν είναι αληθής ή όχι. Και 

τέθηκε ένα πολύ σοβαρό ζήτημα για τις ψηφιακές δεξιότητες προηγουμένως που είχε να κάνει με 

την ασφάλεια. Πολλές φορές παραβλέπουμε ότι οι ψηφιακές δεξιότητες δεν είναι μόνο πώς θα 

μάθω να χειρίζομαι τα συστήματα κλπ. Είναι και πώς θα μπορέσω να αποκτήσω την απαραίτητη 

ασφάλεια μέσα σε αυτό το σύγχρονο κόσμο όπως διαμορφώνεται. Οπότε είναι απαραίτητη μια 

ολιστική προσέγγιση που θα έχει προφανώς και έναν ανθρωπιστικό πυρήνα. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Κρατώντας αυτό μου δίνετε μια εξαιρετική πάσα για να μιλήσω με την κυρία Λόκανα που νομίζω ότι 

θέλει και να σχολιάσει αλλά εγώ θα ήθελα να ρωτήσω και να πάμε και λίγο πρακτικά. Ποιες 

πρωτοβουλίες έχετε αναλάβει για όλο αυτό. Καταλαβαίνουμε τον καμβά, καταλαβαίνουμε την 

ανάγκη, καταλαβαίνουμε το τι πρέπει να γίνει. Στο δια ταύτα, τι έχετε κάνει και τι σκοπεύετε να 

κάνετε ώστε να καλύψουμε αυτές τις ανάγκες. 

Ευγενία Λόκανα / Επικεφαλής του Διεύθυνσης Ψηφιακού Μετασχηματισμού και Ψηφιακών Ικανοτήτων της 

ΕΔΥΤΕ Α.Ε. 

- Επειδή ό,τι κάνουμε πρέπει να έρχεται να απαντάει γιατί κάνουμε αυτό που κάνουμε και ποια 

ανάγκη έρχεται να καλύψει. Έχοντας στο Υπουργείο στην αρμοδιότητα του ψηφιακού 
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μετασχηματισμού ερχόμαστε να καλύψουμε πώς θα ανταποκριθούν οι άνθρωποι. Όταν λέμε οι 

άνθρωποι και οι εργαζόμενοι στις επιχειρήσεις, πώς θα χρησιμοποιήσουν τις νέες εφαρμογές αλλά 

και οι καταναλωτές, όπως είπε ο κύριος Ράπτης, από εκεί και πέρα θα εξυπηρετηθούν οι πολίτες. 

Ποια είναι η σύγχρονη τάση, τι θα πρέπει να γίνει για να μπορεί που να λειτουργήσει, όχι απλά να 

κάνουμε κάτι το οποίο είναι ίδιο με κάποιον άλλον και να λειτουργήσουμε ανταγωνιστικά, αλλά να 

έρθει συμπληρωματικά. Ποια είναι η ανάγκη, σήμερα έχουν προσφέρει από τότε που έχουν 

ξεκινήσει στα κέντρα επαγγελματικής κατάρτισης όλες οι μορφές δια βίου εκπαίδευσης και λοιπά, 

έχουν προσφέρει πάρα πολλά στον τόπο. Όμως να πούμε το εξής, ότι η εκπαίδευση όταν 

απευθύνεται σε 30 ανθρώπους, αυτό που λέμε οι δια ζώσης εκπαίδευση, είναι πάρα πολύ χρήσιμη. 

Όμως να σκεφτούμε σε πόσο χρόνο μπορούμε να εκπαιδεύσουμε τον πληθυσμό της χώρας, τον 

ειδικό πληθυσμό κατά διάφορες κατηγορίες. Είναι αδύνατο. Αυτό που λέμε, όταν υπάρχει ένα 

πλήθος, σε πάρα πολλοί κόσμο και ταυτόχρονα ο καθένας μπορεί να εκπαιδεύεται στον χρόνο τον 

οποίο έχει διαθέσιμο. Είναι εύκολο? Όχι. Γιατί όλο αυτό πρέπει να υπάρχει συγκεκριμένο 

σχεδιασμός μαθημάτων, συγκεκριμένη μεθοδολογία, όπου ανέφερε πριν ο κύριος Καμέας ότι στην 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή υπάρχουν τα ευρωπαϊκά πλαίσια τα οποία έχουν παιδεία, δεξιότητες 

συγκεκριμένες στις οποίες μπορείς να πας σε πιστοποιήσεις και από εκεί και πέρα. Το να 

δημιουργήσω ασύγχρονη εκπαίδευση πρέπει να καλύψω ανάγκες του κόσμου. Τι σημαίνει αυτό ότι 

ο άλλος θα μπει και θα το παρακολουθήσει, ότι ο άλλος θα μείνει. Όχι μόνο γιατί παίρνει το επίδομα, 

αλλά γιατί αυτό του είναι ωφέλιμο, χρήσιμο και ευχάριστο. Οτιδήποτε κάνουμε στη ζωή μας πρέπει 

να υπακούς σε αυτό. Γιατί μου είναι ωφέλιμο και χρήσιμο και γιατί μου είναι ευχάριστο. Το να 

δημιουργήσω μάθημα το οποίο θα είναι ασύγχρονη εκπαίδευση πρέπει να είναι ο τρόπος 

παραγωγής τέτοιος που να είναι ελκυστικός. Δεν κρέμασα το PDF, δεν έβαλα το ασύγχρονο υλικό, 

ούτε έβαλα έναν εκπαιδευτή για να λέει το μάθημα. Άρα όλο αυτό θέλει μια τελείως διαφορετική 

προσέγγιση η οποία είναι και μπορεί να συνδυαστεί με την κατάρτιση σε συνεργασία αντίστοιχα με 

φορείς κατάρτισης όπου μέσα από εικονικά περιβάλλοντα πλέον, μέσα από τη χρησιμοποίηση της 

τεχνητής νοημοσύνης, της virtual reality, VR, AR, μπορείς πραγματικά σε εικονικά περιβάλλοντα να 

μεταφέρεις τις εκπαιδεύσεις και εκεί πλέον να νιώθει ο καθένας ότι συμμετέχει και ότι λειτουργεί 

και συμμετοχικά και όχι μόνος του. Να έχεις και ατομική αλλά και συμμετοχική. Συγγνώμη, πήρα 

περισσότερο χρόνο. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Δεν πήρατε καθόλου περισσότερο χρόνο και θέσατε ένα πολύ σημαντικό ζήτημα, το πώς 

καλούμαστε να εκπαιδεύουμε σχεδόν ολόκληρο τον πληθυσμό σε τακτά χρονικά διαστήματα.  
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Ευγενία Λόκανα / Επικεφαλής του Διεύθυνσης Ψηφιακού Μετασχηματισμού και Ψηφιακών Ικανοτήτων της 

ΕΔΥΤΕ Α.Ε. 

- Και μην είναι και ευέλικτο. Μπορείς να το αλλάζεις εύκολα.  

ημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Αυτό ακριβώς. Πήραμε ένα πτυχίο πριν από χι χρόνια, 20, 30, 15, δεν σημαίνει κάτι. Έχει αλλάξει. Το 

τρένο έχει φύγει. Πρέπει να το ξαναπιάσουμε και μετά από έξι μήνες, μετά από ένα χρόνο θα πρέπει 

να πάμε στον επόμενο σταθμό. Αυτό με τα παραδοσιακά μοντέλα εκπαίδευσης είναι πάρα πολύ 

δύσκολο να γίνει. 

Ευγενία Λόκανα / Επικεφαλής του Διεύθυνσης Ψηφιακού Μετασχηματισμού και Ψηφιακών Ικανοτήτων της 

ΕΔΥΤΕ Α.Ε. 

- Και αν θα μπορούσα να πω κάτι εδώ. Δεν είναι ότι εμείς θα κάνουμε όλο αυτό. Το ζητούμενο είναι 

πώς δημιουργείς συνεργασίες. Προφανώς δεν μπορεί ένας φορέας. Ο ψηφιακός μετασχηματισμός 

είναι ένα πράγμα. Συνεργασίες. Η τεχνολογία έρχεται και υποστηρίζει. Εάν δεν υπάρξουν οι 

συνεργασίες όπου είναι. Όλοι μιλάμε για διαλειτουργικότητες. Διαλειτουργούν τα συστήματα, 

συνεργάζονται οι άνθρωποι. Αυτό είναι ο ψηφιακός μετασχηματισμός. Εάν δεν υπάρξουν οι 

συνεργασίες, κανένας φορέας από μόνος του δεν μπορεί να το δημιουργήσει αυτό. Γιατί ο καθένας 

έχει την ειδική γνώση. Εκεί έρχεται και συνδυάζεις και αυτή είναι η στρατηγική που έρχεται να 

υπηρετήσει η πολιτεία, πώς βάζει όλους τους φορείς, είτε είναι πανεπιστήμια, είτε είναι αγορά, είτε 

είναι πολιτεία, να συνεργαστούν για να υπάρξει ένα αποτέλεσμα και ένας σχεδιασμός, μία 

μεθοδολογία και ένα αποτέλεσμα που πραγματικά να απευθύνουν στον πολίτη. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Κύριε Ράπτη, θέλω να κρατήσω το πραγματικά ενδιαφέρον παράδειγμα που δώσατε. Αυτό με τα 

αυτοκίνητα και τους οδηγούς. Και ως πολίτης αυτού του κράτους, ως αποδέκτης των υπηρεσιών τις 

οποίες τα στελέχη του δημοσίου προσφέρουν, τι σημαίνει για μένα, και ευρύτερα προφανώς για 

όλους εμάς που βρισκόμαστε στην Ελλάδα, αλλά και τους ίδιους τους εργαζόμενους στο δημόσιο, 

που είναι περίπου το 10% του πολιτισμού, που ταυτόχρονα είναι και πολίτης αυτής της χώρας και 

αποδέκτης υπηρεσιών. Τι σημαίνει να αποκτηθούν ψηφιακές δεξιότητες στην κατάρτιση και πώς 

αυτό μετουσιώνεται σε απτά παραδείγματα βελτίωσης της καθημερινότητας. 
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Αθανάσιος Ράπτης/ Διευθυντής Εθνικής Σχολής Δημόσιας Διοίκησης και Αυτοδιοίκησης ΕΣΔΔΑ 

- Είναι μια ερώτηση η οποία απαιτεί εξειδίκευση, αλλά ας το δούμε με κάποια πάρα πολύ απλά 

παραδείγματα. Είναι πάρα πολλές περιπτώσεις που λαμβάνουμε κι εμείς και στη σχολή 

προσπαθώντας να πάρουμε ένα feedback και να δούμε τι συμβαίνει στη δημόσια διοίκηση για να 

σχεδιάσουμε κι εμείς τις εκπαιδεύσεις. Όπου ο πολίτης εξαιτίας της έλλειψης ψηφιακών δεξιοτήτων 

που μπορεί να έχει κάποιους δημόσιους υπάλληλους εκπαιδεύει τον υπάλληλο ή του δείχνει το 

σύστημα. Μας έχουν τύχει και αυτά τα περιστατικά. Αυτό είναι κάτι το οποίο προφανώς δεν μπορεί 

να συμβαίνει. Τι σημαίνει να έχουμε ένα στέλεχος του δημοσίου το οποίο να είναι ψηφιακά 

καταρτισμένο. Ψηφιακά καταρτισμένο σημαίνει να γνωρίζει πώς θα χρησιμοποιήσει το σύστημα για 

να κάνει τη δουλειά του, να γνωρίζει πώς θα το δείξει το συνάδελφό του, να γνωρίζει πώς θα 

καθοδηγήσει τον πολίτη να χρησιμοποιήσει το σύστημα. Ποια είναι η επίπτωση των ψηφιακών 

ικανοτήτων όταν αυτές υπάρχουν σε κατάλληλο βαθμό στη δημόσια διοίκηση. Είναι πάρα πολύ 

καταληκτική και στην ίδια την ανάπτυξη και στην οικονομία οι οποίες προσφέρονται προς τον πολίτη 

σε ποιότητα αλλά και σε χρόνο. Η οικονομική διάσταση αυτών των εκατομμυρίων ωρών που έχουν 

κερδηθεί τα τελευταία χρόνια από ουρές είναι τρομερή όχι μόνο στην οικονομική διάσταση που 

μετράμε αλλά και σε επίπεδο ευημερίας του πολίτη.  Οι ψηφιακές ικανότητες αυτών που σχεδίασαν 

και η ψηφιακή ικανότητα δεν είναι μόνο απλά παίρνω το πληκτρολόγιο και ξέρω τι να πατήσω. Η 

ψηφιακή ικανότητα για ένα στέλεχος είναι ακόμα και το να σκεφτεί και να λειτουργήσει σε επίπεδο 

διακυβέρνησης. Η ψηφιακή ικανότητα είναι ότι κάποιος κάποτε μπορεί να σκέφτηκε ότι θα κάνουμε 

τον GovGR και θα μαζέψουμε την τάδε και τη δύναη υπηρεσία σε ένα site και δεν χρειάζεται να 

θυμάται ο πολίτης 50-100 διευθύνσεις που ξέρει ότι θα πάει σε ένα σημείο και θα το βρει. Αυτό 

είναι μια ψηφιακή ικανότητα η οποία βέβαια είναι σε ένα πιο υψηλότερο επίπεδο, το επίπεδο της 

διακυβέρνησης. Το να έχουμε λοιπόν ψηφιακές ικανότητες και στελέχη τα οποία μπορούν να 

χαράξουν πολιτική και όχι μόνο να χρησιμοποιήσουν συστήματα είναι κάτι το οποίο έχει 

πολλαπλασιαστικά οφέλη σε επίπεδο οικονομίας, σε επίπεδο ευημερίας, στην εμπιστοσύνη του 

πολίτης στο κράτος και τα σύγχρονα κράτη μια από τις σημαντικότερες παραμέτρους που της διέπει 

είναι ένας δείκτης που είναι άμεσης σχετισμένος είναι η εμπιστοσύνη που νιώθουν προς το κράτος 

τους. Αυτό είναι ένα από τα λίγα παραδείγματα που μπορεί κανένας να αναφέρει και βέβαια θα 

μπορούσε να περάσω και πάλι στο ζήτημα της τεχνητής νοημοσύνης το οποίο το θεωρούμε πάρα 

πολύ σημαντικό και πλέον μία από τις βασικές δεξιότητες που θα πρέπει να έχουν τα στελέχη του 

δημόσιου τομέα είναι η χρήση της τεχνητής νοημοσύνης ως εργαλείο γιατί δεν είναι κάτι που είναι 

μόδα και θα περάσει είναι κάτι που δουλεύεται εδώ και 40 χρόνια από τα εργαστήρια στην 

παραγωγή ήρθε για να μείνει και αυτό το οποίο θα προσπαθήσουμε δεν είναι για να μείνει η τεχνητή 

νοημοσύνη είναι να μείνει ο άνθρωπος μαζί με την τεχνητή νοημοσύνη δηλαδή να έχουμε την 
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τεχνητή νοημοσύνη όχι όπως λέμε artificial intelligence αλλά ως ένα intelligent aid, ένα έξυπνο 

βοηθό ψηφιακό που δημοσίου υπαλλήλου ως στέλεχος για να παράγει και να βοηθήσει τον πολίτη. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Κρατάω αυτό που είπε το γεγονός ότι αυτές οι ψηφιακές δεξιότητες πηγαίνουν χέρι-χέρι με τις 

υπηρεσίες και πηγαίνουν χέρι-χέρι στην παροχή πραγματικά καλύτερης εμπειρίας στον πολίτη και 

μου δημιουργεί πολύ θετική εντύπωση αυτό που είπατε και για το σχεδιασμό. Δηλαδή για να πάμε 

στο παράδειγμα που δώσατε με τα αυτοκίνητα, ναι μεν έχουμε τους οδηγούς που ξέρουν να 

οδηγούν αλλά υπάρχουν και κάποιοι άνθρωποι που έφτιαξαν τους δρόμους και οι δρόμοι είναι 

λειτουργικοί και άρα μπορούν τα αυτοκίνητα με τους κατάλληλους οδηγούς να πάνε εκεί που 

πρέπει να πάνε στους χρόνους τους και με ασφάλεια. Άρα είναι πραγματικά μια ολιστική 

προσέγγιση που ξεκινάει από τον αρχικό σχεδιασμό και φτάνει στην υλοποίηση στο επίπεδο του 

κάθε εργαζόμενου που έχει το δικό του μικρό του λιθαράκι σε αυτό το οικοδόμημα. Κύριε 

Ζαφειρόπουλε, ετέθησαν πολλά και στο θέμα της τεχνητής νοημοσύνης και νομίζω ότι είναι πάρα 

πολύ σημαντικό σε όλες τις συνεδρίες που συζητάμε ιδιαιτέρως. Και σε σχέση με αυτό που είπε και 

ο κύριος Ράπτης ότι δεν μιλάμε για μια νοημοσύνη που θα αντικαταστήσει την ανθρώπινη αλλά 

κάποια εργαλεία που θα λειτουργήσει ως έξυπνος βοηθός. Ιδανικά θα συμβεί αυτό, έτσι. Αυτό είναι 

θεωρητικά το ζητούμενο. Πώς μπορούμε να εξασφαλίσουμε ότι πηγαίνουμε σε αυτό το δρόμο. Τι 

πρέπει να δούμε και σε επίπεδο απόκτησης δεξιοτήτων για τους ανθρώπους που θα χειρίζονται τα 

εργαλεία τεχνητής νοημοσύνης ούτως ώστε να πάρουμε ό,τι μπορούμε καλύτερα από εκεί και 

αντίστοιχα να μην γίνουμε εμείς σκλάβοι της τεχνητής νοημοσύνης, συμβολικά το λέω, προφανώς. 

Μάριος Ζαφειρόπουλος / Υποψήφιος διδάκτωρ στην αρχαία ελληνική φιλολογία και φιλοσοφία στο 

πανεπιστήμιο της Πάτρας  

- Ασφαλώς. Ένα πολύ σύντομο σχόλιο για μερικά πράγματα που ακούστηκαν και ήταν πάρα πολύ 

σωστά. Οι ψηφιακές δεξιότητες αλλά και γενικότερα η εκπαίδευση και η κατάρτιση ακούστηκε 

προηγουμένως έχουν να κάνουν με μια κουλτούρα δια βίου μάθησης. Και είναι σημαντικό να 

καταλάβουμε ότι οι ψηφιακές δεξιότητες δεν είναι απλά κάτι χρήσιμο. Είναι κάτι επίκαιρο και 

απαραίτητο για να μπορέσει κάποιος να πορευτεί και να σταδιαδρομήσει σήμερα. Και το πιο 

σημαντικό είναι ότι θα πρέπει κάποιος να πειστεί ότι αξίζει να μπει σε αυτή τη διαδικασία 

επανεκπαίδευσης, risk killing και upskilling. Πρώτα, θα πειστεί επειδή θα είναι καλή η ποιότητα του 

προγράμματος σπουδών και δεύτερο είναι επειδή θα έχει αντιληφθεί τη σημασία και την αξία αυτής 

της κατάρτισης τόσο για τον ίδιο τον εαυτό αλλά και για την συνεισφορά στο κοινωνικό σύνολο γιατί 

μιλήσατε και για τον δημόσιο τομέα. Φύγετε λοιπόν, για μένα είναι το πιο σημαντικό, είναι το 

διακύβευμα της συζήτησης όταν μιλάμε για τεχνητή νοημοσύνη. Μιλήσατε για μια ανησυχία που 
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υπάρχει προφανώς για την τεχνητή νοημοσύνη και γι' αυτό εγώ αναφέρομαι σε έναν, αν θέλετε, 

ψηφιακό ανθρωπισμό σε μια προσπάθεια διατήρησης της ανθρωπινότητάς μας που αυτό δεν θα 

προκύψει μόνο, προσέξτε, από την απόκτηση ψηφιακών δεξιοτήτων, δηλαδή να ξέρω πώς να 

χειρίζομαι την τεχνητή νοημοσύνη ή να μπορώ να συνταιριάζω κατάλληλα τις πληροφορίες για να 

έχω ένα πολύ καλό αποτέλεσμα. Έρχεται με κάτι άλλο μαζί. Έρχεται με την προσωπική πεποίθηση 

και την αντίληψη που έχει κάποιος ότι αυτό που με ξεχωρίζει από όλα τα υπόλοιπα όντα είναι η 

ανθρώπινη νοημοσύνη που με έβαλε σε μια θέση να μπορώ να παράγω την τεχνητή νοημοσύνη και 

τελικά για να μπορώ να απολαμβάνω και τα πρακτικά αλλά και τα ψυχοσυναισθηματικά οφέλη θα 

πρέπει να είμαι σε μια θέση ανθρωπιστικής πρώτα, αν θέλετε, βάσης για να μπορέσω να 

διαχειριστώ τα όσα συμβαίνουν τεχνολογικά, κοινωνικοπολιτικά κλπ. Άρα εδώ τίθεται το ζήτημα της 

ανθρωπιστικής παιδείας. Πώς η ανθρωπιστική παιδεία, το να καλλιεργηθώ ουσιαστικά και βαθιά 

μπορεί να είναι όχι ένα αρνητικό αντίβαρο για την τεχνητή νοημοσύνη αλλά μπορεί να είναι η βάση 

για την ορθή διαχείριση της τεχνητής νοημοσύνης και για το κλειδί που θα είναι τα επόμενα χρόνια 

η δημιουργικότητα, γιατί θα δυσκολευτούμε να έχουμε φαντασία και δημιουργικότητα αν τα 

πράγματα γύρω μας γίνονται με την τεχνητή νοημοσύνη. Υπάρχει μια αποσύνδεση πολλές φορές 

του ανθρώπινου υποκειμένου από την εργασία την οποία εκτελεί. Συνεπώς, δημιουργικότητα, 

φαντασία, ανθρωπιστική παιδεία χωρίς αυτή να στέκεται με αρνητική προκατάληψη απέναντι στην 

τεχνητή νοημοσύνη και φυσικά κατάλληλα προγράμματα εκπαίδευσης και κατάρτισης για να 

μπορέσουμε να διαχειριστούμε αυτή την πραγματικότητα. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Και νομίζω με αυτή την εξαιρετικά ενδιαφέρουσα τοποθέτηση κλείνει ο κύκλος της κουβέντας μας 

του δεδομένου και του χρόνου που έχουμε στη διάθεσή μας. Νομίζω ότι λύσαμε πολλά 

ενδιαφέροντα συμπεράσματα για τις αλλαγές που απαιτούνται στο... Παρακαλώ, να έχουμε μόνο 

ένα μικρόφωνο. Κύριε Πρόεδρε. 

Βασίλειος Μανωλίτσης  / Πρόεδρος Συνδέσμου Επιχειρήσεων Εκπαίδευσης Ενηλίκων & Πρόεδρος Ομίλου 

Master. 

- Ακούγομαι. Καταρχήν να ευχαριστήσουμε τη κυρία Λόκανα και τους κυρίους για την τιμή που μας 

κάνετε να έρθετε και να μας μεταφέρετε τη γνώση και την εμπειρία σας και την επιστημοσύνη σας. 

Θέλω όμως να πω το εξής. Η πρώτη παρατήρηση που ήθελα μια τοποθέτηση είναι ότι μιλώντας από 

την πλευρά του συνδέσμου μας όπου μιλάγανε όλη τη δεκαετία του 2000 για ψηφιακό 

αναλφαβητισμό και λοιπά και καταλήξαμε το 2010 να βγει ένα εύκολο οριζόντιο πρόγραμμα 

βάουτσερ για το γενικό πληθυσμό που ήταν βασικές δεξιότητες χρήσης αυτοματισμού γραφείου. 

Και εκεί ήταν 120.000 που τέλειωσαν και ήταν άλλες τόσες που μείναν απ' έξω. Ακούμε λοιπόν για 
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την τεχνητή νοημοσύνη. Χθες είχαμε ένα θαυμάσιο πάνελ το οποίο τα μέλη μας είπαν τι επενδύουνε 

και τι βλέπουνε και οι περισσότεροι μιλάνε για συστήματα που ανανεώνονται για τις τεχνολογίες 

που πρέπει να μπουν στην επαγγελματική κατάρτιση άρα εμμέσως απαντάμε τι κάνουμε εμείς. Αυτό 

που θέλω να τονίσω είναι μιλάμε για τεχνητή νοημοσύνη εδώ και τρία χρόνια και θα μιλάμε και για 

άλλα πέντε λες και είναι ξαφνικά το είδαμε μπροστά μας. Αυτή η τεχνητή νοημοσύνη δεν είναι 

πρόβλημα μόνο της Ελλάδας είναι και της Ευρώπης αυτό. Στην Αμερική λοιπόν η τεχνητή νοημοσύνη 

είναι ήδη στα σχολεία και εμείς συνεχίζουμε να ανακαλύπτουμε την τεχνητή νοημοσύνη. Πώς 

μπορεί να γίνει γρήγορα να κλείσει αυτό το γκαπ και να μην θέλουμε μετά από δέκα χρόνια να λέμε 

πάλι ψηφιακός αναλαμφαβητισμός γιατί η τεχνητή νοημοσύνη εκεί που εμείς την κυνηγάμε από 

πίσω έρχεται όλο και μεγαλύτερα βήματα. Και το κυριότερο από όλα που εκεί θέλω αν έχει την 

καλοσύνη μια τοποθέτηση ο κόσμος γενικά θεωρεί ψηφιακές δεξιότητες. Δεν ακούει ψηφιακές 

δεξιότητες. Έβγαλε το Υπουργείο Ψηφιακής Πολιτικής πέρυσι προγραμματισμό για εξειδικευμένες 

ψηφιακές δεξιότητες και είχαν εμφανιστεί μοντέλα, Word, Excel, Internet κλπ. Θα ήθελα λοιπόν, αν 

συμφωνείτε να κάνετε το διαχωρισμό βασικές δεξιότητες για το γενικό πληθυσμό. Είναι μπλε 

δεξιότητες, είναι ψηφιακές, είναι ξέρω εγώ κλπ. Τις τεχνικές δεξιότητες, παράδειγμα ως χάρη όλα 

αυτά τα έργα που είπατε πριν έχουν πέντε χρόνια που σχεδιάζονται. Θαυμάσια πάνε, είναι σε 

σχεδιασμό, αλλά σήμερα που μιλάμε απαιτούνται πέντε χιλιάδες άτομα με τεχνικές δεξιότητες 

χρήσης SQL, χρήσης ψηφιακών συστημάτων ψηφιοποίησης, σκάνερς ξέρω εγώ κλπ. Ψηφιακές 

δεξιότητες, να φέρω αρχεία να τα κάνω κλπ. Και υπάρχουν εκεί εξειδικευμένες δεξιότητες που 

λείπουν 500 χιλιάδες θέσεις από την Ευρώπη και 150 χιλιάδες τουλάχιστον από την Ελλάδα που 

είναι να κάνω ανάλυση συστημάτων, να κάνω ξέρω εγώ προγραμματισμό, δηλαδή επαγγέλματα 

που είναι για να λύσουν το πρόβλημα της εργασίας που δεν είναι πρόβλημα εργασίας, είναι 

πρόβλημα ανεύρεσης στελεχών. Συγγνώμη, έκανα μεγάλη την παρέμβαση, αλλά θα σας πω και το 

τελευταίο. Είναι 300 χιλιάδες από τις έρευνες θέσεις εργασίας που οι επιχειρήσεις, σύμφωνα με την 

κυρία Τσιλιγιάννη, πριν από μια ώρα που ζητάνε οι επιχειρήσεις και δεν βρίσκουν. Ταυτόχρονα είναι 

550 χιλιάδες άνεργοι. Δεν γίνεται κάτι που πάει στραβά. Το κυριότερο στραβά είναι ότι σχεδιάζουμε 

και συζητάμε και συζητάμε και καταλήγουμε πέντε χρόνια μετά να κάνουμε κάτι που ήθελε λύση 

αύριο. Και επειδή είμαστε εταιρείες 30 χρόνια, με επιστημοσύνη και με κόσμο, καλό είναι να 

ακούσετε και τις προτάσεις μας και τα θέματα που είναι. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Κυρία Λόκανα, κάποιο σχόλιο σε αυτό. 

  



 

166 

 

Ευγενία Λόκανα / Επικεφαλής Διεύθυνσης Ψηφιακών Ικανοτήτων, ΕΔΥΤΕ / GRNET 

- Δεν ξέρω. Έβαλε πάρα πολύ ενδιαφέροντα ζητήματα. Ο χρόνος φαντάζομαι ότι είναι περιορισμένος. 

Αυτό που απαιτείται, που δεν το έχουμε, μόνο με μία λέξη θα απαντήσω, το είπα και πριν, χωρίς 

συνεργασίες δεν γίνεται. Δηλαδή ό,τι και να γίνει, να είμαστε... Είπε κάποιος κύριος πριν ότι τα 

λεφτά που δίνονται είναι λίγα. Τα λεφτά που έχουν δοθεί είναι πάρα πολλά. Σήμερα το Ταμείο 

Ανάκαμψης έχει δώσει ένα δίσκο για ψηφιακές δεξιότητες. Το ζητούμενο είναι κάθε φορά τι 

αποτέλεσμα έχουμε από όλα αυτά. Και πώς μετριέται το αποτέλεσμα είναι τι σχεδιάζω, πώς το 

σχεδιάζω, πώς το αξιολογώ και βασικά ξεκινά από το τι θέλω να κάνω. Παντελώς αχαρτογράφητος 

ο χώρος των ψηφιακών ικανοτήτων. Οι βασικές δεξιότητες δεν είναι μόνο για τον γενικό πληθυσμό. 

Είναι σαν να θέλω να πάω στον τρίτο όροφο μιας πολυκατοικίας χωρίς να έχω περάσει από τον 

πρώτο. Αν δεν έχω βασικές δεξιότητες δεν μπορώ να κάνω εξειδίκευση. Και θέλετε κάτι να σας πω 

από την εμπειρία μου. Δυστυχώς το έλλειμμα των ψηφιακών δεξιοτήτων, των βασικών, ξέρετε που 

συναντάτε περισσότερο. Σε όσο πιο ψηλά ηγεσίες τόσο μεγαλύτερο έλλειμμα υπάρχει. Κάναμε 

πρόγραμμα για ηλικιωμένους και δεν μπορείτε να φανταστείτε πόσο μεγάλη διάθεση είχαν για να 

μάθουν γιατί νιώθουν ότι έχουν ανάγκη και ότι δεν ξέρουν και θέλουν. Αυτοί που νομίζουν ότι 

ξέρουν δεν θέλουν και να μάθουν. Αυτό είναι το δυστυχώς. 

Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Μια πραγματικά γρήγορη τοποθέτηση. Παρακαλώ, μόνο στο μικρόφωνο. 

Αθανάσιος Ράπτης/ Διευθυντής Εθνικής Σχολής Δημόσιας Διοίκησης και Αυτοδιοίκησης ΕΣΔΔΑ 

- Το μόνο που μπορώ να συνεισφέρω είναι ότι νομίζω ότι στα θέματα των τεχνολογιών πληροφορικής 

πάντα θα υπάρχει μία υστέρηση ανάμεσα στο τι προσφέρει η αγορά και το τι είναι διαθέσιμος να 

καταναλώσει ως καταναλωτής ο χρήστης σε επίπεδο ψηφιακών ικανοτήτων. Από εκεί και πέρα 

ελπίζω και εγώ ότι θα υπάρχουν οι κατάλληλες πολιτικές για την εκπαίδευση στην παιδεία και στη 

δημόσια διοίκηση στο βαθμό που περνάει στο χέρι μας. Να πω χαρακτηριστικά και κλείνω μόνο με 

αυτό ότι στην Εθνική Σχολή Δημόσιας Διοίκηση ένας δείκτης, δεν μιλάω για όλο το δημόσιο, είναι 

μια πολύ μικρή μάζα οι μάζες των αποφοίτων αλλά είναι χαρακτηριστικό για το πώς 

αντιλαμβανόμαστε. Το 35% των μαθημάτων της σχολής είναι καθαρά ψηφιακά μαθήματα 

εφαρμοσμένα ή σκέτα ψηφιακά. 
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Δημήτρης Πεφάνης / Διευθυντής CNN GREECE 

- Σας ευχαριστώ πάρα πολύ για την πραγματικά εξαιρετικά ενδιαφέρουσα κουβέντα και θα ήθελα να 

δώσω τη σκυτάλη στον αγαπημένο φίλο και συνάδελφο τον κύριο Ηλία Παλιαλέξη για ένα πάνελ 

που έχει να κάνει με τη συμπερίληψη, τη συμμετοχή και τις προκλήσεις όλων αυτών των θεμάτων. 

 

ΣΥΝΕΔΡΙΑ 8:  Συμπερίληψη, Συμμετοχή, Προκλήσεις

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Θα ήθελα να καλέσω αυτή την στιγμή ένα ίσως από τα πιο ενδιαφέροντα  πάνελ που θα ακούσουμε 

τέσσερις νέους ανθρώπους τον κύριο Απόστολο Σαμαρά, την κυρία Ιωάννα Θεοδωροπούλου, την 

κυρία Εβελίνα Γεωργίου και τον κύριο Λευτέρη Βασιλόπουλο, είναι τέσσερις νέοι επιστήμονες  νέοι 

άνθρωποι όπως θα διαπιστώσετε οι οποίοι μου έκαναν την τιμή να τους μιλάω και να μου μιλάνε 

στον ενικό. Να ξεκινήσουμε. Είναι χαρά μας που βρίσκεστε εδώ είναι τιμή μας. Ξεκινάω όπως μου 

είπατε στον ενικό, ο τίτλος του πάνελ μας είναι: Συμπερίληψη, Συμμετοχή, Προκλήσεις 

- Ξεκινάω με τον κύριο Σαμαρά, είναι δικηγόρος, ερευνητής του ΕΛΙΑΜΕΠ, Απόστολε.. εκπαίδευση 

και έρευνα δύο βασικοί πυλώνες θα ήθελα να σου δώσω κατευθείαν τον λόγο και να μας δώσεις τα 

φώτα σου σε σχέση με την εμπειρία και τις γνώσεις σου, Ευχαριστώ πολύ. 

Απόστολος Σαμαράς/ Δικηγόρος, Ερευνητής, ΕΛΙΑΜΕΠ 

- Καλησπέρα σε όλους, καταρχάς ευχαριστώ πολύ για την πρόσκλησή και την ευγενική εισαγωγή 

εκπαίδευση και έρευνα είναι ένας τομέας όπου η ευρωπαϊκή ένωση έχει υποστηρικτική 

συντονιστική αρμοδιότητα με τα 27 κράτη μέλη συμπεριλαμβανομένης και της Ελλάδας, θα 

αρχίσουμε με κάποιες γενικές επισημάνσεις  όπου ώστε στη συνέχεια να πάμε σε ειδικότερες από 

τους υπόλοιπους  στο πάνελ και φυσικά να ζωντανέψει ο διάλογος  με τις ερωτήσεις σας αυτό θα 

είναι πολύ ωραίο έχοντας διάφορες ιδιότητες ο ίδιος θα το πάω περισσότερο σε προσωπικό επίπεδο 

διδάσκονται σε πανεπιστημιακές σχολές ως μεταδιδακτορικός ερευνητής  στη νομική Αθηνών και 

ως ερευνητής στο ΕΛΙΑΜΕΠ και ως  δικηγόρος, μπορώ να διακρίνω τη διασταύρωση μεταξύ του 

δικαίου και των  πολιτικό όπως διαμορφώνονται τόσο σε εθνικό όσο και σε ευρωπαϊκό επίπεδο και 

φυσικά στην καθημερινότητα που όλοι  μας βιώνουμε. Μελετώ εδώ και αρκετά χρόνια μάλλον τις 

φιλοδοξίες τις κατευθύνσεις  και τις πράξεις και τα προγράμματα της ευρωπαϊκής ολοκλήρωσης τα 

αποτελέσματα μάλλον και έχω διαπιστώσει επίσης από πρώτο χέρι ποια είναι τα εμπόδια που 

μπορεί να αντιμετωπίζουν και οι νέοι στην πρόσβαση  σε εργασιακές ευκαιρίες καθώς θα 
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συζητήσουμε σήμερα για την κατάρτιση και την γενικότερη εμπλοκή των νέων στην ευρωπαϊκή 

ένωση είναι μια καλή ευκαιρία να υπενθυμίσουμε  ότι η ευρωπαϊκή ένωση δεν αποτελεί απλά 

θεσμούς και πολιτικές που είναι απόμακρες  από όλους εμάς  αλλά αποτελεί ένα συλλογικό 

εγχείρημα που βασίζεται στην πραγματική ένταξη και συμμετοχή των ευρωπαίων πολιτών βασίζεται 

μεταξύ άλλων στην παροχή ίσων ευκαιριών στην απαγόρευση διακρίσεων στον σεβασμό των 

ανθρωπίνων δικαιωμάτων στην αλληλεγγύη στην ενσωμάτωση όλα αυτά δεν είναι απλά ωραίες 

λέξεις και δανικά αλλά μπορούν να μετουσιωθούν και να μετουσιώνονται  μάλλον συχνά σε απτές 

εμπειρίες απ’τη δική μου εμπειρία μπορώ να σας φέρω ως παραδείγματα τη διδασκαλία σε 

φοιτητές Erasmus σε υποτροφίες που έχουν συγχρηματοδοτηθεί και από την ευρωπαϊκή ένωση  

εκτός από την χώρα μας σε ερευνητικά προγράμματα στα οποία συμμετέχουν  και πολλοί νέοι 

ερευνητές και στηρίζονται μάλλον σε πολύ μεγάλο βαθμό για τα προς το ζην που χρηματοδοτούνται 

από την ευρωπαϊκή ένωση, νομίζω δηλαδή ότι τόσο η εκπαίδευση όσο και η έρευνα αποτελούν 

κρίσιμες οδούς  όπου όλες αυτές οι αξίες που σας περιέγραψα και περιλαμβάνονται στη συνθήκη 

για την ευρωπαϊκή ένωση στο άρθρο 2 αποτελούν κρίσιμες οδούς όπου αυτές οι αξίες δοκιμάζονται 

μάλλον και υλοποιούνται λειτουργώντας σαν γέφυρες που συνδέουν επιστήμονες από 

διαφορετικές χώρες από διαφορετικά υπόβαθρα με γνώσεις πρακτικές δεξιότητες και κυρίως και με 

ευκαιρίες απασχόλησης με αυτό τον τρόπο μάλιστα προωθείτε και μια βαθύτερη σύνδεση μεταξύ 

των ευρωπαίων πολιτών και του ευρωπαϊκού εγχειρήματος ειδικά για να το πάμε και στους νέους 

όταν συμμετέχουν σε προγράμματα της ευρωπαϊκής ένωσης δεν είναι μόνο ότι αποκτούν πρόσθετες  

δεξιότητες το οποίο φυσικά είναι πολύ θετικό και το θέλουμε αλλά κατανοούν ότι είναι μέρος και 

μιας ευρύτερης κοινότητας  που είναι σε θέση να εκτιμήσει και να αναδείξει ουσιαστικά τις 

ικανότητες τους φυσικά οι προκλήσεις είναι μεγάλες παρατήρησα ότι αναφέρθηκε και σε 

προηγούμενο πάνελ σε έναν κόσμο που αλλάζει ραγδαία  με πολύ γρήγορους ρυθμούς από 

τεχνολογική άποψη από οικονομική από περιβαλλοντική από γεωπολιτική αναφέρθηκε το 

παράδειγμα του Ai είναι αλήθεια ότι σε 10 ή 20 χρόνια μάλλον από τώρα κανείς δεν έχει ιδέα πώς 

θα έχει διαμορφωθεί η αγορά εργασίας οπότε καθίσταται ακόμα βαθύτερο υπό μίαν έννοια το 

αίσθημα της ανασφάλειας και αίσθηση της μη προετοιμασίας μπροστά στις παγκόσμιες εξελίξεις 

σοβαρά προβλήματα οικονομικές ανισότητες διαρθρωτικά εμπόδια. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Να βάλουμε μια άνω κάτω τελεία για να αναφερθούμε στη συζήτηση μας σε σχέση με αυτές τις 

προκλήσεις που αναφέρετε.. Ιωάννα Θεοδωροπούλου νομικός, core group, μέλλος του EU Youth 

Hub δυο λόγια για τον φορέα που εκπροσωπείς  και να συνεχίσουμε την ανάλυση σε σχέση με την 

ανασφάλεια που ανέφερε και ο προηγούμενος.. και τις προκλήσεις να πούμε και κάποια δεδομένα 

ώστε να συνδέσουμε  την κουβέντα. 
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Ιωάννα Θεοδωροπούλου/  Νομικός, Core Group Member, EU Youth Hub 

- Καλησπέρα και από μένα κυρίες και κύριοι συγχαρητήρια για τη διοργάνωση και ευχαριστούμε 

πολύ που δίνετε η ευκαιρία να ακουστεί  για άλλη μια φορά η φωνή των νέων  ανάμεσα σε τόσο 

έμπειρους και καταξιωμένους ομιλητές  το EU Youth Hub είναι ένας ανεξάρτητος εθελοντικός 

οργανισμός αποτελείτε από πολλά μέλη ηλικίας 18 έως 33 ετών συναπερτίζετε από δύο συντονιστές  

ένα core group και τα μέλη του, όλοι λειτουργούμε ισότιμα και αυτή είναι και η καινοτομία του 

οργανισμού ότι συναποφασίζουμε και συνδιαμορφώνουμε αυτό είναι το μυστικό μας οι δράσεις 

που διοργανώνουμε και εγώ ως υπεύθυνη της ομάδας των εκδηλώσεων και μέλος  του core group 

του οργανισμού φροντίζω και όλοι μας διαφυλάσσουμε  το να ακούγονται οι απόψεις όλων και να 

δημιουργούμε δράσεις με βάση αυτά που και οι ίδιοι θέλουμε να δούμε και να φέρουμε τους 

ομιλητές που θέλουμε να δούμε  και γενικά ενισχύουμε το αίσθημα της συμπερίληψης που είναι 

και ένα κομμάτι του πάνελ μας τώρα. Να πω λίγο για τα δεδομένα αναφορικά με τις ανάγκες 

δεξιοτήτων  και εργατικού δυναμικού στην ευρωπαϊκή ένωση αυτή την στιγμή, το ποσοστό κενών 

θέσεων εργασίας στην ευρωπαϊκή ένωση ανέρχεται στο 3% και είναι το διπλάσιο περίπου σε σχέση 

με αυτό που υπήρχε 10 χρόνια πριν  παράλληλα είναι μεγάλες και οι δημογραφικές αλλαγές  αφού 

το εργατικό δυναμικό της ευρωπαϊκής ένωσης θα μειωθεί σε περίπου 7 εκατομμύρια μέχρι το 2030 

αυτές είναι οι πρόσφατες προβλέψεις. Οι σημαντικότερες ελλείψεις εργατικού δυναμικού και 

δεξιοτήτων αφορούν  στον τομέα της τεχνολογίας των πληροφοριών και της επικοινωνίας της 

υγειονομικής  περίθαλψης της μηχανικής και σε άλλους τομείς, το 2023 το ήταν το ευρωπαϊκό έτος 

δεξιοτήτων όπου στους στρατηγικούς στόχους της ευρωπαϊκής ένωσης προβλέπεται ότι 

τουλάχιστον το 60% των ενηλίκων  πρέπει να συμμετέχουν σε προγράμματα κατάρτισης και 

τουλάχιστον  80% όλων των ενηλίκων πρέπει να διαθέτουν ψηφιακές δεξιότητες πως όμως 

αισθάνεται ένας νέος μέσα σε όλες αυτές τις προκλήσεις  όταν ακόμα και όταν τελειώνει κανείς την 

τριτοβάθμια εκπαίδευση ακόμα και όταν αποκτά ένα μεταπτυχιακό τίτλο ειδίκευσης και σας το λέω 

και εγώ που είμαι αυτή τη στιγμή στην ολοκλήρωση  του δεύτερου μεταπτυχιακού μου, να 

αισθάνεται ότι πάντα κάτι λείπει ότι πάντα κάτι παραπάνω χρειάζεται μια ειδίκευση παραπάνω, η 

ευρωπαϊκή ένωση έχει δείξει ότι έχει ανάγκη σε εργατικό δυναμικό  καθώς και σε επίπεδο 

μεταναστευτικής πολιτικής προωθείται πάρα πολύ με τις πρόσφατες εξελίξεις η προσέλκυση 

εργατικού δυναμικού με δεξιότητες είναι όμως εξίσου σημαντικό  να ενισχύσουμε και τις δεξιότητες 

του υπάρχοντος εργατικού  δυναμικού όλων των ηλικιών. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Θα γίνουμε και πιο συγκεκριμένη στην συζήτηση μας, θα δώσω το λόγο στην Εβελίνα Γεωργίου είναι 

Στέλεχος Δράσεων και επικοινωνίας του Κέντρου Πληροφόρησης Ευρωπαϊκών θεμάτων Europe 
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Direct ΕΛΙΑΜΕΠ Αττικής επίσης μια ευρωπαϊκή ματιά, νομίζω ότι υπάρχει ένα σοβαρό έλλειμμα 

πληροφόρησης σε σχέση με τις δυνατότητες  που δίνει η ευρωπαϊκή ένωση  και σίγουρα υπάρχει 

μια καχυποψία και μια έλλειψη εμπιστοσύνης απέναντι στους θεσμούς  το οποίο έχει διαπιστωθεί 

και έχει μετρηθεί. 

Εβελίνα  Γεωργίου/  Στέλεχος  Δράσεων και επικοινωνίας του Κέντρου Πληροφόρησης ΕυρωπαΪκών θεμάτων 

ED ΕΛΙΑΜΕΠ Αττικής 

- Καλησπέρα και σας ευχαριστώ πολύ για την ευκαιρία αυτή να μιλήσω σε αυτό το πάνελ και σας 

συγχαίρω για την διοργάνωση αυτής της εκδήλωσης και που δίνεται αυτή την έμφαση στους νέους 

θα ήθελα όπως πολύ σωστά αναφέρεται να αναφέρω μερικές προκλήσεις που αφορούν και την 

εκπαίδευση. Η ευρωπαϊκή ένωση φαίνεται συχνά σαν κάτι μακρινό κατά την γνώμη μου έχει αρκετά 

μεγάλη σημασία να δοθεί έμφαση στο γεγονός ότι είμαστε όλοι ευρωπαίοι πολίτες στο τέλος της 

ημέρας, η ευρωπαϊκή μας ταυτότητα είναι κάτι που συχνά παραβλέπεται  ενώ θα έπρεπε να είμαστε 

περήφανοι για αυτή παρά  τις δυσκολίες που αντιμετωπίζει σήμερα η ευρωπαϊκή ένωση, οι νέοι 

επίσης παρατηρούμε ότι απέχουν από την πολιτική και για έναν επιπρόσθετο λόγο πέρα από την 

απογοήτευση τους για τις καταστάσεις που αντιμετωπίζουν καθημερινώς, είναι κυρίως η αίσθηση 

του ελλείμματος εκπροσώπησης  τους αυτό είναι ιδιαίτερα αισθητό για νέες γυναίκες και μέλη της 

κοινότητας όπου η εκπροσώπηση είναι ελάχιστη σε εθνικό επίπεδο και αρκετά περιορισμένη σε 

ευρωπαϊκό επίπεδο, μια άλλη πρόκληση που αντιμετωπίζουμε είναι η έλλειψη πληροφόρησης είτε 

για θέματα που αφορούν τη λειτουργία των ευρωπαϊκών θεσμών είτε σχετικά με τα δικαιώματα 

των πολιτών και ιδιαίτερα των νέων είτε σε εθνικό είτε σε ευρωπαϊκό επίπεδο, ελλιπή πληροφόρηση 

παρατηρούμε και για τις ευκαιρίες που υπάρχουν για  την συμμετοχή των νέων στα κοινά και την 

κινητοποίηση  τους για θέματα που τους ενδιαφέρουν . Μέσα από την εμπειρία μας με το Europe 

direct με σχολεία εντός της Αττικής  παρατηρούμε ότι οι μαθητές με τους οποίους αλληλεπιδρούμε 

έχουν την θέληση να συμμετέχουν στα κοινά ή να διευρύνουν τις γνώσεις τους αλλά πολλές φορές 

δεν έχουν επαρκή πληροφόρηση για το πώς θα το επιτύχουν ή  τις ευκαιρίες που υπάρχουν όμως 

αξίζει να αναφέρουμε ότι οι νέοι  πέραν τις παραδοσιακής άσκησης πολιτικής  και των 

παραδοσιακών μεθόδων κινητοποίησης  είναι πιο άνεργοι από ποτέ συμμετέχουν σε διαφορετικές 

μορφές δημοκρατικών δραστηριοτήτων που ανταποκρίνονται  στη δική μας αντίληψη για την 

δημοκρατία και την ενεργό συμμετοχή βρίσκοντας διαφορετικούς τρόπους να κάνουν την φωνή 

τους να ακουστεί όπως και ο οργανισμός που εκπρόσωποι και η κυρία Θεοδωροπούλου, ο 

εθελοντισμός είναι και θα ήθελα να το κρατήσουμε αυτό ίσως η σημαντικότερη διαφορετική μορφή 

κινητοποίησης μέσω του εθελοντισμού σε οργανισμούς νέων δημιουργείται μία ανοιχτή 

πλατφόρμα ανταλλαγής απόψεων και δημοσίου  διαλόγου  μέσω της οποίας οι νέοι εκφράζουν  
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τους προβληματισμούς τους και προσπαθούν να βρουν μια κοινή λύση  στις προκλήσεις της εποχής 

μας και αυτό δεν είναι κάτι αμελητέο. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Ευχαριστούμε πολύ για την αρχική τοποθέτηση και θα ξεκινήσουμε τον διάλογο ευθείς αμέσως, 

είναι μια εξαιρετική περίπτωση ο Λευτέρης Βασιλόπουλος ο οποίος κατέβηκε στις ευρωεκλογές ως 

υποψήφιος με το γαλλικό κόμμα με το VOLT της Γαλλίας, πες μας λίγο την ιστορία σου δηλαδή πώς 

προέκυψε αυτό πες μας δύο λόγια για αυτή την φοβερή εμπειρία. 

Λευτέρης  Βασιλόπουλος/ Υπ. Ευρωβουλευτής VOLT Γαλλίας 

- Αρχικά ευχαριστώ πολύ για την πρόσκληση, πράγματι κατέβηκα στις ευρωεκλογές στη Γαλλία ως 

φοιτητής Erasmus, δηλαδή είχα πάει κανονικά και εγώ για Erasmus στην Τουλούζη στη νότια Γαλλία 

και μέσα σε αυτή την διαδικασία αποφάσισα να κατέβω υποψήφιος στις ευρωεκλογές εδώ πέρα θα 

πω ότι και θα το συνδέσω με αυτό που είπε η Εβελίνα πιο πριν πως στην Ελλάδα υπήρχε ένα εμπόδιο 

καθώς είμαι 22 ετών δεν έχω το δικαίωμα να κατέβω στην Ελλάδα γιατί στην Ελλάδα πρέπει να είσαι 

25 σύμφωνα με το σύνταγμα επομένως μέσα από τις ευρωεκλογές και μέσα από αυτό που θα 

μπορούσαμε να ονομάσουμε έναν ευρωπαϊκό έτσι δημόσιο χώρο κατάφερα να αποφύγω αυτό το 

εμπόδιο και στην πραγματικότητα να μπορέσω να συμμετέχω να έχω τη δυνατότητα την έννοια του 

δικαιώματος, κατά την πορεία αυτή η οποία κράτησε κάποιους μήνες στην αρχή πρώτα από όλα 

ήθελα να ξέρω αν έχω καν αυτό το δικαίωμα δηλαδή στην Ελλάδα δεν μπορώ, δεν υφίσταται κα 

αυτή η συζήτηση μπορεί για κάποιος.. δεν υπάρχει αυτό άρχισα να ρωτάω την Γαλλία στους 

διάφορους θεσμούς στο δημαρχείο στην Τουλούζη στην περιφέρεια καθηγητές μου το 

πανεπιστήμιο ήμουνα στο sian spot του louz και τέλος πάντων δεν ήξεραν να μου απαντήσουν 

δηλαδή με έστελναν  από γραφείο σε γραφείο  μου λέγανε τι να κάνουμε δεν ξέρουμε, κάποια 

στιγμή μου είπανε όχι δεν μπορείς αλλά δεν μου δώσανε κάποια αιτιολόγηση οπότε μετά από 

συνεννόηση με καθηγητές του πανεπιστήμιου στην Τουλούζη τελικά έστειλα μια επιστολή και μου 

λένε μετά ναι μπορείς οπότε αφού μπορούσα λέω ας το κάνω κιόλας στους επόμενους μήνες  

συμμετείχα σε debate στα γαλλικά και στα αγγλικά  κυρίως στην Γαλλία, υπήρξαν έτσι διάφορες  

ενέργειες και πάνω από όλα ένιωσα μέρος της κοινότητας της Τουλούζης. Μέσα λοιπόν από αυτή 

την εμπειρία και στη συζήτηση που θα ακολουθήσει με τα παιδία νομίζω ότι είναι απαραίτητο να 

θίξουμε και αυτό το στοιχείο το ότι τα νέα άτομα έχουνε και πολλά εμπόδια στην συμμετοχή τους 

δηλαδή αυτή η αποχή όταν για παράδειγμα δεν διανοούμαστε καν υπάρχει αυτό το δικαίωμα 

μάλλον χρειάζεται να αρχίσουμε κάποια συζήτηση γύρω από το πώς τα νέα άτομα θα έχουν 

λιγότερα εμπόδια δηλαδή περισσότερες δυνατότητες για να συμμετέχουν  στην πολιτική, ευχαριστώ 

πολύ 
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Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Πολύ ενδιαφέρουσα ιστορία  να ξεκινήσουμε την συζήτηση μας όταν είπες την λέξη παιδιά, 

Απόστολε ξεκίνησες να περιγράφεις τις προκλήσεις, θέλω να μας πεις περισσότερα στοιχεία 

δεδομένα σε σχέση με τις μαύρες τρύπες που υπάρχουνε σε σχέση με τη συμπερίληψη  στην αγορά 

εργασίας αλλά κυρίως αν μπορείς να αναφερθείς και στις λύσεις και στο τι μέλη και στο τι πρέπει 

να γίνει ούτως ώστε να ξεπεράσουμε αυτούς τους σκοπέλους. 

Απόστολος Σαμαράς/ Δικηγόρος, Ερευνητής, ΕΛΙΑΜΕΠ 

- Αυτό τώρα είναι ένα πολύ μεγάλο ζήτημα  η αλήθεια είναι η ευρωπαϊκή ένωση αλήθεια είναι 

τουλάχιστον στο κομμάτι της έρευνας όσο έχω δει προσπαθεί να ξεπεράσει κάποια τέτοια ζητήματα 

δηλαδή στα  ερευνητικά προγράμματα όπως το  horizon Europe καταρτίζονται gender plans 

συγκεκριμένα δηλαδή πόσες γυναίκες ερευνήτριες συμμετέχουν  ας το πούμε ή και nonbinary 

άτομα και οτιδήποτε και γενικώς η ευρωπαϊκή ένωση με πολλούς τρόπους προσπαθεί να 

προωθήσει  το gender equality και γενικότερα τις ίσες ευκαιρίες και σε άτομα από μειονότητες και 

αυτό έχει μια ολιστική προσέγγιση δηλαδή μπορεί να έχει ένα πρόγραμμα όπως είναι το creative 

Europe για τις πολιτιστικές βιομηχανίες στη χρηματοδότηση που θα πάρουν οι φορείς που πάντα 

σε αυτή την χρηματοδότηση έχει και πολλές δράσεις actions που αφορούν και κατάρτιση 

επαγγελματιών που νομίζω ενδιαφέρει και για το σημερινό συνέδριο μεταξύ άλλων προσπαθεί να 

προωθήσει και την πολιτιστική πολυμορφία να δώσει ευκαιρίες από άτομα από μειονότητες να 

δώσει ευκαιρίες σε άτομα που είναι περιθωριοποιημένα ειδικά στη χώρα μας σε άτομα με 

αναπηρίες και πολλά άλλα, οπότε τουλάχιστον σε ευρωπαϊκό επίπεδο υπάρχει μια προσπάθεια να 

αντιμετωπιστεί βέβαια όπως είπα εξαρχής στον τομέα της παιδείας και της έρευνας η ευρωπαϊκή 

ένωση έχει συντονιστικές αρμοδιότητες υποστηρικτικές δεν έχει αποκλειστική αρμοδιότητα οπότε 

σε αυτό το πλαίσιο έχει πολύ μεγάλη σημασία τι κάνουνε και τα ίδια τα κράτη τι κάνει η κάθε χώρα  

από αυτή την άποψη ξέρω ότι έχουνε καταρτιστεί διάφορα προγράμματα το θέμα είναι πως θα 

λειτουργήσουν  γιατί βλέπουμε και αυτό το έλλειμμα  στη χώρα μας ότι ειδικά για τα άτομα που 

μειονότητες ή που είναι περιθωριοποιημένα όπως ανέφερα υπάρχει γενικότερα μια αδυναμία 

πρόσβασης και λόγο των υποδομών και λόγο γενικότερα μάλλον του διαχρονικού θα έλεγα 

στρατηγικού σχεδιασμού. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Εβελίνα αυτή είναι και η ερώτηση, να δούμε πως μπορεί να ενισχυθεί η ουσιαστική συμμετοχή των 

νέων και μετά θέλω να ρωτήσω την Ιωάννα να το πιάσουμε από κει που έβαλε την άνω κάτω τελεία 

ο Απόστολος σε σχέση με τις δυσκολίες που υπάρχουνε στη χώρα μας. 
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Εβελίνα Γεωργίου/ Στέλεχος Δράσεων και επικοινωνίας του Κέντρου Πληροφόρησης Ευρωπαϊκών θεμάτων ED 

ΕΛΙΑΜΕΠ Αττικής 

- Αρχικά κατά την άποψη μου για να καταστήσουμε την συμμετοχή των νέων ουσιαστική θα πρέπει 

να παρέχουμε ουσιαστική εκπαίδευση σε όλες τις σχολικές βαθμίδες και μετά όμως το τέλος της 

φοίτησης των μαθητών ή των φοιτητών σχετικά και με την πολιτική παιδεία  για τα κοινά και με την 

ευρωπαϊκή ένωση και τους ευρωπαϊκούς θεσμούς, αυτή η εκπαίδευση είναι κάτι που προσπαθούμε 

να επιτύχουμε  και εμείς ως κέντρα Europe direct μέσω επισκέψεων στα σχολεία και 

προσομοιώσεων αλλά και άλλων δράσεων με τα παιδιά, όμως αυτό δεν αρκεί θα πρέπει να γίνει 

δεν πανευρωπαϊκό επίπεδο θεσμικά και στην χώρα μας να μπει μέσα στο μάθημα της πολιτικής 

παιδείας να ενισχυθεί το μάθημα αυτό για να αφορά και την ενεργό πολιτότητα γιατί η πολιτική δεν 

είναι μόνο το να ψηφίζω να μπω σε ένα κόμμα να γραφτώ πολιτική είναι να μιλήσω για τα 

προβλήματα τα οποία με απασχολούν να βρω μια λύση να βρω άλλους οι οποίοι έχουν τα ίδια 

προβλήματα με εμένα και έτσι να κάνω μια αλλαγή, αυτό πρέπει να γίνει εσωτερικά πρέπει να γίνει 

ριζικά μια ριζική αλλαγή αυτό ενδεχομένως να είναι κάτι το οποίο φαντάζει   λίγο μακρινό αλλά 

μπορεί να γίνει μια αρχή και θεωρώ ότι θα ναι και πολύ θετικό και για τα παιδιά και έτσι θα μάθουν 

και τις ευκαιρίες τους τα δικαιώματα τους το ότι η Ευρώπη είναι ένα μέρος με ανοιχτά σύνορα  όπως 

είπα και νωρίτερα για την ταυτότητα του ευρωπαίου πολίτη ότι μπορούν να μετακινηθούν ελεύθερα 

μπορούν να γνωρίσουν και άλλους μαθητές από άλλα μέρη της ευρωπαϊκής ένωσης  όπως κάναμε 

και εμείς μέσω των Erasmus μας γιατί και εγώ πήγα Erasmus, έχω κάνει συνέδρια του Erasmus  και 

είναι μια τρομερή εμπειρία γιατί μαθαίνεις πολλά περισσότερα από ότι μπορεί να έλεγε ένα βιβλίο 

ή ένα άρθρο μαθαίνεις πραγματικά τι θεωρούν και οι υπόλοιποι για το τι είναι πολιτική όπως 

αναφέρθηκε. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Ιωάννα είναι αυτονόητο ότι κοιτώντας προς τα έξω ανοίγουνε και οι προοπτικές και οι δυνατότητες 

και οι δυναμικέ το θέμα είναι στην Ελλάδα υπάρχουνε προσχώματα υπάρχουν αγκυλώσεις 

υπάρχουνε ζητήματα μπορείς να μας αναλύσεις το θέμα. 

Ιωάννα Θεοδωροπούλου/ Δικηγόρος, Core Group Member, EU Youth Hub 

- Μπορώ να εκθέσω ένα κομμάτι της προσωπικής μου εμπειρίας ως νομικός και δικηγόρος αυτό που 

έχω διαπιστώσει είναι ότι θα βοηθούσε πάρα πολύ μια καλύτερη διασύνδεση του πανεπιστημίου 

με την αγορά εργασίας  τι θέλω να πω, εμείς τελειώνοντας την  νομική σχολή καλούμαστε να 

κάνουμε μια δεκαοκτάμηνη πρακτική άσκηση ωστόσο δεν υπάρχει καθοδήγηση εκ των προτέρων 
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ως προς αυτό  ο καθένας αναζητά μόνος του χωρίς να ξέρει και ακριβώς ως ποια είναι τα δεδομένα  

περαιτέρω πηγαίνοντας τώρα στο κομμάτι της πρακτικής άσκησης είναι δυνατό κανείς να έχει 

ασφάλιση υγείας  αλλά παραδείγματος χάριν μπορεί να δουλεύεις σε ένα καθεστώς για 18 μήνες 

μπορεί και περισσότερο γιατί εξαρτάται πότε μπορείς να δώσεις εξετάσεις για την άδεια άσκησης 

επαγγέλματος  και δεν σου προσμετρώνται ένσημα για αυτούς τους μήνες που δεν είναι ακριβώς 

σχέση μαθητείας τώρα δεν είμαι εργατολόγος για να τα πω ακριβώς αλλά  δουλεύεις κανονικά και 

δεν έχει ένσημα πας να κατεβάσεις δηλαδή μετά από τον ΕΦΚΑ και δεν έχεις να κατεβάσεις κάτι για 

να προσκομίσεις, αυτά είναι τα πρακτικά λίγο ζητήματα πιάνοντας λίγο το νήμα και από αυτό που 

είπε η Εβελίνα θα πω κάτι που θα ακουστεί θεωρητικό αλλά πιστεύω ότι ώρες ώρες από κει ξεκινάνε 

όλα είναι σημαντικό να υπάρχει μια κουλτούρα συμπερίληψης σε κάθε εργασιακό χώρο σε κάθε 

εργασιακό περιβάλλον είτε μιλάμε για τη χώρα μας είτε μιλάμε για την ευρωπαϊκή ένωση είναι 

σημαντικό να υπάρχει ο χώρος μεταφορικά μιλώντας ο χρόνος η επένδυση και το ενδιαφέρον ώστε 

οι νέοι να νιώθουν κομμάτι του κάθε επαγγελματικού χώρου στον οποίο βρίσκονται και όχι να 

νιώθουν ότι απλά ακολουθούν ή εκτελούν και να προσπαθούν να λάβουν το ελάχιστο τις γνώσεις 

που μπορούν τις τεχνικής εμπειρίας η οποία καλώς κακώς αποκτάται κατά τη διάρκεια της εργασίας 

είναι σημαντικό σε αυτό το επίπεδο οι παλαιότεροι συνάδελφοι παραδείγματος χάριν με την 

εμπειρία τους με τις γνώσεις τους να καθοδηγούν τους νέους και να συνεργάζονται όλοι ισότιμα και 

αυτό για εμένα είναι κουλτούρα συμπερίληψης η οποία είναι πολύ σημαντικό να καλλιεργηθεί 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Λευτέρη ένα θέμα που αντιμετωπίζουνε και το αντιμετωπίσαμε και εμείς ως νέοι ήταν ότι 

προσπαθούσαμε να μπούμε στην αγορά εργασίας και μας ζητάγανε προϋπηρεσία, μας ζητάγανε 

εμπειρία εκ των πραγμάτων ένας νέος άνθρωπος που προσπαθεί να κάνει το breakthrough σε μια 

αγορά εργασίας δεν μπορεί να έχει αυτή την εμπειρία, με βάση την δικιά σου οπτική την δικιά σου 

ματιά και παίρνοντας αυτό ως αφορμή τι περισσότερο και τι και πόσα περισσότερα και ποια 

περισσότερα και περισσότερες δράσεις μπορούνε να γίνουνε προς αυτή την κατεύθυνση. 

Λευτέρης Βασιλόπουλος/ Υπ. ευρωβουλευτής VOLT 

- Για αυτή την ερώτηση θα πάρω και την πολύ ωραία πάσα της Ιωάννας η οποία ανέφερε για την 

πρακτική και ένα βασικό κομμάτι της ¨καμπάνιας¨ που υπήρχε στις ευρωεκλογές είχε να κάνει με 

τις πληρωτές πρακτικές  γιατί ένα πολύ μεγάλο μέρος των  που γίνονται δεν είναι πληρωτές και αυτό 

είναι ένα πρόβλημα που το έχουμε και στην Ελλάδα και συνολικά στην ευρωπαϊκή ένωση επομένως 

η πρόταση που είχα είχε κατατεθεί και την εξέφραζα άμεσα ήταν να είναι παντού πληρωτές στην 

ευρωπαϊκή ένωση δηλαδή ένα πλαίσιο το οποίο θα προστατεύει τα εργατικά δικαιώματα των νέων 

αυτό είναι ένα πολύ κρίσιμο κομμάτι και στην ουσία λέμε είτε είμαι στην Ελλάδα είτε είμαι στην 
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Γαλλία είτε είμαι στην Σλοβενία θα μπορώ να κάνω μια πρακτική και θα μπορώ μα έχω ένα πρώτο 

βήμα προς την ένταξη στην αγορά εργασίας, γενικότερα αυτή η προοπτική του να μπορούμε να 

δίνουμε μία δυνατότητα μέσα από την ευρωπαϊκή ένωση είτε έχει να κάνει με πληρωτές πρακτικές 

παντού είτε έχει να κάνει με κοινά πολιτικά δικαιώματα γιατί αυτό συνέβη στη δικιά μου περίπτωση 

είχα διαφορετικά πολιτικά δικαιώματα άρα π.χ. ψήφος στα 16 παντού στην Ευρώπη για όλες τις 

ευρωεκλογές υποψηφιότητα στα 18 σε όλες τις ευρωεκλογές παντού στην Ευρώπη είναι και η 

προοπτική που υποστήριξα  και εδώ πέρα θα κλείσω λέγοντας και κάποιες κάποια περισσότερα 

στοιχεία για την υποψηφιότητα μου που ήτανε με το VOLT το οποίο VOLT στην ουσία είναι ένα 

πανευρωπαϊκό κίνημα που υπάρχει και έδεσε με την έννοια του Erasmus  ότι δηλαδή μέσα από το 

Erasmus  ζούμε μαζί υπάρχουμε στην Ευρώπη είμαστε ευρωπαίοι πολίτες ανέφερε η Εβελίνα και 

για αυτό το λόγο χρειάζεται να κατευθυνθούμε σε αυτή την κατεύθυνση επομένως καμία απλήρωτη 

πρακτική. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Ποια είναι τα άλλα και πόσα περισσότερα βήματα από την πλευρά μας στη χώρα μας καλούμαστε 

να κάνουμε Απόστολε; 

Απόστολος Σαμαράς/ Δικηγόρος, Ερευνητής, ΕΛΙΑΜΕΠ 

- Καταρχάς για να συνδέσω και με τις παρατηρήσεις που ακούστηκαν υπάρχουνε πολλά πράγματα 

που μπορούμε να βελτιώσουμε αυτό είναι το προφανές ένα από όλα αυτά είναι σίγουρα η σύνδεση 

της πανεπιστημιακής εκπαίδευσης με την αγορά εργασίας τεράστιο έλλειμμα εκεί να μπορούν να 

αλλάζουν να γίνονται πιο ευέλικτα τα ίδια τα προγράμματα σπουδών δηλαδή να συνδέονται με το 

σήμερα και όχι με αυτό που ίσχυε πριν 10 ή 20 χρόνια ούτως ή άλλως ζούμε σε μία εποχή που η 

αγορά εργασίας αλλάζει κάθε 5 χρόνια είναι συντριπτική οι ρυθμοί οπότε να έχουμε αν ζούμε με 

νοοτροπία του 80 απλά δεν θα δουλέψει από ένα σημείο και έπειτα  έπειτα να δούμε πάλι πόσοι 

μπορούν να εντάσσονται στην ελληνική αγορά εργασίας σε κάθε πανεπιστήμιο και σε κάθε σχολή 

δηλαδή να δούμε και τους αριθμούς   να βγαίνουνε κάπως και τα μαθηματικά επειδή αναφέρθηκε 

και από την Ιωάννα και πολύ σωστά νομίζω ζούμε και στην εποχή της πληροφορίας απλά κατά την 

άποψη μου ζούμε και στην εποχή της τεράστιας πληροφορίας της πολύς που σε μεγάλο βαθμό είναι 

και ψευδής άμα δούμε το διαδίκτυο οπότε το βλέπω συχνά ειδικά όταν μιλάω με νέους αλλά ακόμα 

και με πολίτες γενικότερα όταν το 70% της νομοθεσίας μας είναι νομοθεσία της ευρωπαϊκής ένωσης  

αυτό οι περισσότεροι δεν το ξέρουνε και θεωρούν ότι οι ευρωεκλογές δεν τους ενδιαφέρουν 

γενικότερα βλέπω ότι και οι απόφοιτοι των πανεπιστημίων έχουνε τους λίγο τους 

προκαθορισμένους δρόμους στο μυαλό τους των γονιών τους κλπ. ως προς το επάγγελμα που 

μπορούν να ακολουθήσουν δηλαδή ακόμα και στη νομική υπάρχει το παράδειγμα ότι θα γίνεις 
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δικηγόρος τέλος άντε να γίνεις δικαστή, άμα το δούμε στο εξωτερικό μπορείς να κάνεις πάρα πολλά 

άλλα επαγγέλματα μπορείς να συμμετέχεις και σε ευρωπαϊκά προγράμματα αλλά το θέμα είναι 

κάποιος να σου έχει πει πως μπορείς να ψάξεις να βρεις αυτά τα πράγματα έχει δράσει  η ευρωπαϊκή 

ένωση αλλά πρέπει και εμείς κάπως να συμμετέχουμε σε αυτή  την ενημέρωση δεν αρκεί  και αυτό 

πρέπει να γίνει η δουλειά τη χτίζεις ήδη από το σχολείο ούτε καν να περιμένεις μέχρι το 

πανεπιστήμιο. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Πως μπορούμε να συγκρατήσουμε και να προσελκύσουμε όλους αυτούς τους νέους οι οποίοι 

έχουνε φύγει στο εξωτερικό και να συμπληρώσω και δεν θα κάνω άλλη ερώτηση εάν μας τρομάζει 

ή είναι περισσότερο εξοικειωμένοι οι νέοι σε σχέση με τα ζητήματα που αναφέρατε της τεχνητής 

νοημοσύνης των κοινωνικών δικτύων των νέων τεχνολογιών είναι μια ερώτηση προς όλους; 

Απόστολος Σαμαράς/ Δικηγόρος, Ερευνητής, ΕΛΙΑΜΕΠ 

- Ακόμα και για το θέμα της επαγγελματικής κατάρτισης γιατί μιλάμε για το Ai  και πολύ σωστά όντως 

είναι ένα θέμα που καίει αλλά άμα δούμε τα δεδομένα η Ελλάδα ήταν μια χώρα που είχε μία 

τεράστια αγροτική παραγωγή και ακόμα σε μεγάλο βαθμό θα μπορούσε να την εκμεταλλευθεί άμα 

δούμε τα δεδομένα πόσοι από τους αγρότες έχουνε κάποια κατάρτιση έστω σε επίπεδο ενός ΙΕΚ 

πάνω από το 90% δεν έχουνε κανενός επιπέδου κατάρτιση στο επάγγελμα που ασκούν και μιλάμε 

για ένα παραδοσιακό επάγγελμα δεν μιλάμε κάτι που προέκυψε τώρα άρα υπάρχει κατά την άποψη 

μου και ένας εν γένη λάθος σχεδιασμός ή τουλάχιστον μελήματα για να γίνω πιο επικής. 

Ιωάννα Θεοδωροπούλου/ Δικηγόρος, Core Group Member, EU Youth Hub 

- Βρίσκομαι συχνά στο δίλημμα έχοντας γεννηθεί σε μία μεταβατική περίοδο αν όταν ξεκινάω να 

γράψω κάτι θα πάρω χαρτί και μολύβι ή αν θα πάρω το laptop  και θα πληκτρολογήσω και μπορώ 

να σας πω ότι ακόμη παραμένω όπως βλέπετε στο χαρτί οπότε αυτό που παρατηρώ είναι ότι για 

όλες τις ηλικίες και για τους μεγαλύτερους από εμάς οι οποίοι σίγουρα έχουν μεγαλώσει πολύ 

μακριά από όλα τα τεχνολογικά μέσα εμείς είμαστε στη μεταβατική περίοδο και όλοι οι νεώτεροι 

που ξέρουν πολύ καλά να χρησιμοποιούν τις τεχνολογίες γιατί έτσι μαθαίνουν από μικροί  ότι είναι 

πολύ σημαντικό να υπάρχει εξειδικευμένη κατάρτιση ανάλογα με τα προσόντα της αγοράς στο 

σχολείο στο πανεπιστήμιο δηλαδή να ακολουθεί αυτό τον άνθρωπο από την αρχή της διαμόρφωσης 

των δεξιοτήτων και της προσωπικότητάς του και σε αυτό επίσης μπορεί να βοηθήσει και η 

συνεργασία νέων και παλαιότερων εργαζομένων στα περιβάλλοντα εργασίας δηλαδή το συνδέω 

λίγο ε τα κομμάτι της συμπερίληψης στο εργασιακό περιβάλλον ότι οι παλαιότεροι έχοντας την 
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τεχνική γνώση μπορούν να εισφέρουν από τη δική τους εμπειρία και οι νεώτεροι φέροντας τις 

νεότερες δεξιότητες που αποκτούν λόγο της ηλικίας τους μπορούν να αποτελέσουν τον ιδανικό 

συνδυασμό για να προοδεύσουμε άρα χρειαζόμαστε την κατάλληλη εξειδίκευση που θα μας 

ακολουθεί από την αρχή διαμόρφωσης της προσωπικότητάς μας και τη συνεργασία περαιτέρω σε 

όποιο περιβάλλον βρισκόμαστε καθώς μεγαλώνουμε. 

Εβελίνα Γεωργίου/ Στέλεχος Δράσεων και επικοινωνίας του Κέντρου Πληροφόρησης Ευρωπαϊκών θεμάτων ED 

ΕΛΙΑΜΕΠ Αττικής 

- Όπως πολύ σωστά είπε η Ιωάννα και είναι κάτι που βιώνουμε καθημερινά και εμείς στον κλάδο μας 

είναι ένα πολύ καλό βήμα και μια πολύ καλή πρακτική οι παλαιότεροι να παίρνουν τους νεότερους 

κάτω από το φτερό τους και να τους μαθαίνουν πως λειτουργούν μερικά πράγματα αλλά να 

μαθαίνουν και εκείνοι από τους νεότερους και προσωπικά και προσωπικό μου βίωμα πόσες φορές 

έχω μάθει από τους ασκούμενους μου που είναι μικρότεροι από εμένα πως λειτουργούν τα μέσα 

κοινωνικής δικτύωσης πως λειτουργεί η επικοινωνία σε νεότερα παιδιά δεν είμαι πολύ μεγάλη είμαι 

25 αλλά και όμως αυτά τα πέντε χρόνια επειδή είμαστε μεταβατική γενιά, με την καινούργια γενιά 

που τώρα βγήκε από το σχολείο που τώρα  έχει μπει στο πανεπιστήμιο είναι μεγάλο το χάσμα κι 

όμως σε τεχνολογική αντίληψη στη χρήση της τεχνικής νοημοσύνης τις δεξιότητες που έχουν και 

βγαίνουν πολύ πιο προετοιμασμένοι από εμάς για επικοινωνία τουλάχιστον στο δικό μας τομέα 

πάντως πρέπει να επαναθεωρίσουμε λίγο την δομή που έχουμε πολλές φορές στις  επιχειρήσεις 

που θεωρούμε ότι οι πιο νέοι  μπορεί να κάνουν κάποια πιο απλή δουλειά μπορούμε και εμείς να 

μάθουμε από εκείνους και θα ’θελα αυτό να το συγκρατήσουμε. 

Λευτέρης Βασιλόπουλος/ Υπ. ευρωβουλευτής VOLT 

- Θα επιστρέψω στην ιδέα για τις πληρωτές  πρακτικές και θέλω εδώ πέρα και με βάση και το θέμα 

του συνεδρίου δηλαδή πριν το προσέγγισα ως φοιτητής τώρα θέλω να το προσεγγίσω από μία 

διαφορετική σκοπιά γιατί αυτό θεωρώ ότι είναι και πραγματικά προς όφελος και των ίδιων των 

επιχειρήσεων, πριν αναφέρθηκε ότι υπάρχει ένα έλλειμμα όσον αφορά τις νέες θέσεις εργασίας σε 

σχέση με τις δεξιότητες με αυτό που ζητείται από τις επιχειρήσεις και παράλληλα μαζί με αυτό 

έχουμε και ένα brain drain όπου στην ουσία βλέπουμε πως και λέμε συχνά ότι η Ελλάδα διαπρέπει 

στο εξωτερικό μάλλον διαπρέπει γιατί υπάρχει και η δυνατότητα θεωρώ ότι υπάρχουνε τα νέα 

άτομα τα οποία έχουνε τις απαραίτητες δεξιότητες και είναι πραγματικά πλήρως καταρτισμένα για 

την εκάστοτε θέση ωστόσο όταν για παράδειγμα πάρουμε ένα φοιτητή που θέλει να κάνει μια 

πρακτική αν είναι απλήρωτη και έχει να βγάλει τα έξοδα του μήνα θα αναγκαστεί να κάνει κάτι άλλο 

ενώ θα αναγκαστεί να βρει έναν τομέα στον οποίο θα πληρώνεται αυτή τη στιγμή κυρίως είναι το 

service οπότε είναι λογικό η έννοια της δεξιότητας και το πώς αυτό δένεται  να έχουμε ένα χάσμα 
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οπότε θεωρώ ότι και η έννοια της πληρωτέας πρακτικής είναι και θεμελιώδες και είναι και αυτό που 

πριν σε μία προηγούμενη ομιλία αναφέρθηκε ότι μπορούν να κάνουν οι επιχειρήσεις θεωρώ ότι 

αυτό είναι να υπάρξει μία κοινή και μία συνεργασία μία σύνδεση που και οι επιχειρήσεις έχουνε 

πολύ σημαντικό πόλο σε αυτό πώς δηλαδή θα μπορέσουμε να δώσουμε τις δυνατότητες στα άτομα 

που έχουν τις δεξιότητες. 

 

 

ΣΥΝΕΔΡΙΑ 9: Αξιολόγηση Παρόχων Κέντρων Δια Βίου Μάθησης – Εφαρμογή του 
Ν.4921/2022 «Δουλειές Ξανά»

Κώστας Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του Peloponnisos FM 

104,1 

- Δίπλα μου θα κάνω τις συστάσεις αν και λίγο πολύ γνωριζόμαστε Βασίλης Μανωλίτσης πρόεδρος 

ΕΛΣΕΚΕΚ, Στέφανος Γούλας πρόεδρος ΠΑΣΥΚΕΚ, Αλέκος Χριστόπουλος πρώτος αντιπρόεδρος 

ΕΛΣΕΚΕΚ, Χρήστος Παπανδρέου γραμματέας ΕΛΣΕΚΕΚ και Χρήστος Γιακουβής γραμματέας ΠΑΣΥΚΕΚ. 

Πάμε κατευθείαν στην κουβέντα μας, έχω κάνει και εγώ μια προεργασία γιατί έψαξα κι εγώ τι είναι 

αυτός ο νόμος θα ξεκινήσουμε με εσένα πρόεδρε αν αυτός ο νόμος περί αξιολόγησης εφαρμοστεί 

πως μπορεί ένας πάροχος να αξιολογηθεί ένα πρόγραμμα με κλίμακα από το 1 έως το 5 

Βασίλειος Μανωλίτσης / Πρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ  

- Έχουμε προγράμματα τι προβλέπεται σε αυτό το νόμο καταρχήν ο νόμος είναι το 22 πάρα πολλά 

πράγματα από αυτά που εμπεριέχονται σε αυτό το νόμο είναι σωστά και κάποια από αυτά τα είχαμε 

προτείνει κα εμείς όμως είναι τρία σημεία  τα οποία δημιουργούν ένα συνονθύλευμα και εν πάση 

περιπτώσει αδιεξόδων και πραγμάτων τα οποία δεν μπορούν με τίποτα να υλοποιηθούν και να 

γίνουν πραγματικότητα, λέει λοιπόν ο νόμος ότι βάζω πέντε κριτήρια για να αξιολογήσω τη δουλεία 

που κάνουνε τα ΚΔΒΜ το ένα πρόβλημα είναι ότι υπάρχουνε προϋποθέσεις για αυτά τα πέντε 

κριτήρια και πάμε να υλοποιήσουμε αυτό το νόμο χωρίς να έχουνε εν πάση περιπτώσει υλοποιηθεί 

οι προϋποθέσεις της διαδικασίας, το δεύτερο πρόβλημα είναι ότι η ίδια η αριθμητική από την πρώτη 

φορά που ψηφίστηκε ή και που είχε βγει σε διαβούλευση αν θυμάμαι είχαμε παρέμβει 

αποφασιστικά εντοπίσαμε τα προβλήματα αλλά υπήρξε μια πρεμούρα εντός εισαγωγικών να 

ψηφιστεί αυτός ο νόμος και βλέπουμε βέβαια έχει τώρα τόσα χρόνια που δεν έχει εφαρμοστεί αυτό 

σημαίνει κάτι τρέχει το θέμα λοιπόν ποιο 4:14:07 – 

- 4:14:47 παράγοντες αξιολόγησης είναι πρώτον να έχουνε οι άνεργοι καλή αξιολόγηση για εμάς 

δεύτερον να έχουνε οι εργαζόμενοι καλή αξιολόγηση  πρώτο πρόβλημα δεν υπάρχουν πουθενά σε 
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κανένα πρόγραμμα άνεργοι και εργαζόμενοι τρίτο κριτήριο να έχουμε καλή αξιολόγηση από τις 

εταιρείες οι εταιρείες πρέπει να εμπλέκονται για να χουμε γιατί μέχρι στιγμής τα προγράμματα τα 

οποία έχουν υλοποιηθεί μετά την ψήφιση του νόμου είναι ένα σκέτο πρόγραμμα με εργαζόμενο 

που δεν ξέρει τίποτα η επιχείρηση και δεν εμπλέκεται άρα τι είδους αξιολόγηση θα μας κάνει 

τέταρτο κριτήριο να έχουνε πάρει το 90% την πιστοποίηση αυτόματα δημιουργείται ένα 

ερωτηματικό που λέει πώς θα κάνεις 90% να επιτύχουν στην πιστοποίηση όταν το target group και 

τους ωφελούμενους τους δίνουν έτοιμους δεν έχεις καμιά επαφή και καμιά επιλογή και πως θα 

πιεστεί και η εταιρεία πιστοποίησης και το ΚΔΒΜ να κάνει αδιάβλητες εξετάσεις πιστοποίησης  και 

είναι επομένως ένας δείκτης ο οποίος δεν είναι επιχειρησιακά και τεχνοκρατικά ο σωστός και το 

τέλος ποιο είναι το χειρότερο από όλα ο πέμπτος δείκτης είναι ότι από το πρόγραμμα που υλοποιεί 

ένα πολιτισμό θα πρέπει οι μισοί να βρούνε δουλειά οι μισοί από τους ανέργους και αν δεν είναι 

άνεργοι το 90% των εργαζομένων να παραμείνουν στη θέση εργασίας για ένα χρόνο, στην πράξη 

λοιπόν να μην τα πολυλογώ μας δίνουν ένα πρόγραμμα 80 ωρών τυποποιημένο, παραδείγματος 

χάρη τώρα τρέχει 80 ώρες βασικές δεξιότητες στα πράσινα επαγγέλματα δεν έχουνε τι δυνατότητα 

ούτε εταιρίες εμπλέκονται για να έχουνε πρακτική άσκηση ούτε το πρόγραμμα έχει οποιαδήποτε 

στοιχεία τα οποία παρεμβαίνουμε εμείς και αναρωτιέται κανείς πως μπορεί 75.000 άτομα να 

παραμείνουν σε θέσεις που είναι πράσινες όταν όλος ο κλάδος αυτός απασχολεί 10.000 άτομα, 

τέλος πάντων μας δίνουνε λεφτά, αφήνω τελευταίο αυτό μας δίνουνε τα μισά λεφτά που μας δίνανε 

πριν από 5 χρόνια ή από δύο χρόνια ακόμα και μας λένε πάρτε λεφτά για να φτιάξετε ένα 

καρόδρομο και πρόχειρα και ότι να ναι αλλά σας αξιολογούμε για έναν αυτοκινητόδρομο. 

Κώστας Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του Peloponnisos FM 

104,1 

- Ο κύριος Γούλας για την εφαρμογή του νόμου για πείτε μας 

Στέφανος Γούλας/ Πρόεδρος ΠΑΣΥΚΕΚ 

- Γεια σας ευχαριστώ για την πρόσκληση, είχατε ένα καλό συνέδριο αναπτύχθηκαν πολλά θέματα 

πιστεύω ότι από αυτά τα θέματα που έχουν αναπτυχθεί και αυτά που άκουα και από τους 

πολιτικούς μακάρι να τα εφαρμόσουν μου λένε πολλοί συνάδελφοι και φίλοι είσαι επιθετικός ή 

γράφεις επιθετικά από την ώρα που είμαι πρόεδρος μαζί με τον Βασίλη τον Μανωλίτση ιδιαίτερα 

από το 22  έχουμε κάνει άπειρες συναντήσεις με τον Χατζιδάκη ακόμα και στην βουλή μας κάλεσε 

να πούμε την άποψη μας στην επιτροπή είχαμε συναντηθεί άπειρες φορές με τη νομική υπηρεσία 

του υπουργείου εργασίας άπειρες φορές με τον υπουργό Γεωργιάδη τα ίδια με την κυρία 

Μιχαηλίδου τα ίδια με την κυρία Κεραμέως ζητήσαμε δεν έχουμε συναντηθεί πρέπει να ομολογήσω 

ότι όλοι κατανοούν αυτά που ανέπτυξε ο συνάδελφος Βασίλης ότι δεν μπορούν να εφαρμοστούν  
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είναι αδύνατο ο ΑΕΔΕ έχει μια υπηρεσία σε όλη την Ελλάδα έχει εξειδικευμένους συμβούλους 

πληρώνει βάζει βγάζει κατά διαστήματα επιδοτούμενα  προγράμματα και δεν πάνε να πιάσουν 

δουλειά και ζητάς όπως το είπε ο συνάδελφος ο Βασίλης από μένα αν θα του κάνω 80 ώρες 

κατάρτιση να του βρω δουλειά αυτό είναι τρελό πράγμα από το 22 που έχω μπροστά μου από τις 

30/3 του 22 στείλαμε τις πρώτες παρατηρήσεις προς τον υπουργό και του είπαμε ότι αυτά που 

ζητάτε δεν μπορούν να εφαρμοστούν είναι αδύνατο αν θέλετε να μας κλείσετε υπάρχουν τρόποι να 

πείτε ότι εγώ σας κλείνω σας κλείνω παρόλο ότι μας βάλανε αυστηρά κριτήρια είμαστε οι μόνες 

επιχειρήσεις που έχουμε τόσο αυστηρά κριτήρια ως προς το κτηριακό εξοπλισμό ως προς το 

προσωπικό το εξειδικευμένο που δεν βρίσκεται στη αγορά και ως τους εκπαιδευτές και παρόλα 

αυτά ζητάνε κατά την άποψη μου να μας εξοντώσουν είχαμε κάνει μια συνάντηση για  να ξέρουν 

και οι συνάδελφοι με τον Βασίλη με την υπουργό κυρία Μιχαηλίδου είχαμε ζητήσει να είναι κοινή 

συνάντηση να είναι και η ΔΥΠΑ  διοίκηση ΔΥΠΑ και η υπουργός και οι νομικοί σύμβουλοι του 

υπουργείου εργασίας αφού είχαμε κάνει μια προεργασία πριν με τους νομικούς σύμβουλους και 

καταλήξαμε παρουσία όλων να μην εφαρμοστεί ο νόμος προσωρινά για αυτό είπε ο Βασίλης δεν 

θέλουμε τη προσωρινότητα θέλουμε τη κατάργηση ή αλλαγή του νόμου είχαμε συμφωνήσει να πάει 

πίσω να ην εφαρμοστεί γιατί κάναμε πάρα πολλά μαθήματα σε ανέργους και δεν ήταν δυνατόν να 

εφαρμοστεί και μάλιστα χαρακτηριστικά είπε κάποιος συνάδελφος αν εγώ σε ένα μικρό νομό που 

έχω 500 ανέργους βάλω 250 θα ήμουν δήμαρχος μια ζωή στην υπουργό αυτά δεν γίνονται τα 

πράγματα λοιπόν είχαμε συμφωνήσει ξαφνικά είδαμε ότι την Δευτέρα βγήκε μια εγκύκλιο από το 

ΔΥΠΑ την είχε υπογράψει η κυρία Χουρνόβο  που ήταν εδώ η υποδιοικήτρια και μας ζητάνε να 

μπούμε στο εθνικό μητρώο, στο εθνικό μητρώο για να μπεις πρέπει να ξεκαθαρίσει το τοπίο αν το 

εφαρμόσετε τώρα από αυτά τα προγράμματα δεν θα μπει κανένας αν το εφαρμόσετε όμως 

αργότερα στη λογική να βρούμε άκρη να τροποποιήσουμε το νόμο το συζητάμε, μια παρένθεση 

ζητήσαμε συνάντηση από την κυρία Χουνόβο που το έβγαλε θα πάμε με το Βασίλη από Δευτέρα να 

τα ορίσουμε μα δούμε τι σκέφτονται, ένα είναι αυτό το δεύτερο είναι ότι αυτή η αναξιοπιστία τα 

υπόλοιπα θα τα πουν οι συνάδελφο, ο νόμος είναι σωστός κατά τα άλλα λέει και για ποιότητα της 

κατάρτισης πιστοποιήσεις αναφέρει πολλά μέσα εμείς πως πρέπει να  αξιοπιστούμε τι να κάνουμε 

προσωπικό okey δεν διαφωνώ ούτε στο να μας αξιολογήσουν διαφωνώ μην περάσει αυτή η 

αντίληψη διαφωνούμε στο να μην μας εξοντώσει. Εμείς θεωρούμε ότι είμαστε ένας πυλώνας 

σοβαρός έχουμε κάνει μια πολύ καλή δουλειά όλα αυτά τα χρόνια έχουμε εξοπλίσει τις επιχειρήσεις 

μας αυτό φάνηκε και με τα προγράμματα που συμμετέχουν  και τα πανεπιστήμια γιατί εδώ υπήρχε 

και μια παρανόηση μπήκαν τα πανεπιστήμια μέσα κάνουν και αυτοί τα ίδια προγράμματα που 

κάνουμε και εμείς μπαίνουν και αυτοί στην ίδια πρόσθεση που μπαίνουμε και εμείς αντίστοιχα 

όμως στα πανεπιστήμια δεν πήραμε το 2% γιατί, γιατί μας έλεγαν θα πάνε όλοι στα πανεπιστήμια 

θα κάνουν κατάλυση στα πανεπιστήμια  γιατί δεν πάνε στα πανεπιστήμια οι δικοί μας οι 
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εκπαιδευτές δεν είναι καθηγητές πανεπιστημίου τι είναι γεγονός ότι ο μαθητής ο εκπαιδευόμενος 

ο οφειλόμενος θέλει να έχει επαφή το πανεπιστήμιο είναι απρόσεχτο θέλει να έχει επαφή να 

συζητήσει να απολύσει τα προβλήματα και όλα αυτά εμείς δεν  φοβόμαστε να τα απολύσουμε δεν 

φοβόμαστε φοβόμαστε όμως τις τρικλοποδιές και επειδή είμαστε και συνάδελφοι εδώ για να μην 

γίνει καμία παρεξήγηση εμείς συμφωνούμε και με το voucher και με τους διαβόλους αλλά να είναι 

με ίση εισόδηση να μπορούν όλοι οι συνάδελφοι να έχουν τα ίδια δικαιώματα απέναντι σε όλα αυτά 

στους διαγωνισμούς στο voucher να υπάρχει μια διαφάνεια σε όλα. 

Κώστας Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του Peloponnisos FM 

104,1 

- Ο κύριος Χριστόπουλος, στο παρελθόν είχαν επιχειρηθεί τέτοιου είδους αξιολογήσεις 

Αλέκος Χριστόπουλος/ Α΄ Αντιπρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ 

- Ήταν διαφορετικό το μοντέλο των αξιολογήσεων στο παρελθόν και προφανώς υπήρξε ένα 

μεσοδιάστημα  που μέσα από τους μνημονιακούς νόμους δεν εφαρμόστηκε ήταν χωρίς καμία 

αξιολόγηση η διαδικασία και αυτό δημιούργησε πάλι στρεβλώσεις και προβλήματα ο νέος ο νόμος 

αυτός όμως επιβάλλει σαφώς  ένα πολύ άδικο πλαίσιο στην αξιολόγηση των παρόχων 

επαγγελματικής κατάρτισης καθώς θέτει όρους και προϋποθέσεις που είναι ανέφικτοι και 

επιτρέψτε μου να πω έως και τιμωρητική για όλους εμάς τους επιχειρηματίες του χώρου ζητά 

ελάχιστο αριθμό εργαζομένων θέτει πολύ αυστηρές προϋποθέσεις για τα στελέχη που θα 

ασχοληθούν και θα έχουν θέσεις ευθύνης με πολύ υψηλά προσόντα απαιτεί να έχουμε x iso και να 

εφαρμόζουμε x iso  δεν είναι το κόστος της απόκτησης είναι το κόστος της εφαρμογής του iso είναι 

τεράστιο ποια άλλη επιχείρηση λειτουργεί x iso είναι ερώτημα αυτό όλα τα ΚΕΚ πρέπει να 

λειτουργούν με x iso  ζητά πλατφόρμες τηλεκατάρτισης ζητά ολοκληρωμένα συστήματα διοικητικής 

υποστήριξης  ζητά υπεύθυνους και ειδικούς πληροφορικής σύγχρονους υπολογιστές εμείς σε όλο 

αυτό το πλαίσιο λέμε ναι έστω και αν αυτό το πλαίσιο έχει πολλούς επαχθείς όρους για εμάς έχουμε 

ήδη ανταποκριθεί ήδη συνάδελφοι σε όλα τα σημεία της Ελλάδας έχουν προσαρμοστεί σε αυτούς 

τους όρους και τις προϋποθέσεις που θέτει ο νόμος σε ότι αφορά  αυτό το πλαίσιο γιατί τι θέλουμε 

και εμείς πρώτοι εμείς να βελτιώσουμε το επίπεδο των παρεχομένων υπηρεσιών μας να γίνουμε 

ακόμα καλύτεροι στο βαθμό λοιπόν που και αυτός ο νόμος μας προτρέπει προς αυτή την 

κατεύθυνση θέλουμε και εμείς να είμαστε ενεργοί και να συμμορφωθούμε με τους όρους και τις 

προϋποθέσεις αυτές και ήδη το έχουμε εφαρμόσει όπως σας λέω καθολικά και σχεδόν 

αδιαμαρτύρητα φάνηκε άλλωστε και από τις τοποθετήσεις των δύο προέδρων προηγούμενα, δεν 

υπάρχει όμως ούτε ένας συνάδελφος και ούτε ένας γνώστης του χώρου της επαγγελματικής 

κατάρτισης στην Ελλάδα που να θεωρεί να εκτιμά ή να ευελπιστεί ότι μπορεί να επιτύχουμε το 
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στόχο της προώθησης στην απασχόληση τουλάχιστον του 50% των εργαζομένων που συμμετέχουν 

στα προγράμματά μας γιατί με 49,9% παίρνουμε δύο μια και μιλήσατε προηγουμένως για την 

κλίμακα βαθμολόγησης άρα κοβόμαστε φεύγουμε από το μητρώο τι σημαίνει φεύγουμε από το 

μητρώο δεν θα υπάρχουμε όλοι εμείς μετά από ένα χρόνο δεν θα υπάρχουν όλοι αυτοί οι χιλιάδες 

εργαζόμενοι μετά από ένα χρόνο και για αυτό το λόγο από την Δευτέρα ήδη βγήκε η απόφαση που 

είπε ο κύριος Γούλας της ΔΥΠΑ εμφανίζεται μια τάση από επένδυσης στο χώρο μας πολλοί 

συνάδελφοι αρχίζουν να προβληματίζονται σε σχέση με το τι κάνω εγώ σε αυτό το χώρο που θα 

βρίσκομαι αύριο που θα είμαι μετά από ένα χρόνο αυτά είναι εύλογες επιχειρηματικές απορίες 

εύλογα ζητήματα τα οποία ενσκήπτουν για τον καθέναν  από εμάς τι πρέπει λοιπόν να συμβεί 

θεωρώ ότι θα πρέπει να ανακληθεί αυτός ο νόμος να δημιουργηθεί ένας καινούργιος νόμος ο 

οποίος θα προκύψει μέσα από ουσιαστική και γόνιμη διαβούλευση με όλους εμάς και φυσικά θα 

θέτει όρους και προϋποθέσεις για την αξιολόγησή μας  εμείς δεν λέμε όχι στην αξιολόγηση εμείς 

είμαστε υπέρ της αξιολόγησης εμείς θέλουμε να γίνουμε και εμείς οι ίδιοι καλύτεροι και δεν μας 

φοβίζει να μας αξιολογήσουν και οι άνεργοι και οι εργαζόμενοι και οι επιχειρήσεις και οι υπηρεσίες 

των υπουργείων κανένα πρόβλημα δεν έχουμε δεν μπορούμε όμως σε καμία περίπτωση να 

αποδεχτούμε να αξιολογηθούμε μέσα από ένα τέτοιο πλαίσιο είναι αδιανόητο όλο αυτό που 

συμβαίνει και για αυτό   το λόγο είναι καθολική και ομόφωνη η απόφαση του κλάδου να αντιδράσει 

σε ένα τέτοιο ενδεχόμενο. 

Κώστας Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του Peloponnisos FM 

104,1: 

- Πάμε στον κύριο Παπανδρέου ακούμε στην Ελλάδα την λέξη αξιολόγηση και γίνεται ολόκληρη 

κουβέντα είστε υπέρ της αξιολόγησης και θεσμικά και εσείς σαν άνθρωπος είστε υπέρ της 

αξιολόγησης τελικά; 

Χρήστος Παπανδρέου/ Γραμματέας ΕΛΣΕΚΕΚ 

- Χαίρεται ευχαριστώ για την ερώτηση  σας καταρχήν θα ήθελα να ξεκινήσω και εγώ αναφέροντας 

κάτι που ανέφεραν και προηγούμενοι ομιλητές δεδομένο νούμερο ένα η επαγγελματική κατάρτιση 

είναι το βασικό εργαλείο διασύνδεσης των υποψηφίων με την αγορά εργασίας, αυτό 

επιβεβαιώνεται από σειρά μελετών που έχουν διενεργηθεί από πλήθος οργανισμών από 

παραδείγματι ΟΟΣΑ, Ευρωπαϊκή επιτροπή, Eurostat, Διανεοσις όλες αυτές οι μελέτες συνηγορούν 

βγαίνει μια κοινή συνισταμένη και αυτή είναι υπέρ της αναγκαιότητας για την ανάπτυξη δεξιοτήτων 

του ανθρώπινου δυναμικού και του ψηφιακού μετασχηματισμού οργανισμών και επιχειρήσεων, 

δεδομένο νούμερο δύο η βελτίωση των ποιοτικών χαρακτηριστικών των  παραδοτέων των κέντρων 

δια βίου μάθησης αποτελεί ζητούμενο για όλους η πολιτεία λοιπόν νομοθετεί προς την κατεύθυνση 
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της αναβάθμισης των υπηρεσιών αυτών με έναν μέσο μακροπρόθεσμο ορίζοντα λαμβάνοντας 

υπόψιν ένα σύνολο στοιχείων όπως οφείλει δηλαδή που περιλαμβάνουν από έρευνες του επίσημου 

οργάνου της ευρωπαϊκής ένωσης σχετικά με θέματα δια βίου μάθησης του CEDEFOP European 

center for the development vocational training μέχρι το δημογραφικό πρόβλημα της Ελλάδας και τη 

συσχέτισή του με την επαγγελματική κατάρτιση κάτι που διατυπώθηκε ακροθιγώς χθες και από τον 

καθηγητή κύριο Μιλτιάδη Νεκτάριο, επιγραμματικά για να μην καταναλώσω και πολύ χρόνο 

αναφέροντας την τελευταία έρευνα του 2023 του CEDEFOP οι προκλήσεις που αντιμετωπίζει η χώρα 

αναλύονται ως εξής αν και η Ελλάδα έχει από τα υψηλότερα ποσοστά πτυχιούχων πανεπιστημίου 

και ένα από τα χαμηλότερα ποσοστά πρόωρης εγκατάλειψης του σχολείου στην ευρωπαϊκή ένωση 

η χώρα παρουσιάζει επίσης ένα από τα υψηλότερα ποσοστά ανεργίας των νέων αυτό αποδίδεται 

σε μεγάλο βαθμό σε προβλήματα στη μετάβαση από το σχολείο στη εργασία καθώς οι απόφοιτοι 

τριτοβάθμιας εκπαίδευσης αντιμετωπίζουν προβλήματα πρόσβασης στην αγορά εργασίας και είχαν 

περιορισμένη έκθεση στην πρακτική άσκηση κατά την διάρκεια των σπουδών τους, μια άλλη 

πρόκληση για την χώρα ήταν η έλλειψη συνολικού μηχανισμού πρόβλεψης δεξιοτήτων ο οποίος θα 

επέτρεπε τη χάραξη στοχευμένης πολιτικής βάση στοιχείων για τη συνάφεια των δεξιοτήτων με την 

αγορά εργασίας, παρατηρούνται από τον CEDEFOP υψηλές αναντιστοιχίες μεταξύ της προσφοράς 

δεξιοτήτων που υπάρχει και της ζήτησης στην αγορά εργασίας άρα είναι δεδομένο ότι η χώρα 

πάσχει σε αυτό το σημείο στη μετάβαση δηλαδή στην αγορά εργασίας ο CEDEFOP συνοψίζω το 

αποδίδει σε περιορισμένη έκθεση στην πρακτική σε έλλειψη συνολικού μηχανισμού πρόβλεψης 

δεξιοτήτων και αναντιστοιχία προσφοράς με ζήτηση στην αγορά, η πολιτεία τι κάνει λοιπόν η 

πολιτεία σε μια προσπάθεια επίλυσης αυτού του δύσκολου δεδομένα ζητήματος θεωρεί ότι τα 

κέντρα δια βίου μάθησης  μπορούν να επιτελέσουν αυτό το ρόλο και νομοθετεί το νόμο 4921 του 

22 το νόμο δουλειές ξανά όπως προαναφέρθηκε όπου αναφέρεται πως για να συνεχίσουν τα κέντρα 

αυτό πρέπει να γίνει σαφές  για να συνεχίσουν τα κέντρα δια βίου μάθησης να παρέχουν τις 

υπηρεσίες τους και να αξιολογηθούν  θετικά θα πρέπει να έχουν βρει εργασία οι μισοί άνεργοι 

καταρτισθέντες από αυτά οι μισοί τόσο απλά διαφορετικά η πολιτεία κρίνει ότι οι υπηρεσίες του 

κέντρου δεν ήταν ποιοτικές και επιβάλλει ποινή αποκλεισμού από τα προγράμματα για διετία με τη 

σημερινή μου τοποθέτηση θα προσπαθήσω να κάνω σαφές ένα πολύ συγκεκριμένο θέμα του νόμου 

το οποίο θεωρώ ότι είναι το πιο βλυτό ο λόγος για τον οποίο αυτό που προανέφερα είναι λάθος 

είναι ο εξής η λέξη κλειδί είναι ο όρος απασχολησιμότητα ουσιαστικά μιλάμε για τα επιμέρους 

στοιχεία του προφίλ του υποψηφίου τα οποία τον καθιστούν απασχολήσιμο στην αγορά η επίτευξη 

μαθησιακών αποτελεσμάτων δηλαδή η απόκτηση επιπλέον γνώσεων και δεξιοτήτων ως 

αποτέλεσμα της καλής δουλειάς ενός κέντρου αυξάνει τις πιθανότητες ενός υποψηφίου να βρει 

δουλειά όμως δεν είναι και δεν μπορεί να θεωρείται σαν το μοναδικό στοιχείο που αξιολογείται 

λαμβάνοντας υπόψιν ότι οι πάροχοι κατάρτισης και αυτό πρέπει  να γίνει σαφές στους πάντες δεν 
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συμμετέχουν στη διαδικασία επιλογής των υποψηφίων οι υποψήφιοι δεν επιλέγονται από έναν 

πάροχο κατάρτισης σημειώνεται επιπλέον ότι κατά τεκμήριο στα προγράμματα οι υποψήφιοι οι 

οποίοι υπερ μοριοδοτούνται είναι υποψήφιοι που μοριοδοτούνται βάση κοινωνικών κριτηρίων στη 

βάση μιας γενικότερης κοινωνικής πολιτικής δηλαδή χαμηλά εισοδηματικά κριτήρια ή μεγάλη 

διάρκεια συνεχόμενης ανεργίας αυτοί οι υποψήφιοι δυστυχώς έχουν μειωμένη απασχολησιμότητα 

αυτό πρέπει να γίνει σαφές η δε δικτύωση των καταρτισθέντων με επιχειρήσεις και εργοδότες με 

σκοπό την πρόσληψη είναι μια εντελώς διαφορετική υπηρεσία από αυτή ενός κέντρου δια βίου 

μάθησης εκτός του ισχύοντος θεσμικού πλαισίου αδειοδότησης και σε περίπτωση που ζητηθεί να 

την παρέχει θα πρέπει κατελάχιστον να αποζημιωθεί για αυτήν, συμπερασματικά και κλείνοντας 

αποτυπώνεται το παράδοξο ότι οι πάροχοι τα κέντρα δια βίου μάθησης με το ισχύον νομικό πλαίσιο 

αξιολογούνται με μια αυστηρότατη απαίτηση εύρεσης απασχόλησης στο 50% των ανέργων που 

έχουν καταρτίσει ενώ παράλληλα δεν έχουν καμία δυνατότητα επιλογής των υποψηφίων που 

δέχονται στα προγράμματα που υλοποιούν και δεν αμείβονται για αυτή τους την υπηρεσία η οποία 

είναι εκτός του θεσμικού πλαισίου τους εφόσον δε δεν επιτύχουν αυτό το ποσοστό αποκλείονται 

από νέα προγράμματα για μία δυνατή αιτία το οποίο φυσικά όπως αναφέρθηκε και από τους 

προέδρους ισοδυναμεί με οικονομικό αφανισμό,  είναι δεδομένο ότι ο ΕΛΣΕΚΕΚ συντάσσεται και 

εκτιμά ότι τα πράγματα πηγαίνουν προς μια γενικά σωστή κατεύθυνση ως προς την ποιοτική 

αναβάθμιση των παρεχόμενων υπηρεσιών όμως ζητά να θεραπευτούν ορισμένα ζητήματα που 

προκύπτουν εκ του νόμου τα οποία κρίνονται ως μη βιώσιμα και επιπλέων μέσω του συνεδρίου 

διερευνά το θέμα της συσχέτισης της κατάρτισης με την ανάπτυξη της εθνικής οικονομίας και 

επικοινωνεί τα ευρήματα στο δημόσιο διάλογο, ευχαριστώ πολύ. 

Κώστας Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του Peloponnisos FM 

104,1 

- Ευχαριστούμε κύριε Παπανδρέου, κύριε Γιακουβή 

Χρήστος Γιακουβής/ Γραμματέας ΠΑΣΥΚΕΚ: 

- Ευχαριστώ πολύ για την πρόσκληση συγχαρητήρια στο ΕΛΣΕΚΕΚ για την διοργάνωση αυτού του 

υπέροχου συνεδρίου με τις πολλές και διαφορετικές θεματικές που αναπτύχθηκαν τώρα σε αυτό το 

εξειδικευμένο αντικείμενο που αφορά περισσότερο τα κέντρα δια βίου μάθησης, καταρχήν 

ειπώθηκαν όλα από τους προηγούμενους ομιλητές αναλυτικά εγώ θα καταθέσω μερικές σκέψεις, η 

πρώτη σχετίζεται με το ότι απαντώ στο προηγούμενο ερώτημα το οποίο πολύ διεξοδικά το 

απάντησε ο συνάδελφος γραμματέας εάν εμείς θέλουμε αξιολόγηση θέλουμε αξιολόγηση και 

διαπιστώνουμε ότι η αξιολόγηση η οποία τίθεται στο συγκεκριμένο νόμο έχει δύο σκέλη δύο 

κατευθύνσεις η πρώτη κατεύθυνση έχει να κάνει με την εκπαιδευτική διαδικασία τα ερωτήματα που 
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αφορούν στη βαθμολόγηση από τους μαθητές και από τις επιχειρήσεις που αν και εφόσον 

εμπλέκονται είναι ερωτήματα που σχετίζονται με την μαθησιακή διαδικασία υπάρχει και το πέμπτο 

ερώτημα πόσες είναι οι πιστοποιήσεις που τελικά χορηγούνται στους καταρτισθέντες και αυτό είναι 

ένα output του συστήματος της εκπαιδευτικής διαδικασίας και μπορούμε να το θεωρήσουμε ότι 

είναι συμβατό με το έργο μας παράλληλα όμως υπάρχει και ένας άλλος άξονας ο άξονας που 

σχετίζεται με την απασχόληση καθώς είμαστε ο μόνος φορέας εκπαίδευσης που θεωρείτε ότι 

παράλληλα δεσμευόμαστε και για την απασχόληση των αποφοίτων μας αυτό δεν συμβαίνει 

πουθενά δηλαδή στα ΙΕΚ νομίζω στα τεχνικά λύκεια στα επαγγελματικά στις σχολές του ΕΠΑΣ του 

ΟΑΕΔ στα πανεπιστήμια εκεί λοιπόν βλέπουμε ότι μας δίνεται ένα προνόμιο μέσα σε εισαγωγικά το 

οποίο είναι καθόλου στην πράξη γιατί εμείς σε όλα αυτά τα προγράμματα δεν υπάρχει η διαδικασία 

ούτε στον ιδρυτικό μας νόμο έχουμε να κάνουμε με την εξεύρεση θέσης εργασίας στους αποφοίτους 

μας και είναι μια εκχώρηση ενός προνομίου που το έχει η ΔΥΠΑ ο ΟΑΕΔ αν διαβάσουμε το πρώτο 

άρθρο του ιδρυτικού του νόμου βλέπουμε ότι η δουλειά του είναι να βρίσκει στους ανέργους 

δουλειά στη χώρα αυτό λοιπόν ο ΟΑΕΔ μας το εκχωρεί και μάλιστα δια της αγχόνης άμα δεν το 

καταφέρουμε με το 50% τότε εμείς παύουμε να υπάρχουμε ως επιχειρήσεις αυτό δεν το κράτησε 

ως ποινή για τον εαυτό του το λέω με μια δόση ας το πούμε  πικρίας ούτε όπως ανέφερα πριν 

υπάρχει στις άλλες βαθμίδες εκπαίδευσης αν ένα γραφείο διασύνδεσης στο πανεπιστήμιο δεν 

τοποθετήσει τους αποφοίτους στην αγορά εργασίας δεν υπάρχει καμία συνέπεια η μόνη συνέπεια 

την έχουμε εμείς και μάλιστα προσέξτε ένα πολύ μικρό αριθμητικό έτσι υπολογισμό ότι ένα κουπόνι 

που παίρνουμε για έναν ωφελούμενο για 80 ώρες είναι κοντά στα 3,5 κατοστάρικα άρα λοιπόν εμείς 

πρέπει με δύο κουπόνια 7 κατοστάρικα να βρούμε μια θέση εργασίας όποιος εδώ πέρα το 

καταφέρει αυτό το πράγμα σίγουρα θα πάρει βραβείο νόμπελ είναι και φυσικά και ο νομοθέτης ο 

οποίος με τόση ευκολία κατάφερε να θεσμοθετήσει αυτό το συγκεκριμένο άρθρο ένα άλλο ζήτημα 

που νομίζω τέθηκε έχει να κάνει ακόμη και με την απασχόληση των εργαζομένων 90% σε μια χώρα 

που έχει εποχικότητα που  τουρισμός έχει μια χρονική διάρκεια να πούμε 5 μήνες 6 μήνες όπου 

στην περιοχή μου στη Λάρισα τα αγροτικά προϊόντα και οι μεταποιητικές επιχειρήσεις που 

απασχολούν χιλιάδες άτομα έχουν μια περιοδικότητα απασχόλησης τριών μηνών άρα και εδώ πέρα 

βλέπουμε με παράπονο ότι μάλλον αυτοί που νομοθέτησαν δεν έλαβαν υπόψη βασικά στοιχεία της 

δομής της οικονομίας της χώρας η άποψη μου είναι ταυτόσημη με των άλλων συναδέλφων ότι 

αυτός ο νόμος δεν δύναται να εφαρμοστεί οι υπηρεσίες έχουν όλα τα στοιχεία τα οποία θέλουν να 

μας αξιολογήσουν έχουν την βαθμολογία των μαθητών γιατί είναι μέσα από το διόφαντο έχουν 

μέσω του Εργάνη το πόσοι απασχολήθηκαν άρα εμείς τους προτρέψαμε στις συναντήσεις που 

ανέφεραν οι δύο πρόεδροι ότι κάναμε ας πατήσουν  ένα κουμπί να τεστάρουν να τσεκάρουν και να 

δουν πόσοι μένουν στο μητρώο και πόσοι δεν μένουν στο μητρώο εάν επιθυμούν στη χώρα να 

υπάρχουν δομές συνεχιζόμενης επαγγελματικής κατάρτισης όπως είπε και ο κύριος Χριστόπουλος 
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που είναι σε όλη τη χώρα  και μάλιστα δομές αζημίως για το ελληνικό δημόσιο γιατί πληρώνονται 

αποκλειστικά και μόνο από εμάς τους ιδιώτες τότε θα πρέπει σίγουρα να αλλάξουν το νόμο αυτός 

ο νόμος σε αυτή του τη σκέψη έχει αποτυχία 100% όποιο κριτήριο και να πιάσετε πάσχει, συνεπώς 

ο προβληματισμός  τίθεται και η σκυτάλη στα χέρια αυτόν που θα πατήσουν το κουμπί, ευχαριστώ. 

Κώστας Λαμπρόπουλος/ Δημοσιογράφος Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ, Συντονιστής του Peloponnisos FM 

104,1 

- Ευχαριστούμε κύριε Γιακουβή, έγιναν κατανοητές οι διεκδικήσεις του πάνελ  νομίζω όλοι έχετε 

καταλάβει, 30 δευτερόλεπτα έκαστος γιατί έχει ολοκληρωθεί ο χρόνος, πως θα πετύχετε πρόεδρε 

και μέλη αυτές τις διεκδικήσεις εγώ πραγματικά θέλω να πετύχετε τη διεκδίκηση πως θα την 

πετύχετε όμως 

Βασίλειος Μανωλίτσης/ Πρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ: 

- Ο χρόνος είναι λίγος για αυτή τη διαδικασία σε κάθε περίπτωση σε όλα τα προηγούμενα πάνελ 

μπήκανε κάποιες ερωτήσεις που ήτανε και υπουργοί και λοιπά αν αξιολογούνται τα προγράμματα 

που κάνει το δημόσιο κανένα δεν αξιολογείτε υπάρχει λοιπόν ένας κεντρικός κανόνας που λέμε 

θέλουμε ίσους όρους με όλους αξιολογείς λοιπόν η ΔΥΠΑ την αποτελεσματικότητα των σχολών που 

έχει πάρα πολλές με τους ίδιους όρους που αξιολογούμαστε εμείς έτσι άρα θέλουμε ένα κράτος 

δικαίου που λέει ίσοι όροι για όλους ίσοι όροι με τα πανεπιστήμια τα πανεπιστήμια μπορεί να 

κάνουνε ΚΔΒΜ αλλά πληρώνονται από το κράτος και να το κλείσει το ΚΔΒΜ του πανεπιστημίου 

κανένα πρόβλημα συνεχίζουν να πληρώνουν, εμείς θα πάμε φυλακή για να πληρώσουμε το 

προσωπικό μας τα νοίκια τα λοιπά και τα ρέστα σε κάθε περίπτωση λοιπόν λέμε ότι είναι ναι 

σταράτη η απάντηση θέλουμε αξιολόγηση αξιολόγηση η οποία τεχνοκρατικά και επιστημονικά 

ταιριάζει στο αντικείμενό μας μπορούμε να κάνουμε προώθηση την απασχόληση μπορούμε να 

φτιάξουμε αυτοκινητόδρομο αλλά να μας πληρώσουν να το κάνουνε και να μας αξιολογήσουνε για 

αυτό που μας ανατίθεται. 

Στέφανος Γούλας/ Πρόεδρος ΠΑΣΥΚΕΚ 

- Καταρχήν η εφαρμογή του νόμου όχι δεν μπορεί να εφαρμοστεί δεν λέμε κατάργηση λέμε το 

κεφάλαιο Ε του νόμου 4921 ότι έχει σχέση με το άρθρο 38 πρέπει να καταργηθεί το λέμε 

συγκεκριμένα το άρθρο 38 όπως είναι δομημένο είμαστε από έξω και το άλλο που θέλω να πω το τι 

θα κάνουμε γιατί ρωτήσατε τι θα κάνουμε, η άποψη μου είναι στο τέλος τα προεδρία εδώ είναι των 

ίδιων συλλόγων θα συζητήσουμε και η άποψή μου είναι  αν δεν γίνει τίποτα με την συνάντηση τις 

συναντήσεις που θα κάνουμε αυτή τη βδομάδα να καλέσουμε τα μέλη μας να μην μπουν στο μετρό 

γιατί αλλιώς θα πάνε σαν σφαγή αν δεν μας δώσουν συγκεκριμένες διευκρινίσεις ότι δεν θα το 
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εφαρμόσουν από τα προγράμματα που τρέχουν ή τα προηγούμενα και η εκτίμησή μου είναι ότι θα 

καλέσουμε τους συναδέλφους να απέχουμε από το να ενταχθούν στο μετρό γιατί είναι σίγουρο ότι 

θα πάνε σε σφαγή. 

Αλέκος Χριστόπουλος/ Α’ Αντιπρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ 

- Αυτό που έχει αξία όπως έπρεπε με βάση το πρόγραμμα αυτό που έχει αξία είναι προφανές ότι θα 

πρέπει να κάνουμε σειρά ενεργειών και ένα σχεδιασμό δράσεων για να δούμε ποιους τρόπους θα 

αποφύγουμε την εφαρμογή αυτού του νόμου όμως θα ήθελα να κλείσω δίνοντας ένα τίτλο σε όλο 

αυτό που συζητούμε κάποιος έδωσε τον τίτλο δουλειές ξανά ήταν ένας προφητικός τίτλος θα έλεγα 

γιατί τελικά σε ποιους απευθύνεται δουλειές ξανά στους εργαζόμενους στους χιλιάδες 

εργαζόμενους στο ΚΕΔΙΒΙΜ που μετά από ένα χρόνο θα μείνουν χωρίς δουλειά και θα ψάχνουν 

δουλειά ξανά, δουλειές ξανά στους δεκάδες ή εκατοντάδες χιλιάδες ανέργους οι οποίοι με τα 

προγράμματα των 80 ωρών προφανώς δεν θα έχουν βρει δουλειά άρα και πάλι θα ψάχνουν δουλειά 

αυτός νομίζω ότι θα μπορούσε να είναι και ένας καλός τίτλος σε όλη αυτή τη συζήτηση. 

Χρήστος Γιακουβής/ Γραμματέας ΠΑΣΥΣΕΚ: 

- Η άποψή μου είναι ότι το πρόβλημα δεν το έχουμε εμείς το πρόβλημα το έχουν αυτοί οι οποίοι θα 

μα αξιολογήσουν γιατί η απλή λογική και ο κοινός νους λέει ότι έχοντας όλα τα στοιχεία σίγουρα 

ξέρουν το αποτέλεσμα είναι γνώστες του νόμου της κατάστασης το πρόβλημα που έχουν ποιο είναι 

μέχρι στιγμής ότι ο κακός νόμος γράφτηκε, ψηφίστηκε και για αυτό δεν εφαρμόστηκε μέχρι τώρα 

από το 22 μέχρι τώρα όταν θα φτάσει η ώρα να το κάνουν τότε θα κάνουν τις απαραίτητες 

διορθώσεις εγώ είναι εντελώς βέβαιος και θα έλεγα στους συναδέλφους παρά το ότι δεν είναι και 

τόσο δόκιμο δημοσίως να διαφωνεί ο γραμματέας με τον πρόεδρο δεν έχουμε να φοβηθούμε, σε 

ένα σύλλογο τις αποφάσεις τις παίρνει το διοικητικό συμβούλιο οι 15 οπότε μπορεί να είναι κατά 

πλειοψηφία ας δηλώσω τη δική μου την προσέγγιση, θα μπουν προ των ευθυνών τους αυτή τη 

στιγμή εννοώ καταθέτοντας όλοι μας την εγγραφή μας στο ενιαίο μητρώο θα μπουν προ των 

ευθυνών τους είναι εντελώς βέβαιος ότι έχουν τα στοιχεία έχω την εντύπωση ότι μπορεί να έχουν 

επικοινωνήσει ήδη και με το Εργάνη θα έχουν πάρει τα στοιχεία θα ξέρουν πόσοι βρήκαν δουλειά 

από τον καθέναν και από τους ωφελούμενους του κάθε παρόχου κατάρτισης πόσοι εργαζόμενοι 

έχουν συμπληρώσει τους  12 μήνες νομίζω ότι το εξαγόμενο είναι πάρα πολύ εύκολο οπότε θα 

δούμε και θα περιμένουμε πως θα αναδιπλωθούν, ευχαριστώ πολύ. 
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Βασίλειος Μανωλίτσης/ Πρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ 

- Είμαστε ο ΕΛΣΕΚΕΚ και ο άλλος σύνδεσμος βέβαια αλλά κυρίως ο ΕΛΣΕΚΕΚ είμαστε 30-35 χρόνια σε 

αυτή τη αγορά έχουμε περάσει δύσκολα και έχουμε ανθρώπους μαζί μας που είναι 20-25 χρόνια 

και νεότερους βέβαια, όμως στηριζόμαστε στα στελέχη μας δεν ανησυχούνε για τίποτα θα λυθεί το 

θέμα είμαστε αισιόδοξοι το πρόβλημα δεν είναι το ΔΥΠΑ είναι των υπουργών γιατί ο ΔΥΠΑ σηκώνει 

τα χέρια και κοιτάζει ψηλά λέγοντας ο νόμος εγώ εφαρμόζω το νόμο, στην πράξη λοιπόν είμαστε 

αισιόδοξοι όλα θα πάνε καλά. 

 

 

ΣΥΝΕΔΡΙΑ 10: Κατάρτιση και ΜμΕ: Ανάγκη για ευέλικτα προγράμματα κατάρτισης που 
ανταποκρίνονται στις ανάγκες των μικρομεσαίων επιχειρήσεων για την εκπαίδευση του 
προσωπικού τους.

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Σας ευχαριστούμε πάρα πολύ για την προσοχή σας για την ανοχή σας για την τάξη που θα 

διατηρήσουμε προκειμένου να ξεκινήσουμε το πάνελ μας, ομιλητές είναι ο κύριος  Γιάννης 

Χατζηθεοδοσίου ο πρόεδρος του επαγγελματικού επιμελητηρίου Αθηνών, online θα συνδεθεί ο 

κύριος Σίμος Διαμαντίδης πρόεδρος συνδέσμου εξαγωγέων και να καλέσω ευθείς αμέσως την κυρία 

Μάγδα Πειστικού είναι υποδιευθύντρια εκπαίδευσης του ινστιτούτου του INCETE και τον κύριο 

Γιώργο Παναγόπουλο από την Europe Direct Αττικής και το δίκτυο ΠΡΑΞΗ, πρόεδρε θα σας δώσω 

τον λόγο είστε πολύ έμπειρος παρακαλούμε δώστε μας τα φώτα σας σε σχέση με τις προοπτικές 

που υπάρχουν στο συγκεκριμένο τομέα για τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις που άλλωστε είναι και η 

ατμομηχανή της οικονομίας της χώρας μας και την Ευρώπης  γενικότερα, ο λόγος σε εσάς. 

Σίμος Διαμαντίδης/ Πρόεδρος Συνδέσμου Εξαγωγέων – ΣΕΒΕ 

- Καλησπέρα σε εσάς και όλους εκεί που βρίσκεστε στην ημερίδα αυτή και συγχαρητήρια για την 

διοργάνωση αυτής της ημερίδας είναι μεγάλη μου τιμή να συμμετέχω στο ετήσιο συνέδριο 

επαγγελματικής κατάρτισης του ΕΛΣΕΚΕΚ το οποίο σηματοδοτεί τη 30ήεπέτει μιας ιδιαίτερα 

σημαντικής πορείας για την επαγγελματική εκπαίδευση στη χώρα μας ο ΣΕΒΕ είναι ο συρμός 

εξαγωγέων αποτελεί τον μεγαλύτερο φορέα εξωστρέφειας με πανελλαδική εμβέλεια έχουμε 

περίπου 800 εταιρίες μέλη μας και έχουν τζίρο περίπου 40 δισεκατομμύρια ευρώ και απασχολούν 

περίπου 70.000 εργαζόμενους οι εξαγωγές που κάνουν τα μέλη μας είναι περίπου τα 25 δις, είναι 

πάνω από το 50% των ελληνικών εξαγωγών αυτά τα στοιχεία καταδεικνύουν τη σημασία μας για 
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την οικονομία και την επιτακτική ανάγκη να επενδύσουμε σε ένα εξειδικευμένο εργατικό δυναμικό, 

το σημερινό πανό αφορά την ανάγκη για ευέλικτα προγράμματα κατάρτισης που ανταποκρίνονται 

στις ανάγκες των μικρομεσαίων επιχειρήσεών στο ΣΕΒΕ  αναγνωρίζουμε ότι η εκπαίδευση και η 

κατάρτιση αποτελούν τη ραχοκοκαλιά της ανταγωνιστικότητας οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις 

χρειάζονται προγράμματα που εστιάζουν στις πραγματικές απαιτήσεις της αγοράς και εξελίσσονται 

παράλληλα με τις τεχνολογικές και οικονομικές συνθήκες δεν μπορούμε να μιλάμε για εξωστρέφεια 

και ανάπτυξη χωρίς καταρτισμένο προσωπικό ικανό να ανταποκρίνεται στις σύγχρονες προκλήσεις 

ο ΣΕΒΕ επενδύει στη δια βίου μάθηση ενισχύοντας τις συνεργασίες που έχουν ως εναλλακτικό 

αντίκτυπο έχουν γράψει μνημόνιο συνεργασίας με τη ΔΥΠΑ και με το υπουργείο εργασίας και την 

κεντρική ένωση επιμελητηρίων και αποτελούν αυτά σημαντικά βήματα για την κάλυψη των 

αναγκών των παραγωγικών επιχειρήσεων σε προσωπικό, παράλληλα η σύνδεση των 

επαγγελματικών λυκείων με τις επιχειρήσεις δημιουργεί ευκαιρίες για τους νέους μας να 

αποκτήσουν πρακτικές δεξιότητες και εμπειρίες χρειάζονται ακόμα περισσότερες  τεκές 

πρωτοβουλίες για την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας στο ελληνικό επιχείρημα. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Ευχαριστούμε πάρα πολύ, η εκπαίδευση και η κατάρτιση αποτελούν την καρδία της 

ανταγωνιστικότητας είπατε είναι μια πάρα πολύ καλή πάσα που θα ήθελα να δώσω στην κυρία 

Μάγδα  Πειστικού είναι υποδιευθύντρια εκπαίδευσης του ινστιτούτου του ΣΕΤΕ INCETE η βαριά 

βιομηχανία της χώρας μας, δώστε μας μια περιγραφή του τοπίου έχετε κάνει πολύ σοβαρές και 

έγκριτες έρευνες, παρακαλούμε ο λόγος σε εσάς. 

Μάγδα Πειστικού/ Υποδιευθύντρια Εκπαίδευσης, Ινστιτούτο του ΣΕΤΕ (ΙΝΣΕΤΕ) 

- Καλησπέρα πρώτα από όλα σε όλους και στον κύριο Διαμαντίδη από μακριά να πούμε πρώτα από 

όλα ότι το ΙΝΣΕΤΕ  είναι τι ινστιτούτο του συνδέσμου ελληνικών τουριστικών επιχειρήσεων και 

ασχολείται ένας από τους πυλώνες με τους οποίους δραστηριοποιείται έντονα είναι το κομμάτι της 

εκπαίδευσης και κατάρτισης ειδικά για τους εργαζόμενους στον τουρισμό είμαστε κοινωνικός 

εταίρος είμαστε αστική μη κερδοσκοπική εταιρεία και έχουμε συσταθεί από το 2013 έχοντας ως 

μέλη μας κάθε επιχείρηση η οποία δραστηριοποιείται στον τουρισμό όπως είναι τα ξενοδοχεία 

όπως είναι οι μεταφορές οποιοσδήποτε εμπλέκεται και εδώ συνδέεται με αυτό που μόλις 

αναφέρατε ότι μιλάμε για ανταγωνιστικότητα μιλάμε για ατμομηχανή μιλάμε για συνεισφορά στην 

οικονομία σαφώς νομίζω είναι αδιαμφισβήτητο και δεν είναι δική μου σημερινή ανακάλυψη ότι ο 

τουρισμός συμβάλει σταθερά και ουσιαστικά στην οικονομία της χώρας τα πρόσφατα στοιχεία που 

προέρχονται και από το δικό μας τμήμα το τμήμα του ΙΝΣΕΤΕ που επιφορτίζεται με τις έρευνες τις 

μελέτες και τις έρευνες και τα στατιστικά που εκπονεί και δημοσιεύει σε σταθερά χρονικά 
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διαστήματα ότι έχουμε τον τουρισμό τα τελευταία χρόνια να συμβάλλει με περίπου 28,5 

δισεκατομμύρια ευρώ στην ελληνική οικονομία μιλάμε για περίπου το 113% του ακαθάριστου 

εθνικού προϊόντος μας άρα λοιπόν ναι σίγουρα υπάρχει ένας πολύ δυναμικός θα έλεγα κλάδος 

έντονος κλάδος με μεγάλη δραστηριότητα άμεσα και έμμεσα συμβάλλοντας στην οικονομία, μην 

ξεχνάμε ότι δεν είναι μόνο αυτοί που θα λέγαμε καθαρόαιμα συνδέονται με τον τουρισμό με την 

έννοια ότι εργάζονται σε αυτόν άμεσα υπάρχουν και όλοι εκείνοι οι κλάδοι και όλες εκείνες οι 

βιομηχανίες οι οποίες έμμεσα σε εισαγωγικά αναγκάζονται να συμπράξουν, για παράδειγμα οι 

κατασκευές για παράδειγμα τα προϊόντα οι μεταφορές η πρώτη ύλη οτιδήποτε λοιπόν συσχετίζεται 

με την τουριστική δραστηριότητα. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Ο κύριος Γιώργος Παναγόπουλος είναι από τη Europe direct Αττικής δίκτυο ΠΡΑΞΗ, εγώ θέλω να σας 

ρωτήσω ποια είναι τα ευρωπαϊκά προγράμματα που υποστηρίζουν την ανάπτυξη αυτών των 

ικανοτήτων τις οποίες χρειάζεται ο εργαζόμενος στις μικρομεσαίες επιχειρήσεις προκειμένου αυτές 

να καταστούν η καρδιά της ανταγωνιστικότητας. 

Γιώργος Παναγόπουλος/ Europe Direct Αττικής – Δίκτυο ΠΡΑΞΗ 

- Καλησπέρα σας και ευχαριστούμε θερμά για την σήμερα εδώ πέρα, όπως είπατε εκπροσωπώ το 

Europe Direct  Αττικής δίκτυο ΠΡΑΞΗ είμαστε μια μονάδα που υπάγεται κάτω από την αντιπροσωπία 

της ευρωπαϊκής επιτροπής επίσης στην Ελλάδα και κάτω από το ίδρυμα τεχνολογίας και έρευνας 

και το δίκτυο πράξη που μεταξύ άλλων είναι συντονιστές του δικτύου enterprise Europe network 

στην Ελλάδα η ενασχόληση μας έχει να κάνει με τις ευρωπαϊκές πολιτικές για τη βιομηχανία και τις 

μικρομεσαίες επιχειρήσεις, εν προκειμένω μια από τις κύριες πολιτικές στις οποίες εστιάζει η 

ευρωπαϊκή ένωση αυτή την περίοδο έχει να κάνει με την ευρωπαϊκή  πολιτική για τη βιομηχανία και 

την ανταγωνιστικότητα που συζητούσαμε και πριν από λίγο σε αυτό το πλαίσιο οι επιχειρήσεις που 

σχεδιάζεται έτσι να υποστηριχτούν περισσότερο το επόμενο διάστημα είναι οι μεγαλύτερες σε 

μέγεθος επιχειρήσεις οι οποίες μπορούν να ανταγωνιστούν σε ένα παγκόσμιο έτσι πεδίο αλλά και 

οι καινοτόμες μικρομεσαίες επιχειρήσεις λεγόμενες meet caps οι οποίες υποστηρίζονται και 

χρηματικά και με άλλους τρόπους προκειμένου να αναπτυχθούν  έτη περαιτέρω αναφορικά με τα 

χρηματοδοτικά προγράμματα στα οποία αναφέρεστε που υποστηρίζουν την κατάρτιση πέρα από το 

ταμείο ανάκαμψης το οποίο οι περισσότεροι συνδαιτυμόνες εδώ πέρα γνωρίζουν  ότι χρηματοδοτεί 

την ανάπτυξη  πράσινων και ψηφιακών skills υπάρχουν και άλλα προγράμματα όπως το Erasmus 

plus που εκτός από δράσεις κινητικότητας για εκπαίδευση ή πρακτική άσκηση χρηματοδοτούν και 

την ανάπτυξη εκπαιδευτικών προγραμμάτων υπάρχουνε τα προγράμματα που βρίσκονται κάτω από 

τον ορίζοντα Ευρώπη που χρηματοδοτεί επίσης την ανάπτυξη εκπαιδευτικών προγραμμάτων καθώς 
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και προγραμμάτων τα οποία έχουν να κάνουνε με ανταλλαγές και πρακτική άσκηση και τέλος θα 

ήθελα να αναφέρω και κάποιες έτσι πιο ιδιαίτερες ευκαιρίες κάτω από τα προγράμματα κόστη κάτω 

από τα προγράμματα creative Europe που δίνουν ευκαιρίες πραγματικά σε όσους ασχολούνται με 

ανάπτυξη εκπαιδευτικών προγραμμάτων προκειμένου να συμμετάσχουν σε αυτά και να 

ξεδιπλώσουν τις δραστηριότητές τους στους τομείς ενδιαφέροντός τους. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Ο κύριος Χατζηθεοδοσίου  εκπροσωπεί θα λέγαμε την καρδία της οικονομίας την ατμομηχανή την 

οικονομίας της χώρας με μικρές μικρομεσαίες επιχειρήσεις επαγγελματίες, περάσαμε μια ύφεση η 

οποία είχε πολύ αρνητικές συνέπειες, αν μπορείτε να μας περιγράψετε το τοπίο που βρισκόμαστε 

τώρα ποιες είναι οι προκλήσεις και ποια είναι τα ζητούμενα της νέας εποχής, παρακαλώ πρόεδρε ο 

λόγος σε εσάς. 

Γιάννης Χατζηθεοδοσίου/ Πρόεδρος Επαγγελματικού Επιμελητηρίου Αθηνών (Ε.Ε.Α.) 

- Καταρχήν είναι η δικιά μου τιμή και ευχαριστώ πάρα πολύ για την πρόσκληση νομίζω ότι και από 

τον πολύ κόσμο που είδα και προηγουμένως το θέμα που πραγματεύεται είναι πάρα πολύ 

σημαντικό έχουμε περάσει από μνημόνια μετά ήρθε η πανδημία μετά ήρθε η ενεργειακή κρίση άρα 

όντως είναι τραυματισμένες πάρα πολλές επιχειρήσεις να θυμίσω γιατί πρέπει να το λέμε και 

δημόσια δεν είναι κακό το 60% των επιχειρήσεων έχει κάποιο χρέος το οποίο αυτή τη στιγμή την 

εμποδίζει σε συμμετοχή σε προγράμματα την εμποδίζει να πάρει δάνειο την εμποδίζει να 

αναπτυχθεί και να εκσυγχρονιστεί, θέλω να μείνω λίγο στο σήμερα ότι  αυτό γιατί είναι πρόβλημα 

μπαίνουμε σε μια εποχή που λέγεται ψηφιοποίηση και τεχνητή νοημοσύνη αυτή είναι η πρόκληση 

του μέλλοντος εδώ θα κριθούμε γιατί ξέρετε στην τεχνητή νοημοσύνη ο πωλητής που τον ξέρουμε 

εμείς από τις δουλειές μας χάνει την αξία που είχε στο παρελθόν, εκπαιδεύουμε πωλητές στην θέση 

του πωλητή που πλέον την παίρνει η τεχνητή νοημοσύνη την παίρνει το internet πρέπει να σας πως 

τρία στοιχεία που νομίζω είναι σημαντικά μέχρι το 2030 το 70% των πωλήσεων και στη χώρα μας 

θα γίνεται μέσω του internet όχι άμεσα αλλά και έμμεσα μέχρι το 2030 1 δισεκατομμύριο 

εργαζόμενοι στον πλανήτη θα αλλάξουνε χώρο δουλειάς θα αλλάξουν αντικείμενο δουλειάς είναι 

αυτό που λέμε δεξιότητες και στη χώρα μας στο επόμενο διάστημα στα επόμενα 3 με 5 χρόνια θα 

χρειαστούμε 300.000 εργαζόμενους με εξειδίκευση, μπορεί να φαίνονται ότι είναι πολύ μεγάλα τα 

νούμερα αλλά πρέπει να σας πω ότι οι αλλαγές έχουν ήδη ξεκινήσει σε αυτά τα επίπεδα θέλω να το 

συνδέσω με το προηγούμενο και μετά να πω δύο λόγια για αυτό τι σχέση είχε με το προηγούμενο 

επιτρέψτε μου να σας πω ότι εάν αυτός που έχει μια επιχείρηση είτε χρεωμένη είτε αν θέλετε σε 

καλύτερο επίπεδο δεν του δώσεις εργαλεία για να την κάνει αυτός τότε τον έχει βγάλει ήδη από έξω 

το μέλλον δηλαδή αυτός θα πρέπει να βοηθηθεί ώστε να έχει τις ίδιες προϋποθέσεις με μια άλλη 
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επιχείρηση για να κάνει τις επενδύσεις γιατί ξέρετε είναι ωραία να λέμε χρειάζεται ψηφιοποίηση 

τεχνητή νοημοσύνη αυτό χρειάζεται επενδύσεις το λέω αυτό εντάχη  γιατί όταν δεν έχεις βγάλει έξω 

από το ταμείο ανάκαμψης τον βγάλεις έξω από το ΕΣΠΑ σας θυμίζω γιατί αυτά δεν αμφισβητούνται  

2% μπαίνει στο ταμείο ανάκαμψης και κάτι παραπάνω 6 με 6,5% μπαίνει στο ΕΣΠΑ να μείνω λίγο 

στο ΕΣΠΑ που έχει την αξία του για τις μικρές τι σημαίνει ΕΣΠΑ το ξέρετε καλύτερα από μένα εσείς 

που είστε εδώ, σημαίνει να πάρω ένα πρόγραμμα να εξιχομιστώ που το 50% δεν θα το επιστρέψω 

αλλά έτσι θα γίνω ικανός να αντιμετωπίσω τις προκλήσεις του μέλλοντος αν ένας έχει ΕΣΠΑ και ο 

άλλος δεν το έχει, έχει ένα λόγο παραπάνω αν μάλιστα ο άλλος έχει και δάνειο φτηνό από το ταμείο 

ανάκαμψης 2% είναι με το Europe ο άλλος θα πάρει με 8,10 άρα αποκτά μια δύναμη έναντι αυτού 

αυτό είναι σημαντικό για την ανάλυση των εικονικών δεδομένων που είπαμε γιατί στη χώρα μας 

υπάρχει ανάπτυξη θα ναι ψευδές αν δεν το πούμε αφού είχαμε ΑΕΠ 165 δις και τώρα 230 υπάρχει 

μόνο που αυτή η ανάπτυξη δεν είναι ισομερής δεν είναι οριζόντια δηλαδή η ύπαρξη που ακούμε 

αυτές τις μέρες ακόμα και στην ενέργεια καρτέλ ή ολιγοπωλίων αν δε θέλουμε να το πούμε έτσι 

στην ενέργεια στα τρόφιμα στις τράπεζες στην ιδιωτική υγεία σημαίνει ότι φεύγει ο πλούτος από 

τις μικρές και πάει στις μεγάλες αυτό σημαίνει κάρτα, οικονομολόγος είμαι για αυτό είναι η 

πεμπτουσία των καρτέλ στο ζήτημα που συζητάμε μπορώ να σας πω ανάποδα όποιος δεν μπει στο 

τρένο της ψηφιοποίησης της τεχνητής νοημοσύνης σε όποιο κλάδο και να είναι θέμα χρόνου να βγει 

έξω από το χώρο τον επαγγελματικό είναι τόσο σημαντικός άρα εμείς θεωρούμε χρέος μας για 

παράδειγμα ως επιμελητήριο να εκπαιδεύουμε τον κόσμο σε αυτό αξίζει τον κόπο να σας πω ότι 

κάνουμε μια εκπαίδευση με δύο μνημόνια με το οικονομικό πανεπιστήμιο Αθηνών και το 

οικονομικό πανεπιστήμιο Πειραιά που επιτρέψτε μου να είμαι και επίτιμος  διδάκτορας, η είδηση 

είναι ότι σε ένα χρόνο τα παρακολούθησαν τα σεμινάρια 30.000 μικρομεσαίοι και ελεύθεροι 

επαγγελματίες άρα θέλει να μάθει βεβαίως δεν του αρκεί μόνο αυτό που κάνουν μέσω του web 

χρειάζεται πολύ περισσότερα αυτό είναι το κομβικό σημείο έρχομαι τώρα στα προγράμματα που 

σας νοιάζει επειδή το άκουγα έξω ξέρετε η άποψή μου είναι για όλους τους κλάδους ότι αν θέλουμε 

κάτι να γίνει καλά πρέπει να ρωτήσεις αυτόν που κάνει τη δουλειά δηλαδή χρέωση της πολιτείας 

είναι να ρωτήσει τους ειδικούς αυτούς δηλαδή που έχουν την ευθύνη των προγραμμάτων πώς να 

το κάνει όταν τους βγάζει από έξω πολλές φορές έχω πει στην πολιτική το μεγάλο λάθος όλων των 

κυβερνήσεων που δεν παίρνουνε για κάθε θέμα έναν του κλάδου να τον ρωτήσει και εγώ αν ήταν 

στον δικό μου κλάδο έχει φανεί πάρα πολλές φορές ότι αν ακούγανε τις συμβουλές που δεν έχουν 

κόστος το αποτέλεσμα θα ήταν παραπάνω άρα η απάντηση που άκουγα είναι αυτονόητο ότι πρέπει 

να ρωτήσει τους ανθρώπους του κλάδου σας και να τους πει για ελάτε εδώ να μου πεις πως θα 

έχουμε σε αυτό το πράγμα την καλύτερη επιτυχία το αποτέλεσμα γιατί αυτό που παίζει ρόλο είναι 

το αποτέλεσμα είναι και ένα στοίχημα όμως για την οικονομία γιατί μπορεί να είναι η αφορμή η 

ψηφιοποίηση και τεχνητή νοημοσύνη η οικονομία μας να πάει πολύ μπροστά και να πάει αν θέλετε 
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και πιο ισομερώς ή να πεταχτούμε τελείως από έξω γιατί ξέρετε ως περιφερειακή οικονομία και δεν 

πρέπει να φοβόμαστε να το λέμε επηρεαζόμαστε πολύ από πάρα πολλά γεγονότα επηρεαζόμαστε 

ας πούμε από τον πόλεμο στην Ουκρανία παραδείγματος χάρη ηλεκτρικό ρεύμα μας επηρεάζει 

πέραν όλων των άλλων για να μην το πω σήμερα επηρεαζόμαστε από το πόλεμο στη μέση Ανατολή 

είτε από τα καύσιμα είτε και από το κλείσιμο του κόλπου του Σουέζ που σημαίνει που σημαίνει 

περίπλους Αφρικής κλπ., θα επηρεαστούμε πάρα πολύ από τις αποφάσεις που θα πάρει ο Trump 

μπορεί να διαλύσει την οικονομία της Ευρώπης εγώ που όπως και εσείς είχαμε ας πούμε ένα μεγάλο 

θέμα με τις αποφάσεις που έπαιρνε ο Σόιμπλε στην Γερμανία την ίδια στιγμή κανένας δεν μπορεί 

να επιθυμεί τη διάλυση της οικονομίας της Γερμανίας γιατί αυτό θα το πληρώσουμε και εμείς όμως 

είναι εμφανές τρία εργοστάσια κλείσανε της Volkswagen ένα της Audi αυτή η κατάρευση της 

οικονομίας της πιο ισχυρής οικονομίας μας επηρεάζει όλο αυτό λοιπόν θα παίξει ρόλο και σε όλο 

αυτό που συζητάμε σήμερα, πρέπει να σας πω για μια καταγγελία που έγινε χθες γιατί έχει σχέση 

με αυτό που λέμε το αφήγημα στο μέλλοντος, ακούστε για το πρόστιμο που έπεσε στη Facebook 

στο Twitter το οποίο νομίζω καταλαβαίνετε όλοι τι νόημα έχει αυτό το πρόστιμο ο έλεγχος μέσα 

από αυτά τον θέλω αυτόν που ζητάει η κοινωνία και τα οποία ελεγχόντουσαν και χαίρομαι  ιδιαίτερα 

να εφαρμοστούν μιλάμε για ένα πρόστιμο 800 εκατομμυρίων έχουν πολύ μεγάλη σημασία αυτά στο 

μέλλον γιατί η οικονομία αλλάζει στυλ εμείς λοιπόν έχουμε αποφασίσει εφόσον εκλεγούμε γιατί 

έχουμε και εκλογές ότι θα δημιουργήσουμε δικά μας τμήματα θα χρειαστούμε κάποιους από σας 

για δεξιότητες τρίμηνες δεξιότητες αυτό που λέω χρειάζεται κόσμο για αγορά μας είναι ένα 

παράδοξο του συστήματος να έχουμε 500.000 ανέργους και την ίδια στιγμή χρειαζόμαστε 250.000 

εργαζόμενους, χρειαζόμαστε μηχανογράφους, θα σας πω κάτι που αφορά την παιδεία, 

χρειαζόμαστε κάθε χρόνο 15.000 μηχανογράφους μας λείπουν 45.000 όλα αυτά τα πανεπιστήμια 

βγάζουνε 5.500 βγάζουμε γιατρούς που κοστίζει 150.000 γιατρός στοιχίζει σε κάθε έλληνα όταν 

βγάλουμε ένα γιατρό και είμαστε η μεγαλύτερη χώρα εξαγωγής γιατρών εξάγουμε γιατρούς κάθε 

χρόνο, αδιανόητο και δεν αλλάζουν τακτική τα πανεπιστήμια η σύνδεση δηλαδή παιδείας 

οικονομίας, μα αυτό χρειάζεται οικονομία να βγάλουμε 15.000 αυτοί που βγαίνουν τώρα γιατί το 

brain drain συνεχίζεται και φοβόμαστε ότι δεν θέλουμε να το αποδεχτούμε όταν φύγανε πολλά 

παιδιά μας στο εξωτερικό βρήκανε κάποιες συνθήκες εργασίας καλύτερο περιβάλλον καλύτερες 

αμοιβές τραβάνε και άλλο κόσμο κάθε χρόνο φεύγει κι άλλος κόσμος άρα εδώ όλο αυτό πρέπει να 

βρεις έναν άλλο τρόπο να το δεις γιατί πλέον στο μέλλον θα χρειαζόμαστε μόνο εξειδικευμένους, 

προσέξτε αυτοί που είναι άνεργοι είναι σε μεγάλο ποσοστό ανειδίκευτοι και δεν φτάνει που είναι 

ανειδίκευτοι βολεύονται από τα 600 ευρώ γιατί αν πάρω 600 ευρώ ή 700 ως ταμείο ανεργίας και 

πάρω 800 ως εργαζόμενος προτιμώ να είμαι στο ταμείο ανεργίας εδώ είναι και αυτό που ακούσατε 

πολλές φορές να λέμε επιδοτήστε την εργασία τι σημαίνει επιδοτήστε την εργασία δώσε αυτούς 

τους εργαζόμενους σε μια επιχείρηση επιδότησε το με το ποσό που δίνει στο ταμείο ανεργίας να 
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του δώσω και εγώ άλλα τόσα άρα θα ναι καλοπληρωμένος εργαζόμενος δεν θα μένει εκτός αγοράς 

να το θέμα γιατί αυτός που είναι μακροχρόνια άνεργος δεν μπορεί να ξανά ενταχτεί στην αγορά 

χρειάζεται άλλη εκπαίδευση ολοκληρώνοντας, θεωρώ ότι και λόγο των προγραμμάτων τα λεφτά 

είναι πολλά πάνω από 100 δις που μπαίνουν στην οικονομία από όλα αυτά τα προγράμματα είμαστε 

υπέρ  βεβαίως του να γίνουμε να υπάρχει εκπαίδευση αυτή η εκπαίδευση πρέπει να είναι σωστή 

να λαμβάνει υπόψιν τις ανάγκες των επιχειρήσεων οι επιχειρήσεις οι ελληνικές είτε το θέλουν είτε 

όχι έχουν πάψει να μιλάμε για ελληνική οικονομία μιλάμε για ια παγκόσμια οικονομία δηλαδή 

πρέπει να λειτουργήσει το σύνολο της οικονομίας τα όρια και τα σύνορα έχουν καταργηθεί άρα ο 

ρόλος οδικός σας είναι πάρα πολύ σημαντικός εμείς ως επιμελητήριο θεσμικά καταλαβαίνουμε το 

ρόλο του αι θέλω να κλείσω με δυο παραδείγματα που νομίζω δείχνουν πως ακριβώς 

καταλαβαίνουμε εμείς στο μέλλον και όλα αυτά που ανέφερα προηγουμένως υλοποιούμε ένα 

πρόγραμμα με την περιφέρεια που απαιτούσε να πάρουμε 1700 εργαζόμενους είτε ελεύθερους 

επαγγελματίες είτε εργαζόμενους επιχειρήσεων καθένας από αυτούς όπως ξέρετε πρέπει να φέρει 

8 με 10 δικαιολογητικά είναι πάρα πολλά τα δικαιολογητικά άρα είχαμε υπολογίσει ότι θέλουμε έξι 

μήνες πέντε εργαζόμενους για να μαζέψουμε τα δικαιολογητικά σκεφτήκαμε μια ιδέα η οποία ιδέα 

μας απέδωσε διασυνδέσαμε ένα πρόγραμμα του Argus  αν το θυμάμαι καλά με το υπουργείο 

ψηφιακής πολιτικής και πρέπει να εξάρω τη συμπεριφορά του υπουργείο και του υπουργού του 

συγκεκριμένου και παράλληλα με το Εργάνη  αυτό σημαίνει κάθε έτσι ζητώντας τον κωδικό των 

τάξης παίρναμε τα δικαιολογητικά δηλαδή ολοκληρώθηκε όλη η διαδικασία χωρίς να ζητήσουμε 

δικαιολογητικά αντιλαμβάνεστε τι σημαίνει αυτό για το μέλλον πόση ταλαιπωρία γλιτώνουμε και 

πόσο σημαντικό είναι για την οικονομία το δεύτερο έχει να κάνει με την τεχνητή νοημοσύνη 

τμήματα back office  πολλών εταιρειών θα καταργηθούν στις ασφαλιστικές ας πούμε ήδη έχουμε 

πάρει και μερικά μαθήματα πως θα γίνει και back office κι άλλων τώρα τι σχέση έχει το επιμελητήριο 

εμείς είχαμε ένα ψηφιακό βοηθό 250 ερωτήσεις 250 απαντήσεις τον περάσαμε στην τεχνητή 

νοημοσύνη που σημαίνει ότι βάζεις το νόμο μέσα άρα απαντάει στο σύνολο των ερωτημάτων που 

είναι για τον νόμο τώρα απαντάει σε απεριόριστες ερωτήσεις και απαντήσεις δηλαδή πέντε άτομα 

του επιμελητηρίου που ήταν επιφορτισμένα στο τηλεφωνικό κέντρο τώρα θα έχουμε ένα, δεν θα 

μείνουν άνεργοι πολλοί γιατί αν με ακούσατε φεύγουνε αυτοί αλλά παράλληλα όλα αυτά που 

συζητάμε πρέπει να προστεθούν αυτό που λέμε εξειδίκευση για να μπορούν να υποστηρίζουν όλες 

αυτές τις αλλαγές, ευχαριστώ πάρα πολύ. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Εμείς ευχαριστούμε, δικαιολογήσατε και τον τίτλο του επίτιμου διδάκτορα πραγματικά ήτανε πολύ 

κατατοπιστική η τοποθέτησή σας κύριε Διαμαντίδη μέχρι πρότινος όπως είπε και ο κύριος 

Χατζηθεοδοσίου το βασικό εξαγώγιμο προϊόν μας ήτανε οι έλληνες επιστήμονες με ποιο τρόπο η 
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κατάρτιση και η εκπαίδευση μπορεί να συμβάλει στην ενίσχυση των εξαγωγέων μας και κυρίως πως 

μπορεί να συμβάλει στη βελτίωση του εμπορικού ισογείου της χώρας. 

Σίμος Διαμαντίδης/ Πρόεδρος Συνδέσμου Εξαγωγέων – ΣΕΒΕ 

- Να σας πω θα ξεκινήσω από το τελευταίο ότι μπορεί να συμβάλει πάρα πολύ διότι οι εξαγωγικές 

επιχειρήσεις πολλές από αυτές δεν προβαίνουν στις ανάλογες επενδύσεις γιατί τους λείπει το 

απαραίτητο προσωπικό το εξηγημένο προσωπικό εμείς στα ΣΕΒΕ έχουμε κάνει πολλές φορές 

σεμινάρια, σεμινάρια σε ανέργους σεμινάρια και σε στελέχη επιχειρήσεων για να αποκτήσουν 

δεξιότητες εξωστρέφειας άρα λοιπόν είναι σημαντικό για την αύξηση του ΑΕΠ αφού όπως ξέρετε 

κάθε τέσσερις μονάδες αύξησης των εξαγωγών σημαίνει μια μονάδα αύξησης του ΑΕΠ και μια 

μονάδα αύξησης του ΑΕΠ σημαίνει 2,2 δισεκατομμύρια περισσότερα στην γενική εξουσία να 

μειώσει ο φόρος και να βοηθήσει αυτούς που έχουν ανάγκη χωρίς να δανειστεί αυτή είναι η αξία 

των εξαγωγών χρειαζόμαστε επενδύσεις πρώτα και μετά εξαγωγές οι επενδύσεις χρειάζονται 

εξελιγμένο προσωπικό όταν λείπει οι επιχειρήσεις δεν προβαίνουν σε επενδύσεις πρέπει να σας πω 

το εξής όσον αφορά το προσωπικό όλοι λέμε ότι οι επιχειρήσεις υπάρχουν προσωπικό και δεν 

μπορούν να βρουν είναι μια διαπίστωση αυτή γίνονται πάρα πολλές έρευνες έχουν γίνει πάρα 

πολλές έρευνες για αυτό όμως καταλήγουν στο ίδιο αποτέλεσμα ότι δηλαδή οι επιχειρήσεις δεν 

βρίσκουν το προσωπικό που χρειάζονται όμως δεν ξέρουμε πόσο προσωπικό χρειάζονται οι 

επιχειρήσεις αυτές οι έρευνες που γίνονται είναι οριζόντιες και σε λίγα άτομα θα μπορούσαν τα 

επιμελητήρια να καταγράψουν τις ανάγκες των επιχειρήσεων τα 59 επιμελητήρια της χώρας να 

καταγράψουν τις ανάγκες των επιχειρήσεων σε ακριβή νούμερα και εξευρές δεξιότητες έχω κάνει 

αυτή την πρόταση στην κεντρική ένωση επιμελητηρίων ο κύριος Χατζηθεοδοσίου το ξέρει και 

ομόφωνα συμφώνησε η διοικητική επιτροπή της κεντρικής ένωσης επιμελητηρίου να το κάνει αυτό 

μέχρι σήμερα όμως αυτό δεν έγινε μπορεί λοιπόν να καταγραφούν οι πραγματικές ανάγκες  με ένα 

ερωτηματολόγιο να καταγραφούν οι πραγματικές ανάγκες των επιχειρήσεων σε όλη την Ελλάδα 

ανά νομό ανά περιφέρεια σε δεξιότητες και πραγματικά νούμερα έτσι θα ξέρουμε σε κάθε περιοχή 

σε κάθε παλιό νομό ποιες είναι οι ανάγκες των επιχειρήσεων, στη Χαλκιδική παράδειγμα 

χρειαζόμαστε ανθρώπους για τον τουρισμό στο Σοχό χρειαζόμαστε τυροκόμους στην Αθήνα 

χρειαζόμαστε κάτι άλλο κάποιους άλλους άρα λοιπόν αν έχουμε κάνει την διάγνωση που η 

διάγνωση είναι η μισή θεραπεία όπως όταν πάμε στο γιατρό μια καλή διάγνωση τη μισή θεραπεία 

έτσι μετά μπορούμε να εστιάσουμε και να δώσουμε βάση πάνω σε αυτά τα προβλήματα να 

μπορέσουμε δηλαδή να εκπαιδεύσουμε το προσωπικό που χρειάζονται οι επιχειρήσεις και μάλιστα 

ενώ οι επιχειρήσεις ζητούν προσωπικό έχουμε 9,3% ανεργία είναι σχήμα οξύμωρο δεν μπορεί να 

συμβαίνει αυτό δεν φτάνει η πληροφόρηση των αναγκών των επιχειρήσεων στους ανέργους και 

τους εργαζόμενους εάν οι άνεργοι θα μπορούσαν να ενημερωθούν τι συμβαίνει στις επιχειρήσεις 
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ότι οι επιχειρήσεις πλέον δεν είναι επιχειρήσεις του παρελθόντος με τα μαύρα καμίνια κλπ. είναι οι 

επιχειρήσεις οι οποίες ενδιαφέρονται για τους εργαζόμενους οι εργαζόμενοι πλέον δεν είναι 

εργαζόμενοι είναι εσωτερικοί πελάτες έτσι αντιμετωπίζουμε εμείς οι επιχειρηματίες του 

εργαζόμενους αν μπορέσουν οι άνεργοι να μάθουν αυτό να καταλάβουν στην περιοχή τους ποιες 

επιχειρήσεις δουλεύει ο εργαζόμενος και σε ποιες δεξιότητες έτσι θα μπορέσει να λυθεί το 

πρόβλημα αυτό που ταλανίζει την ελληνική κοινωνία παράδειγμα χρειαζόταν σε κάποιο κλάδο 

80.000 εργαζόμενους έτσι έλεγαν όταν όμως ήρθε η ώρα να δηλώσουν τους εργαζόμενους που 

χρειάζονται ήταν 3.000 άρα λοιπόν δεν μπορούμε να κάνουμε συνεχώς έρευνες και συνεχώς να λέμε 

ότι λείπουν εργαζόμενοι χωρίς να ξέρουμε ποιοι εργαζόμενοι λείπουν από ποιες επιχειρήσεις και 

σε ποια περιοχή αυτό για εμένα είναι και  έτσι θα έρθετε και εσείς μετά να καταρτίσετε και τα 

επιμελητήρια να καταρτίσετε αυτούς τους ανθρώπους που χρειάζονται επιχειρήσεις στον τόπο τους 

παράδειγμα  εδώ στην Θεσσαλονίκη εμείς δεν μπορούν οι επιχειρήσεις που είναι στη δυτική 

περιοχή για κάποιοι που κάθονται στην ανατολική περιοχή κάθε μέρα να κάνουν 50km να πάνε στην 

ΒΙΠΕ συν που έχουμε εδώ και μάλιστα με το flyover τώρα κάνεις δύο-τρεις ώρες να πας πρέπει οι 

εργαζόμενοι οι άνεργοι να βρουν δουλειά στον τόπο καταγωγής τους εκεί πρέπει όμως να πάρουμε 

τις ανάγκες των επιχειρήσεων να τις μάθουμε έτσι πρακτικά μπορεί να λυθεί αυτό το ζήτημα μια και 

έξω φτάνουν πια οι έρευνες φτάνουν πια οι καταρτίσεις οριζόντια ανέργων παίρνουν 500 600 ευρώ 

επίδομα τους καλομαθαίνουμε και έτσι δεν πάνε να πιάσουν δουλειά με το δίκιο τους, ένα πράγμα 

το οποίο δεν έχει έτσι ενημερωθούν οι άνεργοι είναι ότι όταν μια επιχείρηση προσλάβει έναν 

άνεργο θα του δώσει τα 830 μισθό περίπου όσα είναι ο κατώτατος μισθός αλλά θα πάρει και το 

μισό του ταμείου ανεργίας και έτσι ο μισθός ο κατώτατος δεν θα είναι 800 θα είναι 1000 αυτό οι 

άνεργοι δεν το ξέρουν ενώ υπάρχει ισχύει σήμερα κάποιος δηλαδή που θα πιάσει δουλειά σε μια 

επιχείρηση θα πάρει και το μισό του ταμείου ανεργίας για όσο χρόνο του υπολείπεται μέχρι να 

τελειώσει η ανεργία του είναι πράγματα που δεν έχουν επικοινωνηθεί ενώ υπάρχουν έτσι λοιπόν 

με την καταγραφή θα μπορούσαμε να δώσουμε και εσείς και τα πανεπιστήμια όλοι να εστιάσουν 

στις ανάγκες των επιχειρήσεων και αυτούς να εκπαιδεύσουν και αφού ενημερωθούν όλοι αυτοί ότι 

δεν πρέπει να σαι μόνο γιατρός σήμερα για να έχεις μια καλή δουλειά ακόμα και ξυλουργός να είσαι 

ακόμα και ηλεκτρολόγος να είσαι μπορείς να βγάλεις πολύ περισσότερα χρήματα εμείς για να 

λύσουμε αυτό το πρόβλημα σαν ΣΕΒΕ τι κάνουμε, κάναμε μια πιλοτική δράση πέρσι φέτος τι 

κάνουμε στα παιδιά των ΕΠΑΛ της δυτικής Θεσσαλονίκης μια πιλοτική δράση φέτος το 

εξειδικεύουμε θα κάνουμε μεγάλες δράσεις ξεκινάμε από τα παιδιά της πρώτης λυκείου να τα 

ενημερώνουμε τι θα πει επιχειρηματικότητα τι θα πει να είσαι επιχειρηματίας τι θα πει να είσαι 

δημόσιος υπάλληλος τι θα πει να είσαι ιδιωτικός υπάλληλος τα παιδιά αυτά του χρόνου αν είμαστε 

γεροί στη Δευτέρα λυκείου που διαλέγουν ειδικότητα θα τους εξηγήσουν ποιες είναι οι ανάγκες της 

αγοράς θα βοηθήσουν βέβαια και τα κινητήρια κύριε Χατζηθεοδοσίου αφού λοιπόν διαλέξουν 
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ειδικότητα σύμφωνα με τις ανάγκες της αγορά όταν πάμε στην τρίτη λυκείου με το θεσμό της 

μαθητείας αυτά τα παιδιά θα μπορούν να πάνε σε επιχειρήσεις τέσσερις μέρες να είναι σε 

επιχειρήσεις και μια μέρα να είναι στο ΕΠΑΛ και έτσι θα μπορέσει η αγορά να απορροφήσει αυτούς 

που χρειάζονται αφού έχουν όμως σπουδάσει τα παιδιά αυτά αυτό που χρειάζονται οι επιχειρήσεις 

αυτή θα είναι μια ολιστική ενέργεια για να μπορέσουμε να λύσουμε το πρόβλημα που ταλανίζει 

σήμερα τη σύγχρονη ελληνική κοινωνία. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Ευχαριστούμε πάρα πολύ δεν θα μπορούσε να γίνει καλύτερη πάσα προς την κυρία Πειστικού είναι 

το κυρίαρχο πρόβλημα που ακούμε η έλλειψη ανθρώπινου δυναμικού στις τουριστικές επιχειρήσεις 

έχτε κάνει αυτή την χαρτογράφηση τι ισχύει τελικά ποια είναι η πραγματικότητα και ποια είναι η 

λύση του προβλήματος. 

Μάγδα Πειστικού/ Υποδιευθύντρια Εκπαίδευσης, Ινστιτούτο του ΣΕΤΕ (ΙΝΣΕΤΕ) 

- Πρώτα απ’όλα να πούμε εδώ ότι είναι και θέμα ανάγνωσης και ερμηνείας των αριθμών ότι σαφώς 

και λείπουν αλλά και η προσφορά είναι πολύ μεγαλύτερη συγκριτικά με τα προηγούμενα χρόνια 

εννοώ ότι έχουμε πολλές ξενοδοχειακές επιχειρήσεις που ανοίγουν έχουμε πολύ περισσότερες 

επιχειρήσεις άρα προφανώς και ανοίγει και η δεξαμενή των θέσεων που είναι κενές και καλούνται 

να καλυφθούν επίσης το ένα δεύτερο στοιχείο σημείο είναι ότι έχουμε επιχειρήσεις μάλλον ότι έχει 

αλλάξει λίγο η νοοτροπία γενικά ως προς το αν θέλω να εργαστώ στον τουρισμό και θα πω έτσι ένα 

παράδειγμα έχω φοιτητές που όταν έρχονται την πρώτη χρονιά σε κάποια σχολή που μπορεί να 

διδάσκω έχω τους γονείς που μου λένε ας πάει αφού δεν είναι για τίποτα άλλο ας πάει να κάνει 

τουρισμό να έχει να δουλέψει κάπου αυτό λοιπόν άλλαξε με τα χρόνια και όταν φύγαμε όταν ήρθε 

ο covid ξαφνικά η βαριά βιομηχανία της χώρας κλονίστηκε και εκεί που ήταν ένας κλάδος που πάντα 

είχες δουλειά ήταν ένας κλάδος που ξαφνικά δεν μπορούσε να εργαστεί γιατί αν θυμόμαστε καλά 

όλοι από την μία μέρα στην άλλη σταμάτησαν τα πάντα να δουλεύουν και ήταν και αμφίβολο το 

πότε θα ξανά ξεκινήσουν να δουλεύουν και με ποιο τρόπο θα ξανά μπουν στην ροή, αυτό λοιπόν 

έκανε τους ανθρώπους που μπορεί να δούλευαν παραδοσιακά στον τουρισμό να βίωσαν τη μεγάλη 

ανασφάλεια άρα δεν μιλάμε για πρόβλημα με την έννοια τι πρόβλημα έχουν οι επιχειρήσεις είναι 

ένα πρόβλημα το οποίο ξεκινάει από αν θέλετε τη ανθρώπινη φύση κατά κάποιον τρόπο ότι είχαμε 

μια ανασφάλεια εκεί που ξέραμε ότι σταθερά έχουμε εργασία και αν δεν έχουμε στο α ξενοδοχείο 

θα πάμε στο β και αν αυτό θα διαπραγματευτώ το μισθό θα διαπραγματευτώ ενδεχομένως την 

εξέλιξή μου σε κάποια άλλη θέση ότι μπορεί να συμβεί κάτι τελικά και να μην έχω δουλειά άρα 

πήγαμε κάνανε μια στροφή εργαζόμενοι που είχαμε παραδοσιακά στον κλάδο να πηγαίνουν σε 

άλλους κλάδους, σουπερ μάρκετ δηλαδή που δεν κλονίστηκαν σε εισαγωγικά με την έννοια της 
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παύσης λειτουργίας και της διακοπής τους η οποία μετά ήταν πάρα πολύ διστακτικοί στο να 

επιστρέψουν εκ νέου στον τουρισμό και νομίζω ότι είναι πολύ κατανοητό όλο αυτό γιατί και πως, 

το δεύτερο λοιπόν είπαμε ότι είναι το ότι έχουμε της υπερπροσφορά ότι δηλαδή έχουμε νέα 

ανοίγματα νέες επενδύσεις νέες αλυσίδες που έρχονται άρα λοιπόν μεγαλώνει πάρα πολύ σαφώς 

και υπάρχουν λοιπόν κυρίως οι λόγοι είναι αυτοί, ο τρίτος που αυτός δεν έχει επηρεαστεί με την 

έννοια ότι και προ πανδημίας και μετά παραμένει σταθερός είναι πως σαφώς σε κάποιες 

περιπτώσεις δεν είναι ικανοποιημένοι οι ίδιοι εργαζόμενοι είτε με τις συνθήκες είτε με την αμοιβή 

είτε με την συνάρτηση των δύο δηλαδή την ισορροπία μεταξύ του τι απαιτείται και πως αμείβομαι 

εγώ για αυτό όμως αυτό που πρέπει να πω και το λέω έχουμε κάνει και εμείς κάποια συνεργασία 

με τις ΕΠΑΣ της ΔΗΥΠΑ είναι μια από τις δράσεις που κάνουμε να στηρίζουμε την επαγγελματική  

εκπαίδευση και κατάρτιση με τη επίκαιροποίηση οδηγών σπουδών με το να πηγαίνουμε να 

βλέπουμε τα παιδιά κατά την διάρκεια της καλοκαιρινής περιόδου που κάνουν πρακτική άσκηση σε 

διάφορα ξενοδοχεία αυτό που μπορώ να σας πω λοιπόν με μεγάλη βεβαιότητα είναι ότι οι συνθήκες 

έχουν αλλάξει πάρα πάρα πολύ και προς το καλύτερο είτε σε επίπεδο διαβίωσης των εργαζομένων 

είτε σε ωράριο εργασίας είτε στο τι επιπλέων παροχές του δίνουν γιατί ακριβώς επιθυμούν να 

προσελκύσουν και καταρτισμένους και εξειδικευμένους. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Άρα η βελτίωση της ποιότητας εν γένει είναι αυτή που δημιουργεί και την έλξη έτσι; 

Μάγδα Πειστικού/ Υποδιευθύντρια Εκπαίδευσης, Ινστιτούτο του ΣΕΤΕ (ΙΝΣΕΤΕ) 

- Μάλιστα και να πούμε κιόλας ότι είναι και μια ανάγκη της αγοράς το να συνεχίσουμε να είμαστε 

ανταγωνιστικοί και αυτό φαίνεται και από επιπλέον έρευνες οι οποίες μας δίνουν την Ελλάδα στις 

πρώτες θέσεις ή να ανεβαίνει θέσεις σε επίπεδο δημοτικότητας σαν τουριστικός προορισμός αυτό 

γιατί γίνεται γιατί γίνεται το προϊόν μας ανταγωνιστικότερο. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Οπότε είναι και ανταγωνιστικότερες και οι θέσεις εργασίας αλλά είναι και πιο εξειδικευμένες αυτές 

που απαιτούνται. 

Μάγδα Πειστικού/ Υποδιευθύντρια Εκπαίδευσης, Ινστιτούτο του ΣΕΤΕ (ΙΝΣΕΤΕ) 

- Στα καλά νέα της ημέρας παίρνω αφορμή από κάτι που είπε ο κύριος Χατζηθεοδοσίου πριν ότι το 

θέμα της τεχνητής νοημοσύνης ίσως στον κλάδο του τουρισμού δεν θα αγγίξει στο βαθμό ή στο 

επίπεδο που θα το δούμε σε άλλες γιατί το να παρέχεις φιλοξενία, θα μου επιτρέψετε να πω όσο 
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βαρύγδουπο ακουστεί αλλά δεν είναι καθόλου έχει μέσα του ευθύνη το να μπορείς να παρέχεις 

δηλαδή φιλοξενία και να κάνεις τον άλλο να αισθάνεται καλά μακριά από το σπίτι του έχει ευθύνη 

και αυτό δεν μπορεί η τεχνητή νοημοσύνη να το παρέχει σίγουρα σε διαδικασίες μπορεί να δούμε 

τροποποιήσεις αλλά στο τελικό προϊόν δεν θα δούμε αλλαγές και το κράτησα έτσι σαν το καλό νέο 

της ημέρας. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Κύριε Παναγόπουλε ποια είναι τα Ευρωπαϊκά δίκτυα που υποστηρίζουν τις δεξιότητες στις μικρές 

και μεσαίες επιχειρήσεις; 

Γιώργος Παναγόπουλος/ Europe Direct Αττικής – Δίκτυο ΠΡΑΞΗ 

- Λοιπόν πέρα από τα τυπικά προγράμματα εκπαίδευσης τα οποία υλοποιούνται που συζητάμε εδώ 

πέρα πολλές φορές από τα ΚΕΚ ή από άλλα εκπαιδευτικά ιδρύματα υπάρχει και η άτυπη μάθηση 

την οποία συναντάμε όταν προσπαθούμε να μάθουμε κάτι  στην πράξη στην επαγγελματική την 

κοινωνική μας ζωή, υπάρχουνε Ευρωπαϊκά δίκτυα τα οποία από την πλευρά της Ευρωπαϊκής 

ένωσης μπορούν να υποστηρίξουν τέτοιου είδους μάθηση και αφορά πάρα πολλούς τομείς είτε 

περισσότερο εξειδικευμένους είτε λιγότερο εξειδικευμένους, θα μου επιτρέψετε να αρχίσω από τις 

εξαγωγές που αναφέρθηκε ο αγαπητός συνομιλητής υπάρχει φερειπείν το δίκτυο enterprise Europe 

network το οποίο κάθε χρόνο δέχεται εκατοντάδες ερωτήσεις για θέματα εξαγωγών ένα ερώτημα 

παραδείγματος χάρη, θέλω να κάνω εξαγωγές στην Κίνα ως επιχειρηματίας ως υπάλληλος 

ενδιαφέρομαι να δω πως θα κάνω ακριβώς την διαδικασία της εξαγωγής ποια είναι η νομοθεσία 

ποια είναι τα πιστοποιητικά που πρέπει να χω ποια είναι τα χρηματοδοτικά εργαλεία συζητάμε για 

θέματα τεχνητής νοημοσύνης υπάρχει εθνικό σημείο επαφής στο υπουργείο εργασίας το οποίο 

παρέχει πληροφόρηση για θέματα εργασιακής νομοθεσίας και τεχνητής νοημοσύνης 

παραδείγματος χάρη θέματα τεχνοστρές φοβάται κάποιος ότι θα χάσει τη δουλειά του από την 

τεχνητή νοημοσύνη τι συμβαίνει σε αυτή την περίπτωση τι προτείνουνε ακριβώς τα ευρωπαϊκά 

guidelines  και ποια είναι η νομοθεσία υπάρχουνε ευρωπαϊκά δίκτυα τα οποία παρέχουν 

πληροφόρηση για θέματα χρηματοδοτικών προγραμμάτων θέλει παραδείγματος χάρη κάποιος να 

πάρει μέρος σε ένα ευρωπαϊκό πρόγραμμα και ζητάει τεχνογνωσία αναφέρθηκε πριν ο κύριος 

πρόεδρος το γεγονός του ότι οι ελληνικές  επιχειρήσεις δυσκολεύονται στο να αποκτήσουν 

πρόσβαση στη χρηματοδότηση υπάρχουν δομές που παρέχουν και τεχνικές και οικονομικές 

πληροφορίες για το πώς ακριβώς μπορεί να γίνει αυτό και σκοπός τους είναι κατά κάποιο τρόπο να 

αυξηθεί η ελληνική συμμετοχή και το success rate των ελληνικών επιχειρήσεων τέλος θα ήθελα να 

αναφερθώ στα ευρωπαϊκά δίκτυα EURES που ασχολείται με θέματα εργασιακής νομοθεσίας όχι 

μόνο στην Ελλάδα αλλά και στο εξωτερικό φερειπείν κάποιος θέλει να δουλέψει στη Γερμανία ποια 
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είναι η εργασιακή νομοθεσία και θέματα πρακτικής άσκησης φερειπείν αν κάποιος από το 

εξωτερικό ενδιαφέρεται να κάνει πρακτική  άσκηση στην Ελλάδα με ποιον τρόπο μπορεί να γίνει 

αυτό, το δίκτυο EURES  διακινεί τέτοιες ευκαιρίες και σαφώς οι ελληνικές επιχειρήσεις μπορούν να 

απευθυνθούν και σε αυτό προκειμένου να φιλοξενήσουν ανθρώπους που θα κάνουν πρακτική στο 

χώρο τους. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ  

- Ευχαριστούμε πάρα πολύ, κλείνουμε με τους προέδρους κύριε Χατζηθεοδοσίου θέλω να σας 

ρωτήσω τι σας ανησυχεί περισσότερο για το μέλλον; 

Γιάννης Χατζηθεοδοσίου/ Πρόεδρος Επαγγελματικού Επιμελητηρίου Αθηνών (Ε.Ε.Α.) 

- Επιτρέψτε μου να πω για αυτό που είπατε για την εστίαση, εστίαση ξενοδοχεία ασφαλώς και για να 

επιλέξω ένα ξενοδοχείο και για να πάω να φάω σε ένα εστιατόριο παίζει ρόλο πάρα πολύ από το 

περιβάλλον από την ποιότητα πάντως για να έρθει εκεί θα παίξει ρόλο και από τη νοημοσύνη το 

λέω αυτό γιατί νομίζω πρέπει να εξηγήσω λίγο το πρόστιμο που νομίζω έχει αξία, το κινητό είναι 

κλειστό αν πω 10 φορές θέλω να πάω διακοπές στη Σαρδηνία θα ου βγούνε 10 ξενοδοχεία της 

Σαρδηνίας δηλαδή αυτό ήθελα να πω έχετε δίκιο στο τέλος της ιστορίας στη διαδρομή όμως δεν 

έχουμε δίκιο γιατί ένα μέρος των προστίμων ήταν αυτό σε ότι αφορά το μέλλον κοιτάξτε θα έλεγα 

ότι εμείς όλοι που αγωνιζόμαστε στην επιχειρηματικότητα, είμαι 42 χρόνια επαγγελματίας είμαστε 

αισιόδοξοι πάντα για το μέλλον δεν έχεις άλλη επιλογή από το να σαι αισιόδοξος, φανταστείτε να 

ξεκινάς τη μέρα σου το πρωί και να μην είσαι αισιόδοξος αυτός που είναι στην ελεύθερη οικονομία 

ξέρει ότι κάθε πρωί ξεκινάει υποθετικά ως άνεργος πρέπει να καταφέρει να βγάλει τα έξοδά του το 

μήνα να βγάλει το κέρδος του άρα πρέπει να έχεις αισιοδοξία η αισιοδοξία η αόριστη δεν βοηθάει 

η αισιοδοξία που στηρίζεται σε κάποια δεδομένα βοηθάει παραδείγματος χάρη τι αναλύσαμε τώρα 

τι χρειάζεται να κάνουμε για το μέλλον, ξέρετε αν μιλάγαμε σε ένα άλλο κοινό θα έχετε ακούσει 

παλιά ότι ένας έκανε ένα μαγαζί στη ζωή του και έλεγε σώθηκα σε όλη μου τη ζωή έκανε μια 

επένδυση τελείωσα εγώ, αυτό δεν υπάρχει πλέον δεν υπάρχει ασφαλής επένδυση δεν υπάρχει 

ασφαλής δουλειά με την κλασσική έννοια σε όλες τις δουλειές αυτό που λέμε και αυτό που 

συζητάμε σήμερα εδώ που πραγματεύεστε είναι αυτό που ονομάζουμε διαρκή εκπαίδευση δηλαδή 

θες δεν θες θα σε μια διαδικασία που θα μάθεις το καινούργιο αν δεν μπορείς να μάθεις το 

καινούργιο τότε ότι συμβαίνει στο περιβάλλον ότι ακολουθεί σε ξεπερνάει για αυτό και 

παρατηρούμε επιχειρήσεις που φτάνουν σε πολύ μεγάλα σε δυσθεώρητα νούμερα πολλές φορές 

οι οποίες καταρρέουν όταν δεν καταλάβουν αυτό το καινούργιο που έρχεται, η θετική πλευρά είναι 

να σας μιλήσω καλύτερα για την εθνική οικονομία σε ότι  αφορά στη εθνική οικονομία η χώρα μας 

έχει ανάγκη επιτέλους και αυτό πρέπει να καταλάβουν οι πολιτικοί ταγοί να μιλήσουμε για ένα 
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σχέδιο για την εθνική οικονομία το οποίο θα ναι επταετές δεκαετές και θα συμπεριλαμβάνει ποια 

βιομηχανία θέλουμε ποια βιοτεχνία θέλουμε τι κάνουμε στην πρωτογενή παραγωγή τι κάνουμε με 

τις επενδύσεις από τον τουρισμό μέχρι οπουδήποτε αλλά με ένα σχέδιο στο Όσλο ήταν μια από τις 

χειρότερες πόλεις της Ευρώπης εκεί βρέθηκε το πετρέλαιο αλλά έπρεπε να ξαναφτιάξουν την πόλη 

το είπα αυτό όμως γιατί το σχέδιο εκεί ήταν δεκαετή δωδεκαετή αλλάζανε κυβερνήσεις το σχέδιο 

πήγαινε μέχρι το τέλος κάτι τέτοιο το έχουμε ανάγκη ως χώρα εδώ συμπεριλαμβάνονται και τα 

ζητήματα που αναφέρονται από την αναπτυξιακή πολιτική μέχρι το πώς η ψηφιοποίηση τεχνητή 

νοημοσύνη θα μπει στη ζωή μας με ποιο τρόπο θα γίνει η εκπαίδευση γιατί άκουσα πολλές απόψεις 

ξέρετε το εύκολο είναι να πεις να τα βάλεις με το λαό να λες φταίει ο άνεργος για αυτό που είναι το 

δύσκολο είναι ότι να πάρεις πολιτικές αποφάσεις που τον άνεργο θα τον βάλεις στη δουλειά που 

θα δώσεις στον κόσμο να καταλάβει γιατί έχεις μια στρατηγική που πας λέγαμε για επιχειρήσεις 

που κλείνουν ή  ανοίγουν το 85% των επιχειρήσεων που ανοίγουνε στην Αθήνα μέχρι πέρυσι ήταν 

οι περιβόητες επιχειρήσεις καφέ γιατί έκανες μια επιχείρηση καφέ γιατί  έλεγε θα κάνω μια 

επένδυση που χρειάζεται 10 15.000 θα βγάλω ένα μεροκάματο ναι αλλά το 85% έκλεινε από 8 ως 

16 μήνες άρα ποιος τον συμβούλευσε εδώ μην το κάνεις  σταμάτα να το κάνεις γιατί χάνεις λεφτά 

παράλληλα  να σου πω το θετικό νέο, έχουμε 10.000 επιχειρήσεις στη χώρα μας μόνο στο 

επιμελητήριο Αθηνών οι οποίες είναι επιχειρήσεις γύρο από το internet νέα παιδιά κυρίως, έχουμε 

υπολογίσει την ηλικία είναι από 25 ως 35 με μηδέν κεφάλαιο κάνουν αγοροπωλησίες βασικά μέσω 

του internet μια καινούργια φόρμα αυτός το έχει ανάγκη αυτό δεν μπορούμε να λέμε ποιος φταίει 

ποιος δεν φταίει αυτά είναι νέα παιδιά είχανε μια άλλη μόρφωση και μπράβο και μπήκαν σε ένα 

κομμάτι που ήθελε μηδέν επένδυση οι άλλοι που το κάνανε γιατί δεν τους είπε κάποιος μην το 

κάνεις δεν έχει νόημα δεν έχει νόημα αυτό που κάνεις που πιστεύεις γιατί αν έχουμε 100 καφέ σε 

δυο δρόμους δεν μπορούν  να δουλέψουν και τα 100 αυτό λοιπόν έχει σχέση αυτό που έλεγα 

στρατηγική κλείνω με το παράδειγμα που νομίζω είναι σημαντικό έχουμε πάει στους δήμους και 

κάναμε δυο μελέτες που νομίζω αξίζει τον κόπο να σας πω τα συμπεράσματα γιατί εγώ ήταν το 

πρώτο ερώτημα πως βλέπω ο ντόπιος την αγορά της περιοχής μου μένω στο Χαλάνδρι πως βλέπω 

την αγορά του Χαλανδρίου γιατί εγώ που είναι ξένος να προτιμήσω την αγορά Χαλανδρίου τι 

επιχειρήσεις λείπουν από το Χαλάνδρι και τι επιχειρήσεις περισσεύουν μπορεί να σας φαίνεται 

περίεργο αλλά αυτή είναι μια μελέτη που έχουν μιλήσει με το υπουργείο το έχει πάρα πολύ ανάγκη 

η ελληνική οικονομία των πλεονάζων των επιχειρήσεων και τις ελλείψεις που υπάρχουνε 

φανταστείτε το ίδιο κομμάτι σε όλους τους τομής και μιας και μιλήσαμε με τον τουρισμό να πω 

φαντάζομαι ότι είστε από τον τουρισμό, στην Ισπανία θέλω να κλείσω με αυτό που είναι σημαντικό 

για αυτό που ονομάζω εθνική στρατηγική υποχρεούνται τα ξενοδοχεία το 70% των προϊόντων που 

καταναλώνουνε να είναι από την Ισπανική αγορά μέχρι το 30% μπορεί να το εισάγουνε στην Ελλάδα 

το λέω καλόπιστα τα μεγάλα ξενοδοχεία εισάγουν το 80% και το 20% παίρνουν από την ντόπια 
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αγορά μια ανάπτυξη η οποία δεν θα είναι αμφίδρομη δηλαδή να αναπτυχθεί ο τουρισμός αλλά τα 

λεφτά να μείνουν στη χώρα άμα αναπτύσσει ο τουρισμός με λεφτά που δεν έχουμε στη χώρα δεν 

ξέρω γιατί θα τον θέλω τόσο πολύ δεν μου χρειάζεται και νομίζω και το παράδειγμα αυτό που 

συνέβη το καλοκαίρι αυτό που λέω ανάπτυξη και όλα αυτά που συζητάμε είναι είδατε αντιδράσανε 

οι σαντορινιοί από την Σαντορίνη και οι Μυκονιάτες για τα κρουαζιερόπλοια τι είπαν δηλαδή μου 

κατεβάζεις έναν τουρίστα μου διαλύεις εδώ την οικονομία μου διαλύεις τα πάντα και αυτός 

καταναλώνει 10 ευρώ και εγώ χαίρομαι ιδιαίτερα γιατί το προτείναμε και εμείς βάλτε ότι κάθε φορά 

να πληρώνει 20 ευρώ γιατί ουσιαστικά διαλύεις το τουρισμό στην περιοχή όλα αυτά συγκλίνουν στο 

εξής για το μέλλον, ναι μπορούμε να έχουμε λαμπρό μέλλον γιατί ξέρετε ότι υπάρχουν ελληνικές 

επιχειρήσεις που εξάγουν λογισμικά στη NASA λίγοι το ξέρουν αυτό έχουμε τόσο καλές επιχειρήσεις 

στον τομέα της πληροφορικής, αν λοιπόν πάμε συντεταγμένα ναι νομίζω ότι μπορεί να έχουμε 

σπουδαία και είμαι αισιόδοξος ότι μπορούμε να φτάσουμε στο σημείο η ελληνική οικονομία στους 

τομείς που υπερέχει να δώσει λαμπρά αποτελέσματα και για την οικονομία αλλά και για την 

κοινωνία. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ 

- Θέλει ο κύριος Διαμαντίδης μήπως κύριε πρόεδρε να πείτε μια τελευταία λέξη. 

Σίμος Διαμαντίδης/ Πρόεδρος Συνδέσμου Εξαγωγέων – ΣΕΒΕ 

- Πρέπει  όλοι να προσπαθήσουμε μαζί να καταρτίσουμε συμφωνώ με τον κύριο Χατζηθεοδοσίου ότι 

πρέπει συνεχώς τα καινούργια πράγματα να τα μελετούμε ένα είναι το μυστικό της επιτυχίας σε 

οποιοδήποτε τομέα σε οποιοδήποτε κλάδο οτιδήποτε στη ζωή μας η συνεχής βελτίωση αν ο 

άνθρωπος δεν βελτιώνεται συνεχώς όπου και να είναι δεν μπορεί να πάει μπροστά και δεν μπορεί 

να αφουγκραστεί τις συνθήκες  της κάθε εποχής, πολλά συγχαρητήρια για αυτό που κάνετε σήμερα 

και εύχομαι και καλή επιτυχία. 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ  

- Ευχαριστούμε πάρα πολύ ο καλύτερος επίλογος. 

Βασίλειος Μανωλίτσης/ Πρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ 

- Τεχνοκράτες και ηγέτες προηγουμένως είχαμε την κυρία Τσιλιγιάννη από τη MARC και μια 

σαφέστατη διαφάνεια ήτανε ότι 60% 65% των επιχειρήσεων ζητούν προσωπικό το δεύτερο που 

βγήκε από προηγούμενη έρευνα του κύριου Παναγόπουλου ήταν ότι είναι 300 συνολικά χιλιάδες 

που ζητάνε επιχειρήσεις και έχουμε 500.000 ανέργους, τι μπορείτε να προτείνετε για αυτό τι μπορεί 
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να γίνει πόσο μακριά είναι δηλαδή ο σχεδιασμός σήμερα που θα υλοποιηθεί σε 5-6 χρόνια και πως 

μπορούν να δοθούν απαντήσεις σήμερα που είναι αυτά τα νούμερα. 

Γιάννης Χατζηθεοδοσίου/ Πρόεδρος Επαγγελματικού Επιμελητηρίου Αθηνών (Ε.Ε.Α.) 

- Στο πρώτο νομίζω απάντησα αλλά να το επαναλάβω και νομίζω πολλοί συνάδελφοι το είπαν και 

τώρα, να σας ξαναπώ το ίδιο και εσείς δεν θεωρείτε παράλογο να έχουμε 500.000 ανέργους και να 

ζητάμε 300.000 εργαζόμενους δεν είναι παράλογο άρα δεν υπάρχει αυτοδίκαιη απάντηση ποια 

είναι αυτή αυτοί που είναι άνεργοι να τους επιδοτήσει την εργασία να τους δώσει μια επιχείρηση 

να την επιδοτήσει και εγώ θα σκεφτώ μετά να του κάνω και εκπαίδευση και να μην είναι 

προγράμματα 6 μηνών γιατί όταν θέλω τρεις μήνες να τον εκπαιδεύσω δεν τον παίρνουν, είχαν βγει 

προγράμματα τα οποία ήταν τριών πέντε μηνών και μια επιχείρηση δεν τον έπαιρνε γιατί σου λέει 

μέχρι να μάθει θα μου φύγει άρα κάνεις προγράμματα τα οποία καταλαβαίνεις ότι και εγώ που θα 

τα βάλω έχω ένα κέρδος σαν επιχείρηση άρα μεταφέρω από την ανεργία στην εργασία μένει εκεί, 

το δεύτερο στάδιο αφορά εσάς ότι η εξειδίκευση πρέπει να είναι σύντομη και να καταλαβαίνεις τις 

κάθε φορά ανάγκες όχι τις μελλοντικές τις τώρα γιατί αυτή η αλλαγή δεν θα γίνει τόσο ταχύτατα 

όσο φαντάζουμε θα χει τα διαστήματα άρα εξειδικεύω για αυτό που χρειαζόμαστε άμεσα στην 

αγορά και για να μη φοβόμαστε να πούμε και κάτι ακόμα οι αμοιβές έχουν σχέση με την ζήτηση και 

η προσφορά δεν είναι ο καθοριστικός παράγοντας στην οικονομία μας ξέρετε γιατί λέμε για τις 

ελεύθερες διαπραγματεύσεις αν αφήναμε ελεύθερες διαπραγματεύσεις παραδείγματος χάρη στο 

τομέα του τουρισμού που υπήρχε έλλειψη θα ήταν διατεθειμένοι να πληρώσουν παραπάνω στον 

τομέα της εστίασης θα ήταν διατεθειμένοι να πληρώσουν παραπάνω μηχανογράφος δεν φοβάμαι 

να σας πω ότι πρέπει να δείτε τι χρήματα πληρώνουμε εμείς λέω επιχειρήσεις που έχω άμεση σχέση 

για να βρούμε μηχανογράφους δεν υπάρχουν και υπάρχουν και κλάδοι αυτό φοβόμαστε να πούμε 

που δεν είναι διατεθειμένος ο επιχειρηματίας να πληρώσει παραπάνω από το βασικό είναι αυτό 

που δεν λέμε δημόσια αυτό όμως που χρειάζεται η αγορά θα το πλήρωνε αυτό έχει σχέση με την 

ελεύθερη διαπραγμάτευση που λέμε και που δεν είναι λογικό να υπάρχει που καταργείται στην 

πράξη βεβαίως αλλά θα έχει άλλα αποτελέσματα γενικά όμως σαν θέμα νομίζω ότι το αγγίξαμε 

προηγουμένως  ότι αυτές οι αλλαγές που έρχονται και που είναι πολύ μεγάλες απαιτούν δραστικές 

πολιτικές αποφάσεις  είτε στον τομέα που ανέφερα τις ανεργίας είτε στον τομέα του πόσο γρήγορα 

θα υπάρξει εξειδίκευση είτε και εμείς οι εργοδότες να καταλάβουμε ότι όπου μπορούμε πρέπει να 

δίνουμε καλύτερες αμοιβές γιατί ανέφερα προηγουμένως το brain drain δεν σταμάτησε και αν 

θέλετε  να το πω ένα κωμικοτραγικό ο γιος μου πήγε με μια ασφαλιστική εταιρεία στην Αλάσκα, 

στην Αλάσκα δύο από τα γκαρσόνια που ήταν εκεί ήταν Έλληνες, είναι 22 χιλιόμετρα με το 

αεροπλάνο η Α λάσκα αν πάει ένα γκαρσόνι από την Ελλάδα στην Αλάσκα ένας σερβιτόρος πρέπει 

να  αναρωτηθούμε γιατί δεν έμεινε εδώ ή αν σκεφτούμε γιατί τα νέα παιδιά φεύγουνε που έχουνε 
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τελειώσει τα πανεπιστήμια και πάνε στην Ευρώπη και εμείς οι εργοδότες πρέπει να σκεφτούμε ότι 

για κάποιες ειδικότητες θα  πληρώσουμε το παραπάνω γιατί πρέπει να μείνει όσο υπάρχει αυτή η 

αφαίμαξη των επιστημόνων της χώρας μας αυτό το τοπίο που περιγράφουμε τώρα δηλαδή της 

ψηφιοποίησης τεχνητής νοημοσύνης πως ακριβώς θα γίνει δηλαδή αν δεν κρατήσουμε τα παιδιά 

εδώ και λέω ότι υπάρχει συνολική ευθύνη ο καθένας ανάλογα από τον τομέα του πως ακριβώς θα 

κάνουμε αυτή τη μετάβαση γιατί αυτή είναι αναγκαίοι η μετάβαση στο μέλλον χρειάζεται θα έλεγα 

επιστημονικό προσωπικό πιο εξειδικευμένο φύγαμε από την εποχή που λέγαμε τελείωσες το λύκειο 

έλα να σε πάρω στη δουλειά αυτό άλλαξε και ολοκληρώνω με αυτό ναι και ο δικός σας ρόλος είναι 

πολύ σημαντικός γιατί αυτή η εξειδίκευση που έλεγα προηγουμένως ναι η πολιτεία πρέπει να σε 

καλέσει και να σε ρωτήσει πως ακριβώς θα το κάνω έλα εδώ να συζητήσουμε πόσο γρήγορα θα 

κάνω την εξειδίκευση πως ακριβώς θα τον εκπαιδεύσεις γιατί θα σου ζητάει κρατήστε κάτι και 

να’μαστε καλά μέχρι του χρόνου τέτοια εποχή θα διαπιστώσετε ότι οι ανάγκες που συζητάμε θα 

είναι πάρα πολύ μεγάλες ναι σας λέω ευθέως είμαι απόλυτα πεπεισμένος ότι οι ανάγκες στην 

τεχνητή νοημοσύνη και ψηφιοποίηση στο επόμενο διάστημα θα είναι πάρα πολύ μεγάλες και 

μάλιστα είμαι τόσο σίγουρος μιας και ζω στην αγορά ότι τις επόμενους δυο τρεις μήνες θα δούμε 

αλλαγές σε πάρα πολλές επιχειρήσεις που θα υλοποιήσουν κομμάτι όμως είτε της ψηφιοποίησης 

τεχνητής νοημοσύνης γιατί σιγά σιγά εκεί χρειάζεται και ο κόσμος να εγκλιματιστεί δηλαδή αυτά 

δεν θα γίνουν μια μέρα  αλλά κρατήστε τι λέγατε πριν 5 χρόνια τι λέγαμε όλοι μας ποιος τώρα θα 

μπει μέσω  twitter  να κάνει πληρωμές, τα θυμάστε που τα λέγαμε όλοι έτυχε η πανδημία που τους 

υποχρέωσε όλους πολύ ωραία τώρα ξέρουν όμως δηλαδή μπορούμε να βάλουμε και ένα σε 

εισαγωγικά καλό της πανδημίας ακόμη και ο ποιο αδαής πλέον κάνει όλες τις συναλλαγές από το  

internet έχει άμεση σχέση με αυτά που συζητάμε τώρα για την εξειδίκευση στο μέλλον. 

Σίμος Διαμαντίδης/ Πρόεδρος Συνδέσμου Εξαγωγέων – ΣΕΒΕ 

- Είπαμε και προηγουμένως πρέπει τα επιμελητήρια να κάνουν καταγραφή των αναγκών των 

πραγματικών αναγκών των επιχειρήσεων και να δώσει στις σχολές να εκπαιδεύσουν τους 

ανθρώπους αυτούς τους ανέργους σύμφωνα με τις ανάγκες των επιχειρήσεων στην εκπαίδευση 

αυτή όμως πρέπει να συμμετέχουν και στελέχη επιχειρήσεων ώστε να μεταφέρουν το κλίμα των 

επιχειρήσεων στους ανέργους έτσι να είστε σίγουροι ότι ανεργία από το 9,3 θα πάει στο 3% δεν 

ξέρουν οι άνεργοι σήμερα τι κλίμα επικρατεί στις επιχειρήσεις και τι επαγγέλματα χρειάζονται και 

μάλιστα η καταγραφή αυτή που θα προτείνουμε να κάνουν τα επιμελητήρια θα γίνεται και από το 

τηλέφωνο να είναι διαρκής δηλαδή να είναι μόνιμη οποιοσδήποτε έχει μια ανάγκη να την 

καταγράφει μέσω μιας φόρμας στην κεντρική ένωση επιμελητηρίων θα ξέρουμε  ανά πάσα στιγμή 

τι ανάγκες έχουν κάθε επιχειρήσεις σε κάθε παλιό νομό εμείς τι κάναμε υπάρχει παράδειγμα για 

αυτό και τελειώνω με αυτό εμείς χρειαζόμασταν ράφτριες γραφής διχτυών φτιάχνουμε δίχτυα που 
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να τις βρεις φτιάξαμε όμως μια σχολή εμείς οι ίδιοι στο πολιτιστικό σύλλογο της περιοχής μας δύο 

εργαζόμενες εξειδικευμένες πήγαν εκεί και εκπαίδευαν τις άνεργες της περιοχής σε  εκμάθηση 

ραφής διχτυών όσες τελείωναν τη σχολή αυτή εμείς τις προσλαμβάναμε και έτσι ένα πεντάμηνο δεν 

τον έχεις μες στην επιχείρηση να εκπαιδεύεις και να πληρώνεις κάποιον και να σου φύγει γινόταν 

το ξεσκόνισμα που λέμε το κοσκίνισμα που λέμε στις σχολές αυτές που μπορεί να γίνουν μέσω της 

ΔΥΠΑ μέσω εσάς μέσω όλων πρέπει να συμμετέχουν και στελέχη επιχειρήσεων να μεταφέρουν το 

κλίμα που επικρατεί στις επιχειρήσεις στους ανέργους έτσι θα καταπολεμήσουμε και την ανεργία 

και οι επιχειρήσεις θα βρουν αυτούς που χρειάζονται, είναι ουσιαστική η συμβολή των 

επιμελητηρίων των 59 που έχουμε στην χώρα γιατί έχουν καταγραμμένες όλες τις επιχειρήσεις και 

τις ατομικές, ευχαριστώ πολύ. 

Γιάννης Χατζηθεοδοσίου/ Πρόεδρος Επαγγελματικού Επιμελητηρίου Αθηνών (Ε.Ε.Α.) 

- Εγώ δέχομαι την πρόκληση του φίλου μου ότι επειδή δεν μιλάει για το επιμελητήριο αλλά μιλάει 

για την κεντρική ένωση θα δεχτώ την πρόκληση και θα διεκδικήσω την προεδρία μήπως καταφέρω 

και καταφέρω για το σύνολο των επιμελητηρίων της χώρας αυτό που ζητάς 

Ηλίας Παλιαλέξης / Δημοσιογράφος, ΑΠΕ-ΜΠΕ  

- Να ευχαριστήσουμε πάρα πολύ τους συμμετέχοντες πραγματικά ήταν οι γκουρού της πραγματικής 

οικονομίας όπως είπε και ο κύριος Μανωλίτσης να ευχαριστήσουμε και για την υπομονή τους το 

επόμενο πάνελ και να καλέσουμε τον αντιπρύτανη του πανεπιστημίου Πατρών είναι εξαιρετική τιμή 

μας έχουμε κοντά μας τον κύριο Γιώργο Παναγιωτόπουλο προκειμένου να συντονίσει το επόμενο 

πάνελ. 

 


